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| - APRESENTACAO

O presente Relatdrio de Gestdo encontra-se estruturado de acordo com as normas emanadas do Tribunal
de Contas da Unido/TCU (IN TCU n2 63/2010 e DN TCU n2 161/2017), contemplando todas as exigéncias
nelas contidas e observando a estrutura de topicos apresentada no E-Contas TCU.

O presente relatorio enumera os atos e fatos relevantes na gestdo da Empresa ocorridos ao longo de 2017,
conforme o modelo estipulado pelo Tribunal de Contas da Unido.

Criada em novembro de 2013, a Pré-Sal Petrdleo é uma empresa vinculada ao Ministério de Minas e
Energia e atua em trés grandes frentes: gestdo dos contratos de partilha de producdo, gestdo da
comercializacdo de petréleo e gds natural e representacdo da Unido nos acordos de individualizacdo da
producdo (AIPs) envolvendo areas ndo contratadas internas ao poligono do pré-sal ou a dreas estratégicas.

Como representante dos interesses da Unido no modelo de partilha de produgao, a Pré-Sal Petréleo tem
como missdo maximizar os resultados econdmicos, por meio de uma gestao eficiente, que concilie os
interesses do Estado com o avancgo da industria nacional e o desenvolvimento social.

O poligono do pré-sal é uma das maiores provincias petroliferas do mundo. Varias descobertas de campos
gigantes/supergigantes tém sido feitas nesta area. Em 2017, a Pré-Sal Petréleo atuou na gestdo do
Contrato de Partilha de Producdo de Libra, o Unico até entdo em vigor, e acompanhou de perto as 22 e 32
rodadas de licitacdo no regime de partilha, realizadas em 27/10/2017, nas quais outros seis contratos
foram outorgados. Sao eles: Norte de Carcard (operado pela Statoil), Peroba (Petrobras), Sul de Gato do
Mato (Shell), Alto de Cabo Frio Central (Petrobras), Alto de Cabo Frio Oeste (Shell) e Entorno de Sapinhoa
(Petrobras).

Por lei, toda receita advinda da comercializacdo do petrdleo e do gas natural da Unido sera destinada ao
Fundo Social. O Fundo Social tem por finalidade a constituicio de fonte de recursos para o
desenvolvimento social e regional, na forma de programas e projetos nas areas de combate a pobreza e
de desenvolvimento da educacdo, cultura, esporte, salde publica, ciéncia e tecnologia, meio ambiente e
mitigacdo e adaptagdo as mudancas climaticas, trazendo assim retorno para a sociedade. Além disso, a
Lei n® 12.858/2013 destinou, entre outras receitas, 50% dos recursos recebidos pelo Fundo Social a
educacdo basica e salde, até que sejam cumpridas as metas do Plano Nacional de Educacgdo. A partir de
2018, a companhia passa a gerar receitas com a comercializacdo do petrdleo e do gas natural da Unido
oriundos dos contratos de partilha de producdo e dos acordos de individualizagdo da produgdo. A
sociedade é, portanto, a beneficiaria direta das atividades da Pré-Sal Petrdleo.

Ao longo de 2017, a companhia continuou a trabalhar intensamente na execucado de suas atribuicdes,
estruturando seus processos, preparando a comercializagdo de petréleo e gds, implantando a gestdo da
rotina e criando metodologias para a gestdo do contrato de Libra e para os processos de individualizagdo
da producao e de gerenciamento de custos.

No Contrato de Partilha de Produc¢do de Libra foram reconhecidos como custo em 6leo RS 1,60 bilhdo dos
lancamentos de 2016 e RS 2,20 bilhdes do periodo de janeiro a setembro de 2017.

No tocante aos projetos de individualizacao da produgado, quatro procedimentos tiveram suas negociagées
concluidas, seis estdo em negociacdo e 13 em analises técnicas sobre possiveis extensdes de acumulagdes
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para areas ndo contratadas, representando um potencial de 23 acordos ou pré-acordos de
individualizagdo sob gestdao da Pré-Sal Petréleo.

Objetivamente, a Pré-Sal Petrdleo atuou em 2017 nas seguintes atividades:

Contrato de partilha:
e Gestdo do contrato de Libra;
e Contribuicdo para a elaboracdo da minuta dos novos contratos de partilha de producgao
da 22, 32 e 42 rodadas de licitacdo em regime de partilha de producao; e,
e Estruturacdo para assumir a gestdao dos contratos de partilha de producao das 22 e 32
rodadas de licitagdo em regime de partilha de producao;

Acordos de individualizagdo da producdo (AIPs):

e Quatro acordos assinados - jazida compartilhada de Tartaruga Verde (Campo de Tartaruga
Verde); jazida compartilhada de Lula/Sul de Lula (Campos de Lula e Sul de Lula); jazida
compartilhada de Sapinhoa (Campo de Sapinhod); e jazida compartilhada de Nautilus
(Campo de Argonauta);

e Seis acordos em andamento (Pirambu, Albacora, Jubarte e Sul de Sapinhod, Mero e
Atapu); e,

e 13 potenciais casos a serem avaliados pela Pré-Sal Petrdleo.

Comercializacdo do petréleo e do gas natural da Unido:
o Modelagem da comercializacao; e,
e Contribuicdo para a elaboracdo da Medida Provisdria n? 811/2017.

10



Il - VISAO GERAL DA UNIDADE

2.1 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A PPSA é uma empresa publica criada para compor a estrutura de gestdo dos contratos do regime de
partilha da producéo, instituido pela Lei n.2 12.351/2010. Nesta estrutura cabe a PPSA fazer parte dos
consércios como gestora e, neste papel, deve cumprir as competéncias definidas em Lei e no contrato
de partilha da producao.

Na gestdo dos contratos de partilha, o Comité Operacional é o colegiado onde sdo discutidos e aprovados
os planos e programas a serem submetidos ao érgao regulador, a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP). No Comité Operacional também é aprovado o or¢amento para
realizacdo dos planos e programas, sao acompanhadas as operac¢oes e é aprovada a contabilizacdo dos
custos e negociados os acordos de individualizagdo da produc¢do em que o consdrcio se veja envolvido.

O voto da gestora, a PPSA, no Comité Operacional é determinante, uma vez que tem peso de 50% em
todas as decisdes desse colegiado, poder de veto e voto de qualidade, conforme previsto no contrato de
partilha.

Ainda no ambito da gestdo dos contratos de partilha, cabem a PPSA outras atribuicGes relativas a defesa
dos interesses da Unido como monitorar e auditar a execugao fisica dos planos e programas, reconhecer
os custos incorridos e que constituirdo o custo em éleo a ser subtraido do valor da producdo total,
previamente a partilha do lucro.

E obrigacdo da PPSA, no exercicio de todas as suas atribui¢des, fornecer a3 ANP todas as informacdes
imprescindiveis a regulacado das atividades

E também obrigacdo legal da PPSA, gerir os contratos para a comercializacdo de petréleo, de gés natural
e de outros hidrocarbonetos fluidos da Unido, contratos esses celebrados com agentes
comercializadores. Esta acdo da Empresa deve se coadunar com a politica de comercializagdo a ser
observada pelos operadores contratados e deve incluir o monitoramento e auditoria das operacdes, dos
custos e dos precos de venda de petroleo, de gés natural e de outros hidrocarbonetos fluidos.

Em 21 de dezembro de 2017 foi publicada Medida Proviséria n.2 811/2017 que altera a Lei n.2
12.304/2010 retirando a vedacdo legal da Pré-Sal Petréleo comercializar diretamente os
hidrocarbonetos da Unido. Desta forma a companhia passa a ter alternativas de celebrar os contratos,
representando a Unido, com agentes comercializadores, e de comercializar diretamente petrdleo, gas
natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Uniao, preferencialmente por leildo.

Além da gestdo do contrato de partilha e dos contratos de comercializagdo, a Lei n.2 12.351/2010
estipula para a PPSA a obrigacdo de representar a Unido na negociacdao nos procedimentos de
individualizacdo da producgdo e nos acordos decorrentes, envolvendo areas ndo contratadas dentro do
Poligono do Pré-sal e nas areas estratégicas.
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2.2 Normas e regulamento de criagao e funcionamento da unidade

A criacdo da PPSA como empresa publica foi autorizada pela Lei n? 12.304, de 2 de agosto de 2010. O
diploma legal especifica as competéncias da Empresa, suas fontes de recursos e sua estrutura
administrativa (Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal) e as regras de
formacao do quadro de pessoal.

O posterior Decreto n2 8.063, de 12 de agosto de 2013, criou a empresa e aprovou seu Estatuto Social
que reafirma as disposicOes legais prévias e detalha a estrutura e as competéncias dos 6rgdos sociais da
Empresa, a organizac¢do interna, o regime de pessoal, o exercicio social e as demonstragdes financeiras.

A remuneragao da Empresa pela gestdo dos contratos e pela representagdo da Unido nos acordos de
individualizac&o, prevista na Lei n? 12.351/2010, é objeto de um contrato firmado com o Ministério de
Minas e Energia, érgdo supervisor da Empresa. Futuramente a PPSA serd também remunerada pela
gestdo dos contratos de comercializacdo de petréleo e gas natural assinados com agentes
comercializadores e pela gestdo dos contratos de venda direta dos hidrocarbonetos da Unido.

O Conselho de Administra¢do da PPSA revisou na sua 412 reunido ordinaria, de 29/06/2017, o Regimento
Interno da Empresa. A PPSA ja conta com diversos regulamentos internos que normatizam
procedimentos administrativos e técnicos.

Em 2017 e no inicio de 2018, o Estatuto Social da Pré-Sal Petrdleo sofreu diversos ajustes de forma a
adequd-lo a Lei das Estatais (Lei n.2 13.303/2016) e ao seu decreto regulamentador (Decreto n.2
8.945/2016).

Atualmente, a Pré-Sal Petroleo trabalha na revisdo do planejamento estratégico 17-19, agora numa visao
quinquenal 18-22, com a atualiza¢do e inclusdo de diversas iniciativas estratégicas. O novo Planejamento
Estratégico prevé a implanta¢do do Plano de Gestdao da companhia, com o estabelecimento da Geréncia
da Rotina, também prevé a implementacdo do Gerenciamento de Riscos Corporativos, do Plano de
Comunicacado e do Plano de Integridade, tudo em conformidade com o preconizado na Lei das Estatais.

O aprimoramento da estrutura de governanca da PRE-SAL PETROLEO conta com o Comité de Governanca
e Conformidade, elaborou o cédigo de ética conduta, publicado no sitio de Internet da Empresa.

2.3—- Ambiente de atuacao

A PRE-SAL PETROLEO é uma empresa publica que presta servico a Unido, gerindo os contratos de partilha
da producdo e os contratos de comercializacdo do petrdleo e do gas natural de propriedade da Unido e
representando-a nas negocia¢des dos acordos de individualizagao da producgao.

Em todas essas funcdes a PRE-SAL PETROLEO tem estreitas relacdes com agentes econdmicos privados,
sejam eles os consdrcios contratados em regime de partilha da produgao, os detentores de direitos de
exploragdo e producdo em areas dentro do Poligono do Pré-sal ou dentro de areas estratégicas ou os
agentes comercializadores de hidrocarbonetos.
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As relagBes com os agentes privados sdo de natureza eminentemente técnica mas envolvem também os
aspectos financeiros de defesa dos interesses da Unido. A atuagdo da Empresa, subordinada aos ditames
legais e as diretrizes do Conselho Nacional de Politica Energética, torna interlocutores preferenciais no
ambito governamental o Ministério de Minas e Energia, o Ministério do Planejamento, a Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis e a Fazenda Nacional, esta ultima como porta-voz
do acionista.

2.4 Organograma Funcional

A PRE-SAL PETROLEO tem por objeto a gestdo dos contratos de partilha da produgdo, a gestdo dos
contratos de comercializagdo de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido e a
representacdo da Unido nos procedimentos de individualizagao da producdo e nos acordos decorrentes,
conforme o marco legal de partilha da producao.

A estrutura organizacional aprovada para a PRE-SAL PETROLEO é enxuta por exceléncia e combina a
classica estrutura funcional vertical com a estrutura horizontal por projetos, buscando o melhor
desempenho no cumprimento de objetivos estabelecidos na Lei, com foco na gestdo de contratos e
melhor aproveitamento de recursos. A organizacdo da Empresa esta representada a seguir.
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Figura 1. Organograma funcional
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Quadro 1 - Informagodes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades . . Periodo de
. . Competéncias Titular Cargo -
Estratégicas atuagao
Superintendéncia de Analise de programas Augusto Superintendente | 03/02/2014 -
Exploragdo exploratdrios e de avaliagdo Carlos da 31/12/2017
de descobertas, Silva Telles Jr.
reconhecimento de custos
exploratdrios, etc.
Superintendéncia de Analise de planos de Rogério Superintendente | 06/03/2014 -
Reservatorios avaliacdo de descobertas e Ferreira de 31/12/2017
de desenvolvimento, Paiva
reconhecimento de custos
de desenvolvimento, etc.
Superintendéncia de | Analise e acompanhamento Luiz Superintendente | 21/11/2014 —
Desenvolvimento e de planos de Guilherme 31/12/2017
Producao desenvolvimento, Soares
reconhecimento de custos Messias dos
de desenvolvimento, Santos
producao e desativacao, etc.
Superintendéncia de Gestdo dos contratos de Edgard Bobba | Superintendente | 06/05/2014 —
Comercializagcdo do | comercializacdo, avaliacdo e Manta 31/12/2017
Petréleo proposi¢cdo dos termos
contratuais, etc.
Geréncia Executiva de | Coordenar matricialmente Julio Gerente Executivo | 25/04/2014 —
Contratos 0S recursos técnicos Eustaquio 31/12/2017
necessarios a gestdo de CPPs Gontijo
Geréncia Executiva de | Coordenar matricialmente Ricardo de | Gerente Executivo| 09/01/2017 -
Contratos 0S recursos técnicos Oliveira 31/12/2017
necessarios a negociacao de Loureiro
AlPs e gestdo de CPPs.
Geréncia Executiva de | Coordenar matricialmente |Jason Thomas | Gerente Executivo | 01/09/2017 -
Contratos 0S recursos técnicos Guerreiro 31/12/2017
necessarios a gestdo de CPPs Carneiro
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2.5 Macroprocessos Finalisticos
i — Gestdo de contratos de partilha de produgao

a) Descricdo sucinta: a gestdo dos contratos de partilha visa maximizar o resultado econémico,
representando os interesses da Unido, o que inclui eleger as melhores alternativas tecnoldgicas e negociais
e otimizar a recuperacdo dos recursos petroliferos, zelando pelo cumprimento do compromisso contratual
de conteldo local e pela adog¢ado das melhores praticas da industria de petrdleo.

b) Principais atividades relacionadas: presidir o Comité Operacional do contrato, reconhecer os gastos que
formardo o custo em éleo, aprovar a contratagao de bens e servigos, aprovar planos e programas.

¢) Principais produtos e servicos gerados e respectivas participacdes na composicdo das receitas préprias da
unidade jurisdicionada: atividade de gestdo do contrato de partilha. Constituem recursos da PRE-SAL
PETROLEO a remuneracio pela gest3o dos contratos de partilha de producao, inclusive a parcela que Ihe for
destinada do bénus de assinatura relativo aos contratos (inciso | do artigo 72 da Lei n.2 12304/10). Em funcéo
dessa atividade de gestdo, a PRE-SAL PETROLEO é remunerada conforme pardmetros estabelecidos no
Contrato de Remuneragao firmado com o MME.

d) Unidades técnicas diretamente responsdveis: Diretoria de Gestdao de Contratos e Diretoria Técnica e de
Fiscalizagdo.

e) Principais insumos e fornecedores para a execuc¢do de cada macroprocesso: alternativas avaliadas no
Comité Operacional, remessas de dados de gastos, propostas de contratacdes de bens e servicos, todas
encaminhadas pelo operador do contrato.

f) Principais clientes e parceiros (externos a unidade jurisdicionada, da administracdo publica ou da iniciativa
privada) relacionados a execucdo dos macroprocessos finalisticos e a forma de implementacdo das parcerias:
operador do contrato, membros do consoércio, érgado regulador setorial (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis), ministério de vinculagdo (Ministério de Minas e Energia).

ii — Negociacdo de acordos de individualizagdao da producdo (AIP)

a) Descrigdo sucinta: de acordo com o Capitulo IV da Lei n.2 12.351, de 6 de agosto de 2010, quando uma
jazida se estende para fora dos limites de uma area contratada, dentro do Poligono do Pré-sal ou em area
estratégica, a PRE-SAL PETROLEO representa a Unido nos acordos de individualizacdo da producio
celebrados com as partes interessadas;

b) Principais atividades: (i) negociacdo de acordos de individualizagdo envolvendo os seguintes pontos
principais: divisdo de direitos e obrigacdes das partes que envolverem ou impactarem a Unido e o interesse
publico; as participa¢des na jazida compartilhada; a possibilidade de ocorréncia de redetermina¢des com
seus critérios, condi¢des, prazos, limites e quantidade; os percentuais e regras de conteldo local; as
obrigacdes de cada parte relativas ao pagamento das participacGes e receitas governamentais e de terceiros;
a vigéncia do AIP; os mecanismos de solu¢cdo de controvérsias; o plano de desenvolvimento da jazida
compartilhada; e (ii) a representacdo da Unido na execugdo das atividades de exploracdo e produgdo das
jazidas compartilhadas até sua contratacdo.

¢) Principais produtos e servicos gerados e respectivas participacdes na composicdo das receitas préprias da
unidade jurisdicionada: atividade de representacdao da Unido nos procedimentos de individualizacdao da
producdo e nos acordos deles decorrentes. Em funcdo dessa atividade de representacdo, a PRE-SAL
PETROLEO é remunerada conforme pardmetros estabelecidos no Contrato de Remunerag3o firmado com o
MME.
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d) Unidades técnicas diretamente responsdveis: Diretoria de Gestdao de Contratos e Diretoria Técnica e de
Fiscalizagao.

e) Principais insumos e fornecedores para a execuc¢do de cada macroprocesso: pacote de dados, propostas e
contrapropostas do titular dos direitos de E&P da parte da jazida sob contrato e dados geoldgicos e geofisicos
obtidos junto ao Banco de Dados de Exploracdo e Producgdo da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (BDEP/ANP).

f) Principais clientes e parceiros (externos a unidade jurisdicionada, da administracdo publica ou da iniciativa
privada) relacionados a execucdo dos macroprocessos finalisticos e a forma de implementacdo das parcerias:
titular dos direitos de E&P da parte da jazida sob contrato, drgdo regulador setorial (Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis), ministério de vinculacdo (Ministério de Minas e Energia).

iii — Gestao de contratos de comercializagao

a) Descrigdo sucinta: a gestdo dos contratos de comercializacdo se dard por meio do monitoramento do
cumprimento, pelo agente de comercializacdo, da politica de comercializagcdo definida pelo CNPE e das
condi¢des do contrato assinado entre esse agente e a PRE-SAL PETROLEO, de forma a garantir melhores
resultados econémicos da comercializa¢cdo do petrdleo e gas natural da Unido. Com a publicacdo da Medida
Provisdria n? 811, de 21 de dezembro de 2017, a PPSA ficou autorizada a proceder a comercializagdo
diretamente ao mercado, preferencialmente através de leilGes.

b) Principais atividades: acompanhamento permanente da atuacdo do agente de comercializagdo na
prospeccao das alternativas de colocacdo do 6leo e gas da Unido no mercado; monitoramento e auditoria
dos resultados obtidos. Com a publicacdo da Medida Provisdria n2 811, de 21 de dezembro de 2017, e da
Portaria n2 3/GM, de 03 de janeiro de 2018, a PPSA ficou autorizada a proceder a comercializacdo do éleo e
gas natural da Unido, via a contratacdo de um Agente ou alternativamente, seguindo as normas do direito
privado, podendo vendé-los diretamente ao mercado, preferencialmente através de leilGes. Esta
possibilidade estd valida até que o CNPE estabeleca uma nova politica de comercializacdo. O prazo
estabelecido para esta nova diretriz é de 31/12/2018.

¢) Principais produtos e servicos gerados e respectivas participacdes na composicdo das receitas préprias da
unidade jurisdicionada: atividade de Gestdao dos Contratos de Comercializagdao ou Comercializagdo direta:
Constitui recurso da PRE-SAL PETROLEO a remuneracdo pela gestdo dos contratos que celebrar com os
agentes comercializadores e pela celebracdo dos contratos de venda direta do petréleo e gas natural da
Unido (inciso Il do artigo 72 da Lei n.2 12304/10).

Em funcdo dessa atividade, a PRE-SAL PETROLEO sera remunerada conforme pardmetros estabelecidos no
Contrato de Remuneragao firmado com o MME.

d) Unidades técnicas diretamente responsdveis: Diretoria Técnica e de Fiscalizagao.

e) Principais insumos e fornecedores para a execu¢do de cada macroprocesso: Acompanhamento e avaliagdo
constante das varidveis que afetam o resultado econdmico das vendas de dleo e gas no mercado
internacional, tais como precos absolutos e relativos, e suas tendéncias, precos de petrdleos concorrentes,
precos dos derivados e margens de refino, fretes de petrdleo.

f) Principais clientes e parceiros (externos a unidade jurisdicionada, da administracdo publica ou da iniciativa
privada) relacionados a execucdo dos macroprocessos finalisticos e a forma de implementacdo das parcerias:
operadores dos contratos de partilha e outros, companhias participantes dos consdrcios produtores (partilha
e AIP), 6rgdo regulador setorial (ANP), ministério de vinculacdo (MME), agente de comercializagdo,
companhias internacionais e companhias de distribuicao de GN no Brasil.
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Quadro 2 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocesso

Descrigao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Gestdo de contrato
de partilha de
produgdo

A gestdo do contrato de partilha visa
maximizar o resultado econdmico,
representando os interesses da Unido, o que
engloba eleger as melhores alternativas
tecnoldgicas e negociais e otimizar a
recuperacdo dos recursos petroliferos,
zelando pelo cumprimento do compromisso
contratual de conteldo local e pela adogdo
das melhores praticas;

Atividade de gestdo do contrato de partilha.
Constitui recurso da PRE-SAL PETROLEO a
remuneracdo pela gestdo dos contratos de partilha
de producdo, inclusive a parcela que lhe for
destinada do boénus de assinatura relativo aos
contratos (inciso | do artigo 72 da Lei n.2?
12304/10). Em funcgdo dessa atividade de gestdo, a
PRE-SAL PETROLEO é remunerada conforme
parametros estabelecidos no Contrato de
Remuneracgdo firmado com o MME.

Agentes
econdmicos,
Governo,

Orgios de controle,
ANP.

SUE, SER, SDP,
GE

Negociagdo de
acordo de
individualizacdo da
producéo (AIP)

Quando uma jazida se estende para fora dos
limites de uma area contratada, dentro do
Poligono do Pré-sal ou em area estratégica, a
PRE-SAL PETROLEO representa a Unido na
negociacdo do Acordo de Individualizagdo da
Producao - AIP, necessario para sua avaliacdo
e desenvolvimento otimizado;

Atividade de representacio da Unido nos
Procedimentos de Individualizacdo da Producgdo de
Petréleo e Gas Natural e nos acordos deles
decorrentes. Em funcdo dessa atividade de
representacio, a PRE-SAL PETROLEO ¢é
remunerada conforme parametros estabelecidos
no Contrato de Remuneragao firmado com o MME.

Agentes
econdmicos,
Governo,

Orgios de controle,
ANP.

GE, SUE, SER,
SDP

Gestdo de contrato
de comercializagao

A gestdo dos contratos de comercializagdo se
dard através do monitoramento do
cumprimento pelo agente de comercializagdo
da politica comercial que serd definida pelo
CNPE, e das condi¢des do contrato a ser
assinado entre esse agente e a PRE-SAL
PETROLEO ou a comercializacdo direta,
preferencialmente, por leildo.

Atividade de Gestdao dos Contratos de
Comercializacdo. Constitui recursos da PRE-SAL
PETROLEO a remuneracdo pela gestdo dos
contratos que celebrar com os agentes
comercializadores e pela celebragdo dos contratos
de venda direta do petréleo e gas natural da Unido
(inciso Il do artigo 72 da Lei n.2 12304/10). Em
funcdo dessa atividade, a PRE-SAL PETROLEO é
remunerada conforme parametros estabelecidos
no Contrato de Remuneragao firmado com o MME.
Com a edigdo da MP n.2811/2017 a Pré-Sal
Petroleo, também, serd remunerada pela
celebragdo dos contratos de venda direta de
petréleo e gas natural da Unido.

Agentes
econdmicos,
Governo;

Org3os de controle

SCP

Fonte: Assessoria da Presidéncia
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Il — PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORGAMENTARIO E OPERACIONAL
3.1 Planejamento Organizacional

O Conselho de Administracdo da Pré-sal Petréleo S.A. — PPSA, aprovou, em reunido ordinaria no dia
21/12/2017, o seu Plano Estratégico para o quinquénio 2018-2022.

O Plano Estratégico para o referido quinquénio foi construido a partir das diretrizes estabelecidas na Lei n.2
12.304, no Decreto n? 8.063 e, também, como referéncia, o Contrato de Partilha da Producdo para
Exploracdo da Producdo de Petréleo e Gas Natural para Libra.

O trabalho de construcdo do Plano Estratégico 2018-2022, realizado durante o ano de 2017, contou com o
envolvimento direto da alta administracdo e demais gestores da empresa em todas as etapas de sua
elaboracao.

Premissas para a construgao do Plano

A Pré-sal Petréleo tem por objeto a gestdo dos contratos de partilha da producdo e a gestdo dos contratos
de comercializagdo de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido, segundo o modelo
de partilha da produgdo. A Pré-sal Petréleo também representa a Unido nos procedimentos de
individualizacdo da produgdo, e nos acordos deles decorrentes, nos casos em que as jazidas petroliferas se
localizem na area do Poligono do Pré-sal e em areas estratégicas que se estendam por areas ndo concedidas
ou ndo contratadas. Os novos contratos para as jazidas unitizadas adotardo o regime de partilha de producao.

Inicialmente foram estabelecidos os direcionadores estratégicos da Pré-sal Petrdleo através da observancia
da Missdo, Visdo e Valores da empresa e dos desafios a serem enfrentados pela empresa no proximo
quinquénio, baseados em cenarios da industria do petrdleo que afetam diretamente a empresa, a saber:

Missao

Maximizar os resultados econ6micos nos contratos de partilha de producdo, na representac¢do da Unido nos
procedimentos de individualizagcdo da producdo e na gestdo dos contratos de comercializacdo de petréleo,
gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido.

Visao

Merecer o reconhecimento da sociedade, na qualidade de sdcia dos consdrcios, pela eficiéncia na gestdo e
viabilizacdo econémica dos projetos, conciliando os interesses da Unido com o avanco da industria nacional
e o desenvolvimento social.

Valores

Defesa do interesse nacional
Retid3o e idoneidade

Clareza e transparéncia
Competéncia e capacita¢do técnica

Cendrios para o Horizonte 2018-2022

As recentes rodadas de licitagdo para areas interiores ao poligono do pré-sal foram cruciais para
elucidar o interesse das operadoras internacionais nas jazidas petroliferas ali existentes, podendo-se inferir
um crescente nivel de atividades na empresa, uma vez que ha uma clara tendéncia de expansao da industria
petrolifera na area do pré-sal.
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Levando-se em conta a existéncia de um calenddrio para as futuras licitagdes de blocos no poligono
do pré-sal e as atividades decorrentes de contratos correntes, é possivel visualizar os desafios que se
apresentam para a companhia, donde selecionamos os seguintes:

* Quatro sistemas de producdo antecipada (SPA) em Libra;

* Definicdo do potencial das areas Central e SE de Libra;

* Projetos de Desenvolvimento da Producao: Projeto Piloto de Libra, Libra 2, Libra 3 e Libra 4;

* Execucdo dos planos de exploragdo dos contratos das 22 e 32 rodadas de partilha de producao;

* Licitagcdo de nove blocos exploratdrios na 42 e 52 rodadas no regime de partilha de producao;

* Efetivacdo dos AlIPs de Tartaruga Verde, Lula, Sapinhoa e Nautilus-Argonauta;

* Conclusdo da equalizacdo de gastos e volumes dos AlPs efetivados pela ANP;

* Redeterminagdes dos AlPs efetivos;

* Negociacdo, celebracdo e efetivacao do AIP de Libra;

* Definicdo da utilizagdo do gas de Libra;

* Contratos de partilha das areas do excedente da cessdo onerosa (ECO);

* Implantagdo da infraestrutura e lotacdo da Pré-Sal Petrdleo;

* Comercializagdo direta dos hidrocarbonetos da Unido;

* Potenciais contratos de comercializacdo de petréleo e gas da Unido por meio do agente
comercializador;

*  Previsdo de Producdo de Petrdleo para o Quinquénio 2018-2022:

Quadro 3. Previsdo da Parcela de Oleo PPSA 2018-22

Previsdo da Parcela de Oleo PPSA 2018 - 2022 (MM bbl)

CPP AIP’s
LIBRA SAPINHOA TARTARUGA LULA TOTAIS
P |
Prod Bruta :rr\‘i:ﬁeoa Prod Bruta |Parcela Unido| Prod Bruta |ParcelaUnido| Prod Bruta |[Parcela Unido |Parcela Unido
2018 9,66 1,45 76,79 0,11 5,22 0,00 168,65 0,36 1,92
2019 11,51 1,72 79,54 0,12 13,53 0,56 263,92 0,73 3,12
2020 3,75 0,49 65,43 0,61 20,89 3,20 275,51 0,76 5,06
2021 29,16 6,86 50,40 0,67 19,60 3,00 258,46 0,71 11,25
2022 92,45 21,74 34,67 0,46 17,93 2,75 237,43 0,65 25,61
Total 146,54 32,26 306,83 1,97 77,18 9,51 1.203,96 3,22 46,96

3.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

O Plano Estratégico da Pré-sal Petrdleo é alicercado em quatro Diretrizes Estratégicas, as quais se desdobram
em Objetivos Estratégicos que, por sua vez, sdo compostos por uma série de Iniciativas Estratégias.

Diretrizes Estratégicas

As diretrizes estratégicas foram construidas em consonancia com os macroprocessos da Pré-sal Petrdleo,
quais sejam, a gestdo dos contratos de partilha de produgao, a comercializagao do petrdleo e do gés natural
de propriedade da Unido, a representagdo da Unido nos acordos de individualizacdo da produgdo no poligono
do pré-sal e em areas estratégicas, e a implantagdo da estrutura corporativa necessaria ao enfrentamento
dos desafios supramencionados:

Diretriz 1 - Praticar todos os atos necessarios a gestdo dos contratos de partilha de produgdo: objetiva
maximizar os resultados econdmicos para a Unido, fazer cumprir as exigéncias contratuais referentes ao
conteldo local e zelar pela adogdo das melhores praticas da industria do petrdleo.

20



Diretriz 2 - Praticar todos os atos necessarios a gestdo dos contratos de comercializacdo de Petrdleo e Gas
Natural: executar as atribuicGes de gerir contratos de comercializacdo de petrdleo e gas natural da Unido de
forma a garantir os melhores resultados para a Unido.

Diretriz 3 - Representar a Unido nos procedimentos de individualizagdo da producdo e nos acordos
decorrentes: executar as atribuicGes de representacdo da Unido em AlIPs em areas ndo contratadas de forma
a garantir os melhores resultados para a Unido em conformidade com a regulamentacao existente.

Diretriz 4 - Desenvolver a estrutura corporativa: desenvolver e implantar processos e sistemas que permitam
a preparac¢do da Pré-sal Petrdleo para fazer frente a suas obriga¢des legais, implementar procedimentos
gerenciais para a realizacdo do primeiro processo seletivo publico para contratagao de pessoal, implantar o
Sistema de Gestdo da companhia, que engloba o Plano Anual de Negdcios (PAN), o Gerenciamento da Rotina
e o sistema BSC (balanced scorecard), implantar a gestdo de risco da empresa e implantar o plano de
comunicac¢do, o programa de transparéncia e o programa de integridade.

A cada diretriz estratégica correspondem varios objetivos estratégicos, que por sua vez se desdobram em
varias iniciativas estratégicas, as quais sdo a face da implementacdo do plano Estratégico, e ambos sdo

descritos a seguir:

Quadro 4 - Objetivos estratégicos e Iniciativas Estratégicas

Objetivos Estratégicos

Iniciativas Estratégicas

1.1 Representar a Unido nos consércios
formados para a execugao dos contratos
de partilha de producdo, defendendo
seus interesses nos comités operacionais.

1.1.1 Adaptar a matriz de governanga para os CPPs das rodadas 2 e 3;
1.1.2 Implementar procedimento para orientagdo do operador sobre
gestdo do contrato de partilha de produgao.

1.2 Avaliar, técnica e economicamente,
planos de exploracdo, de avaliacdo, de
desenvolvimento e de producdo.

1.2.1 Implementar procedimentos para avaliagdo econdmica dos
planos de desenvolvimento da carteira de projetos da empresa;
1.2.2 Implantar a gestdo da base de dados cientificos.

1.3 Fazer cumprir as exigéncias contratuais
referentes ao contetdo local.

1.3.1 Adequar procedimentos para monitoramento do conteudo local
visando a nova legislacdo.

2.1 Celebrar os contratos com agentes
comercializadores, representando a Unido.

2.1.4 Realizar licitagdo internacional para contratagdo do agente
comercializador.

2.2 Verificar o cumprimento da politica de
comercializagdo.

2.2.1 Implementar a governanga para o cumprimento da politica de
comercializagdo.

2.3 Monitorar e auditar as operagdes, 0s
custos e os precos de venda de petréleo, de
gas natural e de outros hidrocarbonetos
fluidos.

2.3.1 Estabelecer metodologia e os procedimentos para monitorar as
operacgdes de comercializacdo de petrdleo e gas;

2.3.2 Estabelecer metodologia e os procedimentos para auditar as
operagdes de comercializagdo de petrdleo e gas.

3.1 Celebrar os acordos, pré-acordos de
individualiza¢cdo da produgdo e documentos
complementares e governanga.

3.1.2. Implementar o procedimento de governanca dos AlPs;
3.1.3. Estabelecer procedimentos de acompanhamento de
reservatorios.

4.1 Estruturacdo da Empresa

4.1.2 Adequar e capacitar a forga de trabalho da Pré-Sal Petréleo.

4.2 Implantar o Sistema de Gestdo da
Empresa

4.2.2 Implantar o Plano de Gestdo na Pré-Sal Petréleo.

4.3 Implantar o Plano de Comunicacao da
Empresa e Programa de Transparéncia (Lei n.2
12.527/11 e Lei n.2 13.303/16)

4.3.1 Divulgar a Pré-Sal Petréleo para os publicos de interesse;
4.3.2 Implementar o Programa de Transparéncia conforme a Lei de
Acesso a Informacao.

4.4 Atender a Lei das Estatais

4.4.1 Implantar a gestdo de risco na Pré-Sal Petrdleo (Lei n?
13.303/16, Resolugdo CGPAR n.218/16);

4.4.2 Implantar Programa de Integridade - PROFIP (Decreto n.2
8420/15 e Lei n.2 12.846/13 — Lei Anticorrupgdo).

21




O acompanhamento do cronograma de implementacdo é feito semanalmente através de Reunides de
Acompanhamento e Controle e mensalmente pela alta dire¢cao da empresa.

A Governanca da implantagdo do plano pode ser sintetizada no diagrama da Figura 3.

Figura 2- Esquema de Governanga para Implantacdo do Plano Estratégico 18-22

Patrocinador

Ibsen Flores Lima
(Presidente)

Coordenador Executivo|

Antonio Claudio

Diretriz 1 Diretriz 2 Diretriz 3 Diretriz 4

Hércules Silva Paulo Carvalho Hércules Silva Leandro Leme

Objetivo 1.1 Objetivo 1.2 o Objetivo 3.1 o
e Objetivo 2.1 . . Objetivo 4.1
Augusto Telles Antonio Claudio Ricardo Loureiro
. o Edgar Manta Jorge Henze
Jason Carneiro Flavio Fernandes Wesley Barreto

Objetivo 1.3 Objetivo 2.2 Objetivo 4.2

Francisco Torres Edgard Manta Antonio Claudio

Objetivo 2.3 Objetivo 4.3
Edgard Manta \EIERNZ]

Objetivo 4.4

Antonio Claudio

Mauro Rocha

3.1.2 Estagio de implementac¢do do planejamento estratégico

Foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, em reunido ordinaria no dia 21/12/2017, o seu Plano
Estratégico para o quinquénio 2018-2022.

O Plano Estratégico para o referido quinquénio foi construido a partir das diretrizes estabelecidas na Lei n.2
12.304/2010, no Decreto n? 8.063/13 e, também, como referéncia, o Contrato de Partilha da Producdo para
Exploracdo da Producdo de Petréleo e Gas Natural para Libra.

A cada Diretriz Estratégica correspondem uma série de Objetivos Estratégicos, os quais, por sua vez,
englobam diversas Iniciativas Estratégicas (IE). O plano se restringe a um horizonte de planejamento pré-
definido (quinquénio 2018-2022).

A PPSA implementou em 2017 uma sistematica para acompanhamento da implementacdo do Planejamento
Estratégico, por meio da realizagdo de reunides semanais denominadas “Reunido de coordenacdo para
acompanhamento da implantagdo do plano estratégico” onde é realizado o acompanhamento da evolugdo
da implantagdo de cada iniciativa.
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Apds o fechamento e a consolidacdo mensal dos resultados da implementacdo de cada iniciativa é realizada
uma reunido denominada “Reunido de analise critica do planejamento estratégico”, com a participacdo da
alta administracdo, para identificacdo de pontos criticos, pontos de melhoramento continuo, utilizando o
método PDCA (Planejar, Executar, Verificar e Atuar) e sdao propostos planos de recuperac¢do caso necessario.

3.1.3 Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A Companhia tem por objeto a gestao dos contratos de partilha da producdo e a gestdao dos contratos de
comercializagdo de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido, segundo o novo modelo
de partilha da producao.

A PPSA, ainda, representa a Unido nos procedimentos de individualizacdo da producdao e nos acordos
decorrentes, nos casos em que jazidas na area do pré-sal e em areas estratégicas se estendam por areas ndo
concedidas ou ndo contratadas sob o regime de partilha da producao.

No ambito de sua atua¢do, destacam-se as seguintes atribuicdes:

e Representar a Unido nos consércios formados para a execuc¢do dos contratos de partilha;
e Defender os interesses da Unido nos comités operacionais que deliberam sobre planos, programas e
projetos necessarios ao desenvolvimento das operagdes objeto dos contratos;
e Avaliar técnica e economicamente os planos de exploragao, avaliagao, desenvolvimento e produgao
de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos;
e Fazer cumprir as exigéncias contratuais referentes ao conteudo local;
e Monitorar e auditar a execugao dos projetos de exploracdo, avaliagdo, desenvolvimento e produgao;
e Monitorar e auditar os custos e investimentos relacionados aos contratos de partilha;
e Fornecer a ANP as informagdes necessarias as suas fungdes regulatérias;
e Celebrar contratos com agentes comercializadores, representando a Unido;
e Verificar o cumprimento, pelos contratados, da politica de comercializacdo de petrdleo e gas natural
da Unido resultante de contratos de partilha; e
e Monitorar e auditar as operagdes, os custos e os precos de venda de petrdleo, gas natural e outros
hidrocarbonetos fluidos.
As diretrizes previstas no planejamento estratégico possuem intima relagdo com os objetivos definidos para
a empresa e visam a fornecer estrutura para que o cumprimento de suas atribuicdes legais.

A vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais é facilmente observada no Quadro 4
- Objetivos estratégicos e Iniciativas Estratégicas, apresentado no item 3.1.1 deste relatorio.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execugao e resultados dos planos

O critério de avaliagcdo de desempenho da implementacgdo do Plano Estratégico é baseado na verificacdo do
cumprimento de metas trimestrais mediante estabelecimento de regra de pontuacao que reflita seu grau de

alcance das metas. A apuracdo de desempenho é acompanhada trimestralmente pelo Conselho de
Administracao.

Cada uma das metas recebera uma pontuacdo quando de sua avaliacdo, na seguinte forma:

1. Meta totalmente cumprida (>90%): 1,0.
2. Meta parcialmente cumprida (60 a 90%):
a. Superior [75 a 90%] = 0,8;

b. Inferior [60 a 75%] = 0,6.

3. Meta ndo cumprida (<60%): O.
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Atribuindo-se pesos as metas de uma iniciativa estratégica, a pontuacdo dessa iniciativa sera a média
ponderada das pontuac¢des de suas metas pelos respectivos pesos. Analogamente, a pontuagdo de cada

diretriz estratégica serd a média ponderada das pontuag¢des das iniciativas que constituem a diretriz, segundo
pesos atribuidos a cada uma das iniciativas.

Nessa proposta consideramos que todas as iniciativas de uma diretriz terdo o mesmo peso. A pontuacao final

de desempenho serd a média ponderada do conjunto de diretrizes considerando o peso de cada diretriz,
consideramos, também, as diretrizes com pesos iguais.

A implantagdo do Plano Estratégico é acompanhada mensalmente pelo Conselho de Administracdo por uma

curva de evolugdo, onde sdo apresentados os indices de execugao previstos e realizados, com indicado na
figura a seguir:

Figura 3 — Grafico do acompanhamento do Progresso Fisico das Iniciativas Estratégicas
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3.3 Desempenho Or¢camentdrio

A Pré-Sal Petréleo é uma empresa publica federal, sob a forma de sociedade an6nima de capital fechado,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia submetida ao regime juridico proprio das sociedades andnimas,
inclusive quanto aos direitos e obriga¢des civis, comerciais, trabalhistas e tributarios. Portanto é entidade da
Administracdo Indireta prestando servico publico de forma descentralizada.

No quadro, a seguir, informamos o Programa de Dispéndios Globais 2017 aprovado pelo Decreto n2 8.933,

de 16 de dezembro de 2016 versus a realiza¢do, por Fontes e Usos de recursos, do orcamento da unidade no
exercicio.
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Quadro 5 — Desempenho Or¢amentério - Fontes e Usos — RS

PDG 2017 Realizado 2017 % Realizagao D
Fontes 82.001.545 40.035.780 49% -41.965.765
Receitas Operacionais 76.439.920 36.990.351 48% -39.449.569
Receitas nao-Operacionais 2.561.625 3.045.429 119% 483.804
Aportes de Capital da Unido 3.000.000 - 0% -3.000.000
Usos 79.910.841 40.172.074 50% -39.738.767
Dispéndios de Capital 10.283.000 1.830.510 18% -8.452.490
Pessoal e Encargos Sociais 36.159.810 23.081.632 64% -13.078.178
Materiais e Produtos 26.000 8.836 34% -17.164
Servigos de Terceiros 20.520.369 7.415.633 36% -13.104.736
Utilidades e Servigcos 301.489 289.512 96% -11.977
Tributos e Encargos Parafiscais 9.226.113 5.294.321 57% -3.931.792
Outros Dispéndios Correntes 3.394.060 2.251.630 66% -1.142.430

A |dgica de alocagdo das receitas orgamentarias adotada na elabora¢do do PDG 2017 segue o disposto no
artigo 11, paragrafo 22 da Lei 4.320/64 e a logica de alocacdo das despesas orcamentarias segue o disposto
no artigo 12, paragrafo 22 da Lei 4.320/64, reforcados disposto no artigo 44 da LC n2 101/2000 (Lei de

Responsabilidade Fiscal).
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3.3.1 - Execugao Fisica

e Financeira das A¢oes da LOA

Abaixo os quadros de acdes do Orcamento de Investimento de 2017 da PPSA que estdo registradas no

SIOP.

Quadro 6 — A¢oes do Orcamento de Investimento

Identificacdo da Agdo

Orcamentaria

Cddigo 4101 Tipo: Atividade normal
Titulo Manutencdo e Adequacdo de Bens Imdveis
Iniciativa Nao aplicavel
Objetivo Nao aplicavel Cdédigo: Ndo aplicavel
Programa de Gestdao e Manutengao de Infraestrutura de Empresas Estatais
Federais
Programa Cdédigo: 25.122.0807 Tipo: Acdo padronizada
Unidade 32369 — Empresa Brasileira de Administragdo de Petrdleo e Gas Natural S.A. - Pré-

Sal Petrdleo S.A. - PPSA

Acdo Prioritaria

JPAC

( )Sim ( X )Nao ) Brasil sem Miséria ( )

Outras

Caso positivo: (

Execugdo Financeira e Fisica

Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Meta
. o Valor Descrica | Unidad Previst | Reprogramad | Realizad
Dotacdo Inicial Dotacdo Final . oda e de
Realizado . o] (o] o}
Meta medida
3.670.000,00 | 3.670.000,00 0,00

Identificacdo da Agdo

Orcamentaria

Cddigo 4102 Tipo: Atividade normal
Titulo Manutencgdo e Adequacao de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos
Iniciativa N3do aplicavel
Objetivo Nao aplicavel Cddigo: Nao aplicavel
Programa de Gestdao e Manutengao de Infraestrutura de Empresas Estatais
Federais
Programa Cédigo: 25.122.0807 Tipo: A¢do padronizada
Unidade 32369 — Empresa Brasileira de Administracdo de Petrdleo e Gas Natural S.A. - Pré-

Sal Petréleo S.A. - PPSA

Acdo Prioritaria

(

( )Sim ( X )Nao ) Brasil sem Miséria ( )

Outras

Caso positivo: ( )PAC

Execugdo Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentadria e Financeira Execucgao Fisica — Meta
. I Valor Descria | Unidad Previst | Reprogramad | Realizad
Dotacdo Inicial Dotacdo Final . oda e de
Realizado . o] o] o}
Meta medida
2.500.000,00| 2.500.000,00 0,00
Identificagdo da Agdo
Cddigo 4103 Tipo: Atividade normal
Manutengao e Adequacao de Ativos de Informatica, Informacgdo e
Titulo Teleprocessamento
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Iniciativa N3o aplicavel

Objetivo N3o aplicavel Cddigo: Nao aplicavel
Programa de Gestdao e Manutencgao de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais
Programa Cddigo: 25.126.0807 Tipo: Agdo padronizada

32369 — Empresa Brasileira de Administra¢do de Petrdleo e Gas Natural S.A. - Pré-
Unidade Or¢camentdria | Sal Petréleo S.A. - PPSA

Feste P TE ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )

Outras
Execugdo Financeira e Fisica
Execugcdo Orgamentaria e Financeira Execucgdo Fisica — Meta
Valor Descrigao Unidade
Dotacdo Inicial Dotacdo Final . ¢ de Previsto | Reprogramado | Realizado
Realizado | da Meta .
medida
4.113.000,00 | 4.113.000,00 | 1.830.510,00

Em conformidade com os quadros acima, o Programa de Dispéndios Globais 2017 (PDG 2017) foi aprovado
por meio do Decreto Presidencial n2 8.933, de 16 de dezembro de 2016, onde o orgamento de investimento
corresponde ao montante de RS 10.283.000,00 distribuido nas seguintes a¢des orcamentarias:

i. 4101 - Manutencdo e adequacdo de Bens Imdveis
a. Valor orcado = RS 3.670.000,00

ii. 4102 - Manutencgdo e adequacdo de Bens Mdveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos
a. Valor orcado = RS 2.500.000,00

iii. 4103 - Manutencdo e Adequacgdo de Ativos de Informatica, Informacdo e Teleprocessamento
a. Valororcado =RS$ 4.113.000,00

Cabe salientar que as mencionadas a¢des ndo possuem meta fisica. O valor total das a¢es reconcilia com o
total dos dispéndios de capital contidos no PDG 2017, conforme exigido pelo Manual Técnico de Orcamento
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

O valor da execugdo orgamentadria da PPSA se refere a aquisicdo de softwares e gastos com o

desenvolvimento do Sistema de Gestao de Partilha da Producdo (SGPP).

Tabela 1 - PDG 2017 aprovado pelo Decreto n2 8.933/2016 de 16/12/2016

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG
SECRETARIA DE COORDENACAO E GOVERNANCA DAS EMPRESAS ESTATAIS-SEST-SEST PROGRAMACAO 2017
DEMONSTRATIVO DE USOS E FONTES
EMPRESA : EMPRE SA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO
VALORES EM RS 1,00

USOS VALOR FONTES VALOR
Dispéndios de Capital 10.283.000Receitas 79.001.545
Investimentos 10.282.000| Receita Operacional 76.439.920
Dispéndios Correntes 69.627.841| Receita nao Operacional 2.561.625
Pessoal e Encargos Sociais 36.159.810Recursos para Aumento do Patriménie Liquido 3.000.000
Materiais e Produtos 26.000) Participagdo da Uniao no Capital - Tesouro 3.000.000
Servigos de Terceiros 20.520.369Total das Fontes 82.001.545
Utilidades e Servigos 301.48%Variacao de Capital de Giro (5.551.123)
Tributos e Encargos Parafiscais 9.226.113Ajuste de Receitas e Despesas Financeiras 2
Demais Dispéndios Correntes 3.394.060\Variacao do Disponivel 3.460.421
Total dos Usos 79.910.841[Total Liquido das Fontes 79.910.841
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3.3.2 Fatores Intervenientes no desempenho orgamentario

O desempenho orcamentdrio do exercicio de 2017 foi impactado pelo contingenciamento de recursos
or¢camentdrios do MME para o pagamento do contrato de remuneragdo da PPSA. O Decreto 8.961 de
16/01/2017 promoveu um corte de 34% no orcamento fiscal do MME, o Decreto 9.018 de 30/03/2017

promoveu outro corte de 24% e o Decreto 9.062 de 30/05/2017 promoveu um corte adicional de 23%.

Todos estes cortes no orgamento fiscal do MME resultaram em uma redugdo na acao 000E - Remuneragao
da PPSA pela Gestdo de Contratos disponiveis para o pagamento do contrato de remuneracdo da PPSA. Estes
contingenciamentos foram desfeitos pelo Decreto 9.248 de 22/12/2017.

3.3.3 Informagdes sobre a execugdo da despesa

A execucgdo da despesa encontra-se demonstrada sob a perspectiva de modalidade de licitagdo ou

contratagdo, conforme quadro a seguir:

Quadro 7 — Despesas por modalidade de contratagao.

Unidade Or¢amentaria: Cédigo UO: UGO:
Modalidade de Contratagao Despesa Liquidada Despesa paga

2016 2015 2017 2016
1. Modalidade de Licitagao
(a+b+c+d+e+f+g) 0,00 0,00| 2.568.235,59| 2.315.043,70
a) Convite 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 202.670,32 34.798,03
¢) Concorréncia 0,00 0,00
d) Pregdo 2.365.565,27 2.280.245,67
e) Concurso 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas 0,00 0,00
2. Contratagdes Diretas (h+i) 0,00 0,00 3.116.551,11 3.577.133,22
h) Dispensa 2.444.147,28 2.825.297,62
i) Inexigibilidade 672.403,83 751.835,60
3. Regime de Execug¢ao Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j)  Suprimento de Fundos 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 0,00 0,00 | 23.308.324,34| 23.279.560,00
k) Pagamento em Folha 23.308.324,34 23.279.560,00
[) Didrias 0,00 0,00
5. Outros 7.700.192,03| 13.002.896,08
6. Total (1+2+3+4+5) 0,00 0,00 ( 36.693.303,07 ( 42.174.633,00

A PPSA é uma companhia integrante do Orcamento de Investimento (Ol) das empresas estatais

com
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caracteristicas especificas. Portanto, ndo possui execu¢dao da despesa por grupo e elemento que sdo
caracteristicas das empresas integrantes do Orcamento Fiscal da Seguridade Social (OFSS).

A modalidade de licitagdo — Pregdo inclui servigcos de apoio técnico e administrativo, aluguel de méveis,
maquinas e equipamentos, auxilio alimentacdo, consultorias, servicos de contabilidade e servicos gerais. No
tocante a concentracao de contratacdes diretas, realizadas via dispensa de licitagdo, com base no artigo 24,
Inciso X, da Lei 8.666/93 as mesmas referem-se principalmente a contratacdo e manutencdo da locacdo do
Escritdrio Central definitivo da PPSA, cursos, semindrios e convengdes.

As demais contratagdes diretas, por dispensa de licitacao, foram executadas com base no artigo 24, Inciso |,
da Lei 8.666/93. A contratacdo direta, por inexigibilidade de licitacdo, referiu-se a contratacio de servicos
prestados por érgdo ou entidade que integram a administracdo publica, criados para esse fim especifico,
como a Imprensa Nacional e a Empresa Brasileira de Comunicacdo — EBC e também pelo credenciamento de
escritérios juridicos.

No que tange ao item de Pagamento de Pessoal, comparativamente ao exercicio de 2016, a manutenc¢ao
advém da ndo corregdao dos saldrios dos funcionarios de livre provimento que perfazem um total de 30
empregados, como no exercicio anterior.

Com relagdo ao item “5.0utros”, as despesas pagas referem-se a tributos e encargos parafiscais, utilidades e
servicos (principalmente energia elétrica e telefonia) viagens nacionais e internacionais, ressarcimento de
auxilio moradia e mudanga, condominio, reembolso de despesa com pessoal requisitado (AGU, ANP, CGU e
CEF), uso de banco de dados de E&P - BDEP da ANP e despesas financeiras.

3.4 Desempenho Operacional

Tendo completado o seu quarto ano de existéncia, a Empresa continua a consolidar sua atuagdo como braco
da Unido na gestao e controle das atividades desenvolvidas no pré-sal brasileiro.

No ano de 2017, a PPSA continuou a envidar esforcos no cumprimento de sua finalidade estabelecida em Lei
para gerir o contrato de partilha da producdao de Libra, conduzir as negociacdes dos acordos de
individualizacdo da produgcdo em dareas ndo contratadas no Poligono do Pré-sal e estruturar a area de
comercializagdo de petrdleo.

A comercializacdo, atividade que compde o terceiro pilar de atuacdo da Pré-Sal Petréleo (além da gestdo dos
contratos de partilha e da representa¢do da Unido nos Acordos de Individualizagdo da Producgdo), comecara
de forma sistematica a partir do primeiro trimestre de 2018, porém a montagem do processo exigiu esforcos
ao longo de 2017.

A politica de comercializacdo do petréleo e do gas natural da Unido foi aprovada na reunido do Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE) de 14 de dezembro de 2016, mas s6 publicada no Diario Oficial em 24
de margo de 2017, estabelecendo as diretrizes a serem seguidas pela Pré-Sal Petréleo na gestdo da atividade.
A legislacdo determinava que a venda do petréleo e gds natural da Unido deveria ser realizada por um agente
comercializador. Entretanto, ndo houve interesse do mercado em atuar como agente comercializador, o que
levou as areas juridica e comercial da empresa a trabalharem em conjunto com as areas técnicas e juridicas
do Ministério de Minas e Energia (MME), Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPOG) e
da Casa Civil (CC) na construgdo de alternativas, tendo resultado na edi¢cdo da Medida Proviséria n? 811,
aprovada em 21 de dezembro de 2017.

Em virtude das disposi¢cdes trazidas na Medida Proviséria, a Pré-Sal Petréleo agora podera optar por
contratar um agente comercializador ou fazer a comercializagao direta do petréleo e do gas natural da Uniao,
opcado adotada para a comercializacdo da primeira carga de petréleo de Mero, iniciando assim um novo fluxo
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permanente de receitas para a Unido. Considerando que toda a receita advinda da comercializagdo serd
destinada ao Fundo Social, para investimentos em saude e educagao, a Pré-Sal Petréleo comeca a entregar
a sociedade brasileira os primeiros frutos do modelo de partilha de producao.

Esse é apenas o inicio de um projeto grandioso. Em 2018, a produc¢do de Mero deve chegar a 50 mil barris
por dia (bpd) e o desenvolvimento pleno da jazida deve ocorrer entre 2021 e 2030. Certamente, nessa
ocasido, a comercializacdo do petrdleo e do gas natural da Unido ja sera fonte permanente de fomento de
desenvolvimento social.

E importante enfatizar que a gestdo dos contratos de partilha é o coracdo da Pré-Sal Petréleo. S6 por meio
de uma gestdo de exceléncia, onde, em um lado da balanca, os custos sdo rigorosamente controlados, e, no
outro, ha esforcos incansaveis na busca de alternativas para o aumento da produc¢do, conseguiremos
maximizar o resultado do projeto. Em outras palavras, isso significa um montante maior de éleo-lucro para
a Unido e, consequentemente, mais investimento para a salde e educagao.

Nesse sentido, vale ressaltar o éxito da operacdo de Mero. Foram inUmeras atua¢des da Pré-Sal Petrdleo
nesse projeto, desde atividades nos comités operacional e técnico até a verificagdo do cumprimento do
conteddo nacional e o reconhecimento de custos. Foram aprovados gastos equivalentes a RS 5,79 bilhdes
referentes aos langamentos de 2016 e de janeiro até setembro de 2017. Um trabalho que exigiu esfor¢os da
equipe, enxuta por natureza.

Outra caracteristica importante em 2017 foi a forga do trabalho colaborativo. Atuando em conjunto com a
Petrobras, Shell, Total CNOOC e CNPC, foi criado um ambiente de transparéncia, colaboracdo e superagao de
desafios, que vem garantindo o éxito da empreitada. S6 na area de Pesquisa e Desenvolvimento foram
aprovados mais de 20 projetos, com altissimo grau de inovag¢do na industria brasileira. 2017 encerrou com a
satisfacdo de ver o sucesso da operacdo do Sistema de Producdo Antecipada (SPA) em Mero.

Em outra frente de gestao e de garantia de recursos para a Unido, houve os projetos de individualizacdao da
producdo. Quatro procedimentos ja tiveram suas negociacGes concluidas, seis estdo em negociacdo e 13 em
analises técnicas sobre possiveis extensdes de acumulagdes para areas ndo contratadas, representando um
potencial de 23 acordos ou pré-Acordos de Individualizagdo da Produgdo sob gestdo da Pré-Sal Petrdleo, em
diferentes estagios de maturacdo. Ja h3g, inclusive, a expectativa de inicio das vendas de petréleo e de gas
natural oriundos da jazida compartilhada de Sapinho4, a partir de margo de 2018.

Em uma visao de futuro, foi aprovado esse ano a Politica de Gestao de Riscos da companhia, efetivados os
ajustes necessarios no Estatuto Social e construidos o Plano Estratégico da Pré-Sal Petréleo para o
quinquénio 2018-2022. O plano leva em conta a clara tendéncia de expansao da industria petrolifera na area
do pré-sal, evidenciada pelo interesse das operadoras internacionais nas 22 e 32 Rodadas de Partilha de
Producgao, da Agéncia Nacional do Petréleo.

Houve o sucesso das rodadas com novos parceiros que chegaram ao pré-sal. Das oito dreas oferecidas, seis
foram arrematadas. O bdnus pago pelos consércios vencedores totalizou RS 6,15 bilhdes, chegando a oferta
de excedente em d6leo de 80% no Entorno de Sapinhoa.

Cientes de que a gestdo dos novos contratos aumentara significativamente a demanda, para dar suporte as
nossas operagoes, foi realizado um processo seletivo publico para a contratacdo de 14 empregados por prazo
determinado e trabalhamos na especificacdo de um Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha de Producao
(SGGP), que sera licitado no mercado no primeiro semestre de 2018. Além de ajudar na gestdo dos contratos,
este sistema agilizara a atualizacdo da base de dados da companhia. No futuro, sera possivel fazer
comparacdes de custos praticados por cada fase de projeto. Com o sistema, haverd aumento de eficiéncia
nos controles internos da companbhia.
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O exercicio de 2017 a empresa reduziu seus custos e obteve bons resultados na gestdo dos recursos
financeiros o que resultou na apurac¢do de um lucro liquido de RS 0,30 milhdes em 2017, atingindo assim a
marca de trés anos consecutivos gerando lucros e contribuindo positivamente para a formagao do superavit
do Governo.

Especificamente, a Pré-Sal Petrdleo tem atuado nos seguintes empreendimentos:
i. Contrato de Partilha:

- Gestao do contrato de Libra;

- Elaboragao da minuta dos novos contratos da 22 e 32 Rodadas de Partilha;

- Estruturacao para assumir a gestao dos novos CPPs;

ii. Assinatura de Acordos de Individualizagdo da Produgao (AlPs):

- Quatro acordos assinados - Jazida compartilhada de Tartaruga Mestica (Campo de Tartaruga Verde); jazida
compartilhada de Lula/Sul de Lula (Campos de Lula e Sul de Lula), jazida compartilhada de Sapinhoa (Campo
de Sapinhoa); e jazida compartilhada de Nautilus (Campo de Argonauta);

- Seis acordos em andamento (Pirambu, Albacora, Baleia Azul e Sul de Sapinhoa, Mero e Atapu);
- 13 potenciais casos a serem avaliados pela Pré-Sal Petrédleo.

Comercializagdo:

- Formatagao do modelo de comercializagado do petrdleo e gas da Unido

Gestao de Contratos

Gestao do Contrato de Libra

O contrato de Libra tem duragdo de 35 anos, a contar da data de sua assinatura em 2 de dezembro de 2013.
Cobre uma area de aproximadamente 1.547 quildbmetros quadrados, extensdo territorial superior a maior
parte das capitais brasileiras. O bénus de assinatura foi de RS 15 bilhdes e a expectativa inicial da Agéncia
Nacional de Petréleo (ANP) compreendia volumes recuperdveis estimados entre 8 bilhdes e 12 bilhdes de
barris de petrdleo equivalente.

Os percentuais de conteudo local aplicados as fases do projeto sdo de 37% para a fase de exploragao e 55%
e 59%, respectivamente, para as fases de desenvolvimento até e apds 2021.

Como representante da Unido, a Pré-Sal Petréleo cumpre papel decisivo na discussdo e definicdo da
estratégia de explora¢do e producgao de Libra, compreendendo:

1. A finalizagcdo do Plano de Avaliagdo de Descoberta (PAD) do pogo 2-ANP-2A-RJS, com a perfuracdo de
pocos de delimitacdo da jazida previstos no PAD e a realizacdo do Teste de Longa Duragdo (TLD) através do
FPSO Pioneiro de Libra e posterior Declaragdo de Comercialidade da Area Noroeste de Libra (futuro Campo
de Mero), ocorrida em 30 de novembro de 2017 (Figura 3).
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2. Operacionalizagdo de trés Sistemas de Produgdo Antecipada (SPAs) com o FPSO Pioneiro de Libra;
3. Agquisicdo da Sismica 3D NODES, base para o monitoramento sismico do reservatorio;

4. Perfuragdo de pogos de avaliacdo de reservatérios a fim de melhor definir as malhas de drenagem dos
quatro sistemas definitivos de producio previstos para a Area Noroeste de Libra;

5. Contratacao de quatro FPSOs dos sistemas definitivos de producao;
6. Perfuracao e completacdo dos pocos de desenvolvimento para os quatro sistemas definitivos de producao.

Em 2017, as principais atividades relativas ao Projeto Libra que contaram com a participa¢do da Pré-Sal
Petréleo foram:

1. Aprovacao das revisdes n2 1 e n2 2 do Plano de Trabalho e Orcamento para 2017,

2. Participacdo nas reunides técnicas para avalia¢cdo da possibilidade de solicitar a Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) a extensdo da fase de exploracdo para as areas central e
sudeste, que resultaram na aprovacdo do pedido de extensdo da Fase Exploratéria para as areas central e
sudeste do Bloco de Libra pelo prazo adicional de 27 meses;

3. Acompanhamento da instalacdo do FPSO Pioneiro de Libra, destinado ao Teste de Longa Duracao
(TLD);
4, Acompanhamento do andamento do processo de licitagdo do FPSO para o projeto piloto de Libra 1,

que resultou na assinatura da Letter of Intent (LOI) da Unidade Flutuante de Producgdo, Estocagem e
Escoamento (FPSO) Piloto de Libra (Projeto Mero 1);

5. Acompanhamento do processo de pedido de waiver de conteudo local do FPSO Libra 1, feito pelo
operador a ANP, que resultou na aprovacado parcial pela ANP do waiver de contetido local para o FPSO Piloto
de Libra;

6. Acompanhamento das atividades do Programa Libra@35 que visam otimizar o projeto;

7. Reunides técnicas que resultaram na Declaracio de Comercialidade da Area Noroeste de Libra,
denominada, doravante, Area de Desenvolvimento (posteriormente Campo) de Mero;

8. Comunicac¢do da conclusdo do Programa Exploratério Minimo (PEM);

9. Inicio da producdo do Teste de Longa Duracdo (TLD), com o FPSO Pioneiro de Libra em 26 de
novembro de 2017;

10. Revis3o do processo de Reconhecimento do Custo em Oleo com a ativa participacio do operador de
Libra, que resultou na elaboracdo de um Procedimento de Processo e de sete Procedimentos de Execucao,
incluindo-se, dentre estes, o Procedimento de Execuc3do da Gestdo da Conta Custo em Oleo e da Base de
Dados do Reconhecimento do Custo em Oleo. O novo Procedimento de Processo tem como vantagens,
guando comparado ao anterior, a otimizacdo do fluxo operacional, reducdo estatistica de langamentos,
simplificacdo dos langamentos contdbeis enviados pelos operadores e conformidade com as premissas
contratuais para o Reconhecimento do Custo em Oleo;
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11. Conclusdo da analise dos custos de 2015, com recomendac¢do para reconhecimento de 100% dos
custos lancados que totalizaram RS 2,38 milhdes;

12. Andlise de reconhecimento do Custo em Oleo dos langamentos de 2016 e do periodo de janeiro a
setembro de 2017, que resultou no reconhecimento parcial de RS 1,62 milhdo em 2016 e RS 2,22 milhdes
em 2017;

13. Continuidade das atividades do Comité Operacional, do Comité Estratégico de Conteudo Local e dos
subcomités Técnico, Financeiro, de Escoamento do Oleo Produzido, de Conteldo Local, de Alternativas de
Uso do Gas Natural, de Seguranca, Saude e Meio Ambiente (SMS) e de Desenvolvimento Tecnoldgico. Cada
um desses comités é composto por representantes de todos os consorciados de Libra, incluindo a
participacao ativa da Pré-Sal Petrdleo;

Cabe mencionar também a participacdo da Pré-Sal Petrdleo no acompanhamento das atividades
exploratodrias realizadas ao longo de 2017, a saber:

a. Completacdo inteligente e abandono temporario do pogo 3-RJS-744;

b. Perfuracdo do poco 3-RJS-745 (NWS8), com a sonda NS-47 (West Tellus), que atingiu profundidade
final de 5878 (-5850,1) metros dentro da Formacgdo Itapema, tendo confirmado as excelentes caracteristicas
do reservatdrio da Formacdo Barra Velha;

C. Perfuracdo do pogo 4-RJS-746 (SE1), localizado na estrutura da area sudeste, caracterizando um
reservatdrio fechado e de baixa qualidade;

d. Perfuracdo do pogo 4-RJS-747 (NW13), com a sonda NS-48 (West Carina), que atingiu a profundidade
final a 5877 (-5850) metros. Realizado teste de formacdo de longa duracdo (TLD-1);

e. Perfuracdo do poc¢o 3-RJS-748D (NW11), com a sonda NS-47, que atingiu a profundidade final de
5960 (-5926,3) metros;

f. Perfuracdo das duas primeiras fases do pogo 4-RJS-749D (NW6), com a sonda NS-48, até topo da Fm.
Avriri (sal) a 3337 (-3311,4) metros;

g. Perfuracdo do pogo 4-RJS-751D (IG-14), com a sonda NS-48, que atingiu a profundidade final de 6178
(-5884) metros dentro da Formagdo Itapema.

Novos Contratos - 22 e 32 Rodadas de Partilha

A Pré-Sal Petrdleo participou na elaboracdo da minuta de contrato de partilha para os blocos das 22 e 32
Rodadas de Partilha de Producdo do pré-sal.

Em 27 de outubro, foram realizadas as duas rodadas. Das oito areas oferecidas, seis foram arrematadas,
sendo vencedores os seguintes consorcios:

- Sul de Gato do Mato: Shell (Op., 80%), Total (20%);
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- Entorno de Sapinhod: Petrobras (Op., 45%), Shell (30%), Repsol (25%);
- Norte de Carcara: Statoil (Op., 40%), Exxon (40%), Petrogal (20%);

- Peroba: Petrobras (Op., 40%), BP (40%), CNODC (20%);

- Alto de Cabo Frio Oeste: Shell (Op., 55%), QPI (25%), CNOOC (20%);

- Alto de Cabo Frio Central: Petrobras (Op., 50%), BP (50%).

O bénus pago pelos consdrcios vencedores totalizou RS 6,15 bilhdes. Por duas das dreas (Sul de Gato do
Mato, na 22 Rodada, e Alto de Cabo Frio Oeste, na 32 Rodada) foi oferecido o minimo do excedente em dleo.
Nas outras areas, houve disputa. As ofertas vencedoras de excedente em 6leo foram:

- Sul de Gato do Mato: 11,53%;

- Entorno de Sapinhod: 80%;

- Norte de Carcard: 67,12%;

- Peroba: 76,96%;

- Alto de Cabo Frio Oeste: 22,87%;
- Alto de Cabo Frio Central: 75,86%.

A ANP homologou o relatdrio de julgamento da Comissado Especial de Licitagdo (CEL) e adjudicou o objeto da
licitagdo aos vencedores, conforme decisao publicada no Didrio Oficial da Unido, de 8 de novembro de 2017.

A assinatura dos contratos de partilha, prevista nos Editais das Rodadas para ocorrer até o dia 29 de
dezembro de 2017, foi transferida pela ANP para 31 de janeiro de 2018.

A Pré-Sal Petréleo realizou discussdes internas e reunidoes de alinhamento com os operadores vencedores,
bem como preparou instrugdes, visando orientar o relacionamento do contratado com a Pré-Sal Petrédleo,
segundo os conceitos de previsibilidade, simplicidade e padronizacao.

Acordos de Individualizacdo da Producgao (AlIPs)

As atividades realizadas referentes aos Acordos de Individualizacdo da Producdo (AIPs) sdo enumeradas a
seguir:

1. Jazida Compartilhada de Tartaruga Mestica (Campo de Tartaruga Verde)
Bacia de Campos, Bloco BM-C-36, operador Petrobras:
a. O Acordo de Individualizagdo da Producgao (AIP) foi assinado em 31 de outubro de 2014;

b. A ANP aprovou, em fevereiro de 2015, a perfura¢gdo de um pogo de producdo na drea nao
contratada, ou seja, na porcao da Unido da futura jazida individualizada;
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c. No primeiro semestre de 2015, a ANP aprovou o Sistema de Produgdao Antecipada (SPA) no
poco 9-RJS-710. A producdo teve inicio no dia 10 de novembro de 2015, com uma média de 12,5
mil barris de éleo por dia (bpd);

d. A Pré-Sal vem acompanhando os estudos de reservatério com a atualizagdo dos modelos
estatico e dindmico, monitorando diariamente os dados de producdo e de perfuracdo e,
mensalmente, a construcdo do FPSO que serd instalado no campo. Destacam-se os seguintes
pontos:

i A producdo acumulada de petréleo da fragdo da Unido no SPA em 11 de dezembro
de 2017 foi de cerca de 2,93 milhGes de barris de petrdleo. O gas é queimado;

ii. Ao longo do primeiro semestre de 2017 prosseguiram as discussdes para a
atualizacdo dos acordos complementares ao AlIP, para o processo de redeterminacgao da
jazida compartilhada a ser iniciada em 2018 e para a Equalizacdo de Gastos e Volumes,
referente ao periodo anterior a data efetiva, com expectativa de que a Unido seja
devedora;

iii. Foram concluidos os estudos para definir os condicionantes para autorizagdo da
extensdo do prazo do SPA do pog¢o 9-RJS-710 para 5 de dezembro de 2017. Por falta de
licenciamento para desativacdo das instalacGes, o prazo final do SPA foi autorizado até 15
de dezembro de 2017, quando a produc¢ao do poco foi encerrada;

iv. Em funcdo dos resultados obtidos com a perfuragdo dos pogos de desenvolvimento, o
projeto de drenagem do campo foi reduzido com o cancelamento da perfuragdo de trés
pogos inicialmente previstos (dois produtores e um injetor), o que sera refletido na
revisdo do Plano de Desenvolvimento;

v. E feito o monitoramento da construcdo do FPSO Campos dos Goytacazes com previsdo
de entrega no 12 trimestre de 2018;

vi. A Pré-Sal Petréleo concordou com proposicdo apresentada pela Petrobras de
compartilhar a capacidade de producao do FPSO Cidade dos Goytacazes para interligacao
de um poc¢o do Campo de Espadarte a partir de 2022;

vii. A drea ndo contratada foi ofertada na 22 Rodada de Contrato de Partilha da Producdo
em 27 de outubro, mas ndo houve apresentacdo de proposta e, com isso, permanecera
como AIP com a participacdo da Pré-Sal Petréleo representando a Unido;

viii. A data efetiva do AIP tem previsdo para 12 de margo de 2018.

2. Jazida Compartilhada de Lula/Sul de Lula (Campos de Lula e Sul de Lula)

Bacia de Santos, operador Petrobras (65%), com os sécios Shell (25%) e Petrogal (10%):
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a. As negociacOes desse AIP se iniciaram em julho de 2014 e o mesmo foi submetido a ANP
em 25 de agosto de 2015;

b. Lula é o principal produtor de petrdleo e gas natural dos reservatérios do pré-sal. A
producdo acumulada de petréleo da fragdo da Unido totalizou em novembro de 2017 cerca de
2,71 milhGes de barris;

C. As atividades da Pré-Sal nesse semestre se concentraram na negocia¢do dos Acordos
Complementares ao AIP e das bases para a efetivacdo da Equalizacdo de Gastos e Volumes
relativas ao periodo anterior a data efetiva, com expectativa de que a Unido seja devedora;

d. A Petrobras realizou reunido com a Pré-Sal em dezembro de 2017 para apresentacdo da
atualiza¢do do projeto de desenvolvimento do campo com foco na performance do reservatério;

e. O AIP de Lula tem previsao de ser aprovado pela ANP em 1o de marco de 2018.

Jazida Compartilhada de Sapinhoa (Campo de Sapinhoa)

Bacia de Santos, operador Petrobras (45%), com os sécios Shell (30%) e Repsol-Sinopec (25%):

4,

a. O Campo de Sapinhoa é um importante produtor de petrdleo e gas natural. A producdo
acumulada de petréleo da fragdo da Unido totalizou, em setembro de 2017, cerca de 9,86
milhGes de barris de petréleo e 350 milhdes de metros clbicos de gds natural;

b. A data efetiva do AIP tem previsao para 12 de margo de 2018;

c. As atividades da Pré-Sal nesse semestre se concentraram na negociacdo dos Acordos
Complementares ao AIP e das bases para a efetivacdo da Equalizacdo de Gastos e Volumes
relativa ao periodo anterior a data efetiva, com expectativa de que a Unido seja credora;

d. Adreafoiofertada na 22 Rodada de Partilha, tendo sido arrematada pela Petrobras e demais
empresas consorciadas do BM-S-9 com percentual de éleo lucro de 80% para um valor minimo
de 10,34%.

Jazida Compartilhada de Nautilus (Campo de Argonauta)

Bacia de Campos, operador Shell (50%), com os sécios ONGC (27%) e QPI (23%):

a. Essa jazida faz parte de um conjunto de acumula¢des denominado Parque das Conchas. As
negocia¢des deste AIP se iniciaram em dezembro de 2014 e o Acordo foi submetido a ANP em
16 de novembro de 2015;

b. Existem dois pogos produtores na jazida compartilhada (com produgdo paralisada). A
producdo acumulada de petréleo da fragcdo da Unido, ao final de dezembro de 2017, era da
ordem de 27 mil barris;
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5.

c. Asatividades da empresa em 2017 se concentraram no acompanhamento dos estudos feitos
pelo operador para equacionar a paralisa¢cdo da producdo por problemas relacionados a injecdo
de 4gua na jazida;

d. O AIP estd efetivo desde 12 de outubro. Antes dessa data, foi aprovado pela Pré-Sal o Acordo
de Gestdo simplificado proposto pelo operador para dar suporte as operagdes até a conclusdo
do Acordo de Gestao definitivo, com previsao para o 12 trimestre de 2018;

e. A partir da data efetiva, o operador da jazida compartilhada apresenta mensalmente o
relatério de gastos (billing statements) relativo a jazida;

f. A Pré-Sal aprovou em dezembro de 2017 o Plano de Trabalho e Or¢amento apresentado pelo
Operador para o ano de 2018;

g. O Contrato de Consércio foi acordado em dezembro de 2017, faltando apenas sua assinatura
e registro na Jucerja;

h. As discussdes relativas a Equalizacdo de Gastos e Volumes (EGV), assim como relativas ao
Acordo de Gestdo, serao iniciadas em janeiro de 2018.

AIP de Libra

Bacia de Santos, operador Petrobras (40 %), com os sécios Shell (20 %), Total (20%), CNOOC (10%) e
CNDC (10%), em regime de partilha:

a. Em 23 de outubro de 2014, o operador notificou a ANP a possivel extensido da jazida para
fora dos limites do bloco contratado pelo Contrato de Partilha de Producdo de Libra. Em 5 de
agosto de 2015, foi assinado pela Pré-Sal Petrdleo o Acordo de Confidencialidade com vistas a
formalizagdo de um Pré-AlP;

b. No segundo semestre de 2016, foi realizado mapeamento estrutural dos topos dos
reservatdrios de Libra pela Superintendéncia de Exploracdo (SUE). Posteriormente, este
trabalho foi encaminhado a Superintendéncia de Reservatérios (SRE), que tem como meta a
constru¢ao do modelo geolégico do reservatério (modelo estatico). Este trabalho também foi
estendido para a area do Pré-AlP;

c. O Pré-AlP de Libra foi aprovado pela Diretoria Executiva da Pré-Sal Petréleo, submetido e
aprovado pelo Conselho de Administracdao da empresa no final de outubro de 2016 e submetido
pela Petrobras a ANP em 27 de dezembro de 2016;

d. Em 30 de novembro ultimo, foi declarada a comercialidade da Area de Desenvolvimento da
Producgdo de Mero;

e. Foram iniciadas discussdes referentes ao AIP e de Mero a partir da definicdo de uma base de
dados comum e da elaboragao do corpo do contrato e seus anexos, com previsdo de conclusao,
incluindo a submissdo do Plano de Desenvolvimento a ANP, para o 22 trimestre de 2018.
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6. Pré-AlP da descoberta do Prospecto Gato do Mato
Bacia de Santos, operador Shell (80%) com a sdcia Total (20%):

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petréleo e o operador em 21 de margo
de 2014;

b. O contrato dessa area (BM-S-54) se encontra suspenso por solicitacdo do operador;

c. Por solicitacdo da Pré-Sal, a Shell fez uma apresentacdo no final de julho de 2016 sobre o
estado atual do projeto e as perspectivas de retomada das atividades na drea uma vez que ela
podera ter novo contratante a partir da 22 Rodada de LicitacGes de Contratos de Partilha;

d. A drea foiinserida na 22 Rodada de Contratos de Partilha da Produgdo e arrematada pela
Shell, com 80%, e Total, 20%, com o percentual de dleo lucro de 11,53%, igual ao minimo;

e. A Pré-Sal realizou reunido com a direcdo da Shell em dezembro de 2017 para discutir os
principais desdobramentos relacionados ao Contratos de Partilha da Producao de Gato do Mato
e os proximos passos antes e depois da assinatura do contrato, além da forma de atuagdo da
Pré-Sal como gestora do novo contrato e outras questdes relativas a operacionalizacdo;

f. O Contrato de Partilha tem previsao de assinatura em 31 de janeiro de 2018.
7. Pré-AlP da descoberta do Prospecto Epitonium
Bacia de Santos, operador Shell (80%) com a sdcia Total (20%):

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petréleo e o operador em 10 de
dezembro de 2014;

b. O contrato dessa area (BM-S-54) encontra-se suspenso por solicitacdo do operador;

c. Por solicitacdo da Pré-Sal, a Shell fez uma apresentacdo no final de julho de 2016 sobre o
estado atual do projeto de Epitonium, que é um apéndice de Gato do Mato. A area ndo
contratada de Gato do Mato foi confirmada como parte da 22 Rodada de Licitagdes de Contratos
de Partilha;

d. Nesse semestre, ndo houve atividades.
8. Pré-AlP da descoberta do Prospecto Carcara

Bacia de Santos, operador Statoil (66%), com as sdcias Petrogal (14%), QGEP (10%) e Barra Energia
(10%):

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petréleo e o operador em 11 de
setembro de 2014;
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b. Concluida, no final de julho de 2016, a avaliacdo dos recursos petroliferos da jazida
compartilhada de Carcara. Esse trabalho, realizado pela Pré-Sal, foi produto de varias reunides
técnicas com a Petrobras (antigo operador) e sécios;

c. Trata-se de drea exploratdria de grande relevancia, incluida na 22 Rodada de Licitagdes de
Contratos de Partilha;

d. A drea foi ofertada na 22 Rodada Contratos de Partilha da Producdo e arrematada pelo
consércio formado pela Statoil (40%), ExxonMobil (40%) e Petrogal (20%), com percentual de
6leo de lucro de 67,12% - o minimo era 22,08%; custo em dleo limitado a 50% do valor bruto da
producdo no bloco Norte de Carcar3;

e. Foram realizadas diversas reunides com Statoil ao longo do 20 semestre de 2017, quando a
Statoil teve oportunidade de apresentar sua forma de atuacdo com relagdo a contratacdo de
bens e servicos, dos planos com relagdo a area norte, sobre estruturacdo financeira dos projetos,
gestdo de Pré-Sal, long lead items, apropriacdo de gastos, detalhamento de procedimentos
contratuais e procedimento de redeterminacgao - todos com o objetivo de moldar sua forma de
atuacdo como nova empresa operadora da area do Contrato de Partilha da area norte.

9. Area de Desenvolvimento de Caxaréu
Bacia de Campos, operador Petrobras:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petréleo e o operador em 21 de julho
de 2015;

b. Ocorreram reunides com o operador com foco em aspectos de geologia, geofisica e
engenharia de reservatérios. A Pré-Sal concluiu preliminarmente que se trata de jazida de baixa
economicidade;

c. A Petrobras encaminhou pedido a ANP em agosto de 2016, solicitando suspensdo do
contrato, que a agéncia reguladora autorizou em outubro de 2016.

10. Area de Desenvolvimento de Pirambu
Bacia de Campos, operador Petrobras:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petréleo e o operador em 20 de agosto
de 2015;

b. Prosseguiram as discussdes com o operador que culminaram em uma reunidao com a ANP,
solicitando que a decisdo sobre a necessidade de se estabelecer (ou ndo) um AIP fosse
postergada para junho de 2019. A ANP aprovou a proposta.

11. Campo de Sul de Sapinhoa

Bacia de Santos, operador Petrobras:
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a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal Petréleo e o operador em 09 de julho
de 2015;

b. De acordo com o operador, essa area deve ser devolvida a ANP pela baixa atratividade;
12. Campo de Baleia Azul
Bacia de Campos, operador Petrobras:
a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a Pré-Sal e o operador em 06 de junho de 2016;

b. Prosseguiram as discussGes com o operador que culminaram com uma reunidao com a ANP
solicitando que a decisdao sobre a viabilidade de estabelecimento de um AIP fosse postergada
para junho de 2019. A ANP aprovou a proposta;

c. Realizado workshop técnico em 27 de novembro de 2017, em Vitdria (ES), para
acompanhamento pela Pré-Sal do estagio da modelagem em curso;

d. O cronograma proposto a ANP de atividades para definicdo da jazida compartilhada esta
sendo cumprido conforme planejado.

13. AIP de Atapu
Bacia de Santos, BM-S-11, Petrobras operadora com 65%, Shell com 25% e Petrogal com 10%:

a. Ha previsdo de submissdo do AIP e do Plano de Desenvolvimento (PD) revisado a ANP em
julho de 2018, conforme proposta encaminhada a ANP;

b. A Pré-Sal negociou a base de dados comum e recebeu em 30 de outubro de 2017 as
informacdes solicitadas para efeito do processo de determinagao;

c. O cronograma contempla como meta a finalizacdo da negociacao das participacdes em maio
de 2018.

14. Pré-AlIP do PAD de Forno (Albacora)

Bacia de Campos, Petrobras com 100%. Plano de Avaliagdo de Descoberta (PAD) conjunto do pogo 6-
AB-119D-RJS (6-BRSA-899D-RIS):

a. O WP&B para 2018 foi apresentado a Pré-Sal em dezembro de 2017 e aprovado no mesmo
més com a previsdo de inicio de perfuracdo de um poco para o 42 trimestre de 2018;

b. A decisdo sobre a confirmac¢do da extensdo da jazida esta prevista para o final do PAD, o que
deve ocorrer no 32 trimestre de 2019.

15. Pré-AlIP do PAD de Sagitario
Bacia de Santos, BM-S-50, Petrobras operadora com 60%, BG (20%) e Repsol (20%):

a. O PAD conjunto é relativo ao pog¢o 1-SPS-98;
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b. A Petrobras realizou reunido na ANP em dezembro de 2017 para solicitar a postergacdo do
final do Plano de Avaliacdo da Descoberta do pogo 1-BRSA-1063-SPS (1-SPS-98), Sagitario, em
24 meses, passando o seu término de 31 de Outubro de 2018 para 31 de Outubro de 2020.

Comercializagdo de Petréleo e Gas natural

A politica de comercializacdo de 6leo e gas natural da Unido, aprovada na reunido do CNPE de 14 de
dezembro de 2016 e publicada do Diario Oficial em 24 de marco de 2017, estabeleceu as condi¢Ges a serem
seguidas pela Pré-Sal Petrdleo na gestdo da atividade, contemplando diretrizes gerais com vigéncia de 36
meses.

A politica de comercializagdo determinava que a venda do petrdleo e do gas natural da Unido deveria ser
realizada por intermédio de um agente comercializador. Entretanto, ndo houve interesse do mercado em
atuar como agente comercializador, o que levou as areas juridica e comercial da Empresa a trabalharem em
conjunto com as dareas técnicas e juridicas do Ministério de Minas e Energia (MME), Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPOG) e da Casa Civil (CC) na construcdo de alternativas, tendo
resultado na edi¢do da Medida Proviséria n? 811, aprovada em 21 de dezembro de 2017.

Esta MP oferece a Pré-Sal Petréleo a opcdo de atuar diretamente, caso as condi¢ées de mercado assim
justifiquem essa opgao.

Além disso, a MP define que a receita advinda da comercializacdo seja considerada apds a deducdo dos
tributos e gastos diretamente relacionados a operacdo de comercializacdo e, quando for o caso, da
remuneragado do agente comercializador. Estabelece também que enquanto ndo for disciplinada uma nova
politica de comercializacdo pelo CNPE, a atividade sera regida por ato do ministro de Minas e Energia.

Finalizando o processo, e atendendo a essa condicdo, o MME ficou encarregado de estabelecer, por
intermédio de Portaria Ministerial, as bases a serem seguidas pela Pré-Sal Petréleo para viabilizar a
comercializagdo na venda dos hidrocarbonetos da Unido. Dentre outros pontos, essa Portaria devera
destacar a necessidade de maximizacdo do resultado econdmico, a necessidade da comercializacdo se dar
preferencialmente através de leildes e a diretriz de buscar a minimizagado dos riscos da Unido.

Com relagdo as perspectivas de comercializacdo, tem-se como destaque o inicio da producdo, via um Sistema
de Produgdo Antecipada (SPA) da Area de Desenvolvimento da Producio de Mero em 26 de novembro de
2017, que podera chegar ao patamar de 50 mil bpd ao longo do ano de 2018. Além disso, ha a expectativa
de inicio das vendas de petrdleo e de gas natural oriundos do Campo de Sapinhoa, a partir de margo de 2018.

Em 21 de dezembro de 2017 foi publicada Medida Proviséria (MP811/2017). Esta medida altera a Lei
12.304/2010 retirando a vedacdo legal da Pré-Sal Petréleo comercializar diretamente os hidrocarbonetos da
Unido. Desta forma a companhia passa a ter alternativas de celebrar os contratos, representando a Unido,
com agentes comercializadores e de comercializar diretamente petréleo, gas natural e outros
hidrocarbonetos fluidos da Unido, preferencialmente por leildo.
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IV - GOVERNANCA
4.1 Descrigao das estruturas de governanca e informagoes sobre dirigentes e érgaos colegiados

O Estatuto Social da PRE-SAL PETROLEO traz uma série de regramentos e governancas que norteiam os atos
da administrac3o, define estrutura organizacional interna da PRE-SAL PETROLEO e as fungdes das areas que
a compdem a empresa. O Regimento Interno traz um detalhamento dessa estrutura organizacional e das
competéncias no ambito da empresa.

O Regimento Interno foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracdo da PRE-SAL
PETROLEO em agosto de 2014 e revisado em junho de 2017. Ele complementa o Estatuto Social da PRE-SAL
PETROLEO, definindo competéncias, normas basicas e procedimentos para o funcionamento da empresa.

O art. 25 do Estatuto Social da Pré-Sal Petréleo estabelece que a empresa sera administrada por um Conselho
de Administra¢do, como 6rgao de orientacdo superior das atividades da empresa, e pela Diretoria Executiva.
A estrutura organizacional interna da empresa e as fun¢Oes das dreas que a compdem sdo definidas no
Regimento Interno, elaborado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de Administracao.

A PRE-SAL PETROLEO vem estruturando seu quadro de empregados e envidando esforcos na implantagdo de
normativos e governanga.

Em 2017, a PPSA avancou na implanta¢do da governanc¢a da empresa com a consolidagdo do planejamento
estratégico, o0 mapeamento de processos e macroprocessos, a confeccdo de procedimentos e manuais, a
construcdo de métodos para acompanhamento da implementacdo das iniciativas e avaliagdo do
desempenho operacional. No exercicio, a empresa, também, iniciou a implantacdo da Gestdo de Riscos e do
Plano de Gestdo com vistas a aprimorar a governanga dos processos e atividades desenvolvidas no ambito
da empresa. Em 2017 ocorreu, também, a revisdo do Regimento Interno e do Estatuto Social da Pré-Sal
Petrdleo.
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Atuagao e competéncia

A seguir, apresentamos a forma de atuacdo e as competéncias de cada ator deste processo, detalhando as
informacgdes sobre os dirigentes e érgdos colegiados:

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o érgdo da Pré-Sal Petrdleo com poderes para deliberar sobre todos os negdcios
relativos ao seu objeto social.

Compete, privativamente, a Assembleia Geral deliberar sobre:
| - alteracdo do capital social;
Il - avaliacdo de bens com que o acionista concorre para a formagao do capital social;
Il - transformacao, fusdo, incorporacgao, cisao, dissolucdo e liquidagao da empresa;
IV - alteragdo do Estatuto Social;
V - eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros de Conselho de Administracgao.
VI - eleicdo e destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;
VIl - fixagdo da remuneragdo dos administradores, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;

VIl - aprovacdo das demonstragGes financeiras, da destinacdo do resultado do exercicio e da
distribuicdo de dividendos;

IX - autorizacdo para a empresa mover a¢ao de responsabilidade civil contra os administradores pelos
prejuizos causados ao seu patrimonio;

X - alienacdo de bens iméveis diretamente vinculados a prestacdo de servicos e constituicdo de 6nus
reais sobre eles;

XI - permuta de a¢Ges ou outros valores mobiliarios;

XIl - alienagao, no todo ou em parte, de a¢des do capital social da empresa;

Xl - emissdo de quaisquer titulos e valores mobilidrios conversiveis em agdes, no Pais ou no exterior;
XIV - elei¢do e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas.

A Assembleia Geral é convocada pelo Conselho de Administragdo, mas, também, pode ser convocada pelo
Conselho Fiscal.

Nas Assembleias Gerais sdao deliberados exclusivamente os assuntos constantes dos editais de convocacao,
vedada a inclusdao de assuntos gerais nas pautas.

As reunides ordinarias da Assembleia Geral ocorrem nos quatro primeiros meses de cada exercicio social,
para os fins previstos em lei. As reunides extraordinarias da Assembleia Geral ocorrem sempre que
necessario, observadas as prescricdes legais e estatutdrias no tocante a sua competéncia, convocacao,
instalacdo e deliberagdes.

As Assembleias Gerais s3o presididas pelo Diretor-Presidente da PRE-SAL PETROLEO, ou substituto que este
vier a designar.
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Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo é formado por cinco membros, nomeados pela Presidéncia da Republica,
escolhidos dentre brasileiros de notério conhecimento e experiéncia, idoneidade moral e reputacdo ilibada.

O Conselho de Administracdo, cujos membros serdo nomeados pelo Presidente da Republica, devera ser
constituido por um conselheiro indicado pelo Ministério de Minas e Energia, um indicado pelo Ministério da
Fazenda, um pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e um indicado pela Casa Civil e pelo
Diretor- Presidente da empresa.

O Conselho de Administracao tera prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés)
recondugGes consecutivas.

As reunides ordindrias do Conselho de Administracdo ocorrem mensalmente e as reunides extraordinarias
sempre que convocadas pelo seu Presidente ou pela maioria dos seus membros.

As decis6es do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maioria simples de votos dos presentes,
registrados em ata, cabendo ao Presidente, além do voto ordinario, o de qualidade.

Compete ao Conselho de Administracao:
Art. 33. Compete ao Conselho de Administragdo:
| — fixar a orientagdo geral dos negdcios da PPSA;
Il — eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, fixando-lhes as atribuicdes.

Il fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia,
solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e sobre quaisquer outros atos;

IV — manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo do acionista
controlador em Assembleia Geral;

V — aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacdo da Assembleia Geral, ndo se
admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

VI — convocar a Assembleia Geral;
VIl — manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria Executiva;
VIl — manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada decisoria;

IX — autorizar a alienagdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo
de garantias e obrigacdes de terceiros;

X — autorizar e homologar a contratacdao de auditores independentes, bem como a rescisdo dos
respectivos contratos;

Xl — aprovar as politicas de conformidade e gerenciamento de riscos e outras politicas gerais da
empresa;

Xl — aprovar e acompanhar o plano de negdcios, estratégico e de investimentos, bem como as metas
de desempenho apresentadas pela Diretoria Executiva;

XIll — analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuacdo do Conselho Fiscal;
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XIV — determinar a implantacdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a PPSA, inclusive os
relacionados a integridade das informacgdes contdbeis e financeiras e a ocorréncia de corrup¢do e fraude;

XV — definir os assuntos e valores para sua algada decisdria e da Diretoria Executiva;

XVI—identificar a existéncia de ativos que ndo sejam de uso proprio da empresa e avaliar a necessidade
de manté-los;

XVII — autorizar a criagdo de filiais que sejam necessarias para a atuagdo da empresa;

XVIII — deliberar sobre os casos omissos deste Estatuto Social, em conformidade com o disposto na Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

XIX — aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual das
Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presencga do Diretor-Presidente da PPSA;

XX — criar comités de suporte ao Conselho de Administragdo, para aprofundamento dos estudos de
assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisdo a ser tomada seja tecnicamente bem fundamentada;

XXI — eleger e destituir os membros dos comités de suporte ao Conselho de Administracdo;

XXIl — atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de conformidade e gerenciamento de risco
a membros da Diretoria Executiva;

XXIll — solicitar auditoria interna periddica sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar que vier a administrar plano de beneficios da empresa;

XXIV — realizar autoavaliacdo anual de seu desempenho;

XXV — nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna, apds aprovagado da Controladoria-Geral da
Unido;

XXVI — conceder afastamento e licenca ao Diretor-Presidente da PPSA, inclusive a titulo de férias;

XXVII —aprovar o regimento interno da PPSA, do Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria,
bem como o Cédigo de Conduta e Integridade da PPSA.

XXVIII — aprovar o regulamento de licitagdes;
XXIX — aprovar a pratica de atos que importem rendncia, transacdao ou compromisso arbitral;

XXX — discutir, aprovar e monitorar decises envolvendo praticas de governanga corporativa,
relacionamento com parte interessadas e cédigo de conduta e integridade de agentes;

XXXI — subscrever a Carta Anual com explicacdo dos compromissos de consecucdo de objetivos de
politicas publicas;

XXXIl — estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradi¢do entre informacgées
de diversas areas e dos executivos da PPSA;

XXXIIl — avaliar os Diretores da PPSA, nos termos do inciso lll do art. 13 da Lei n2 13.303, de 30 de junho
de 2016, podendo contar com apoio metodolégico e procedimental do Comité de Elegibilidade;

XXXIV — aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcancados
pelos membros da Diretoria Executiva da PPSA;
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XXXV — promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na execug¢do do plano
de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem por omissdo, devendo
publicar suas conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas.

XXXVI — manifestar-se sobre remuneracao dos Diretores e participa¢do nos lucros da empresa;

XXXVII — autorizar, observada a necessidade de prévia autorizagdo legal, a constituicdo de subsidiarias,
assim como a aquisi¢cdo de participagdo minoritaria em empresa;

XXXVIII — aprovar o regulamento de pessoal, bem como o quantitativo de pessoal préprio e de cargos
em comissdo, acordos coletivos de trabalho, programa de participagdo dos empregados nos lucros e
resultados, plano de cargos e salarios, plano de fung¢des, beneficios de empregados e programa de
desligamento de empregados;

XXXIX — aprovar o patrocinio de plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de previdéncia
complementar;

XL— manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria Executiva resultante da auditoria
interna sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar; e

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral. Os conselheiros tém um periodo de gestdo
de dois anos, admitida duas recondugdes.

Os seus membros serdo eleitos pela Assembleia Geral, sendo constituido por dois conselheiros indicados
pelo Ministério de Minas e Energia e um conselheiro indicado pelo Ministério da Fazenda.

As reunides ordindrias do Conselho Fiscal ocorrem a cada més e as reuniGes extraordindrias quando
convocado pelo seu Presidente. Os integrantes do Conselho Fiscal serdo destituidos por decisdo da
Assembleia Geral.

Compete ao Conselho Fiscal:

I fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios;

Il.  opinar sobre o relatério anual da administragao e as demonstrac¢des financeiras do exercicio social;

Il manifestar-se sobre as propostas dos érgdos da administracao, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificagdo do capital social, planos de investimentos ou orcamentos de capital,
distribuicdo de dividendo, transformacao, incorporacdo, fusdo ou cisao;

V. denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e, se estes ndo adotarem
as providéncias necessarias para a protecao dos interesses da empresa, a Assembleia Geral, os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

V. convocar a Assembleia Geral Ordindria, se os drgdos da administracdo retardarem por mais de um
més essa convocacao, e a Extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes;

VL. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas
periodicamente pela empresa;

VII. exercer essas atribuicdes durante a eventual liquidacao da empresa;
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VIII. examinar o RAINT e o PAINT;

IX. assistir as reunides do Conselho de Administra¢do ou da Diretoria Executiva em que se deliberar
sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

X. aprovar seu regimento interno e seu plano de trabalho anual;
XI. realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho;

XILI. acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar livros, quaisquer
outros documentos e requisitar informacdes; e

XIII. fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da empresa no custeio dos beneficios de
assisténcia a salde e de previdéncia complementar.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o Orgdo Colegiado de Dire¢do Geral da PPSA, & qual incumbe exercer a gestdo dos
negdcios, de acordo com a missdo, os objetivos, as estratégias e diretrizes aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

A Diretoria Executiva é integrada por pessoas naturais, devendo atender os requisitos obrigatdrios para
investidura no cargo constantes do art 27 do Regimento Interno da Pré-Sal Petréleo.

Todos os diretores e o Diretor-Presidente da PPSA foram nomeados pelo Presidente da Republica, apds
indicacdao do Ministro de Estado de Minas e Energia.

O prazo de gestdo da Diretoria Executiva sera unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3
(trés) reconducdes consecutivas

Compete a Diretoria Executiva, no exercicio das suas atribuicGes e respeitadas as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administragao:

| — gerir as atividades da PPSA e avaliar os seus resultados;

Il — monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos e respectivas medidas de mitigacao,
elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestao;

Il — elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar sua execugao;

IV — definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicdo interna das atividades
administrativas;

V —aprovar as normas internas de funcionamento da empresa;

VI — promover a elaboracdo, em cada exercicio, do relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras submetendo estas a auditoria independente, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité
de Auditoria;

VIl — autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua alcada decisoria;
VIl —indicar os representantes da PPSA nos drgdos estatutdrios de suas participagdes minoritarias.

IX — preparar adequadamente, instruir e submeter os assuntos que dependam de deliberag¢do do
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Conselho de Administragdo, manifestando-se previamente quando nao houver conflito de interesse;

X — cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao e avaliar as recomendacgdes do Conselho Fiscal;

Xl — colocar a disposicdo dos outros drgdos estatutdrios pessoal qualificado para secretaria-los e
prestar o apoio técnico e juridico necessarios;

XIl — aprovar o regimento interno da Diretoria Executiva;
Xl — deliberar sobre assunto que Ihe submeta qualquer Diretor; e

XIV — apresentar, até a Ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragdo do ano anterior, plano
de negdcio para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os préximos cinco anos.

XV — propor, quando houver autorizacdo legal, a constituicio de subsididrias e a aquisicdo de
participacGes aciondrias minoritarias para cumprir o objeto social da PPSA.

XVI—indicar e orientar a atuacdo dos representantes da PPSA nos comités operacionais dos consércios
formados para a execugdo dos contratos de partilha de producdo e dos acordos de individualizacao
envolvendo areas ndo contratadas.

As decisGes colegiadas da Diretoria Executiva serdo tomadas pela maioria absoluta de seus membros,
presentes no minimo trés deles, cabendo ao Diretor-Presidente, além do voto comum, o de qualidade.

Das reuniGes da Diretoria Executiva serdo lavradas atas, nas quais serdo consignadas as deliberagdes
adotadas

Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna é o 6rgdo de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestado, bem
como desenvolver a¢des preventivas e prestar apoio, dentro de suas especificidades, no ambito da Empresa,
no sentido de contribuir para a garantia da legalidade, moralidade, impessoalidade e da probidade dos atos
da administracao.

Quanto a vinculagdo, a Unidade de Auditoria Interna estd subordinada ao Conselho de Administracdo. Esta
vinculacdo tem o objetivo de proporcionar a Unidade de Auditoria Interna um posicionamento
suficientemente elevado de modo a permitir-lhe desenvolver suas atividades com maior autonomia e
independéncia, de acordo com o § 39, do art. 15, do Decreto n° 3.591/2000.

Compete a Auditoria Interna:

. executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria, administrativa,
patrimonial e operacional da empresa;

Il. propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

M. verificar o cumprimento e a implementacdo pela empresa das recomendagdes ou determinacdes da
Controladoria-Geral da Unido - CGU, do Tribunal de Contas da Unido — TCU e do Conselho Fiscal;

V. executar outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracao; e
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V. aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos
de governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao, classificacdo, acumulacdo,
registro e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras.

Comité de Governanga e Conformidade (CGC)

O Comité de Governanca e Conformidade da PRE-SAL PETROLEO foi criado por meio da Resolucdo de
Diretoria n2 98 na Reunido de Diretoria Executiva de 14/1/2016. O Comité tem subordinac¢do funcional ao
Diretor-Presidente, carater permanente e é submetido a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis e a seu
Regimento Interno, o qual disciplina o seu funcionamento.

A missdao do CGC é a de atuar em apoio a adogado das melhores praticas de governanga corporativa e
conformidade, bem como implantar um modelo de governanca e conformidade nos moldes estabelecidos
em lei.

O CGC reunir-se-a ordinariamente, no minimo, a cada 3 (trés) meses, ou, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo seu Presidente ou pelo Diretor-Presidente da PRE-SAL PETROLEO. Das convocagdes de
reunides do Comité sera enviada cépia ao Diretor-Presidente da PRE-SAL PETROLEO.

Os assuntos, orientac¢des, discussdes, recomendacdes e pareceres do CGC serdo consignados em ata de
reunido, as quais serdo assinadas pelos membros do Comité presentes, e delas deverdo constar os pontos
relevantes das discussGes, a relacdo dos presentes, menc¢do as auséncias justificadas, as providéncias
solicitadas e eventuais pontos de divergéncias entre os membros.

4.1.1 Atendimento a lei das estatais

A empresa incluiu em seu Planejamento Estratégico 2018-2022 iniciativa estratégica especifica para dar
atendimento as exigéncias estabelecidas na Lei de Responsabilidade das Estatais. A iniciativa estratégica,
abaixo descrita, tem conclusao final prevista para fevereiro de 2019. No entanto, todas as exigéncias legais
serdo atendidas até 30 junho de 2018, conforme prazo estabelecido no Decreto n. 8.945/2016. O quadro
abaixo apresenta todos estes desdobramentos
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Quadro 8. Plano de Agao Iniciativa Estratégica 4.4.2

Plano de Agdo de Iniciativa Estratégica

Coordenador: Mauro Rocha

Iniciativa Estratégica 4.4.2 Versao: 01 Data:
27/12/2017
Titulo: Implantar programa de integridade - PROFIP (Decreto n2 8.420/15 e Data de Data de
Lei n2 12.846/16 - Lei Anticorrupgdo) Inicio: Término:
01/01/2018 28/02/2019

Alinhamento Estratégico: A presente IE 4.4.2 encontra-se inserida na 42
Diretriz (Desenvolver a Estrutura Corporativa), Objetivo Estratégico 4.4
(Atender a Lei das Estatais) do Planejamento Estratégico da Companbhia.

Recursos Humanos:
Apoio interno da Geréncia de TlI,
do Diretor Financeiro, do Diretor
Presidente e do Conselho de

Administracdo da PPSA

Apoio externo da CGU no ambito

do PROFIP

Objetivo: Elaborar Programa de Integridade, contendo conjunto de
mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a
denuncia de irregularidades e na aplicacao efetiva de cédigos de ética e de
conduta, politicas e diretrizes com objetivo de detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo
publica, em consonancia com os dispositivos legais aplicaveis.

Recursos Tecnoldgicos:

Apoio de Tl com relagdo aos
canais de denuncia por meio
telefonico e de sitio eletronico.

Entregaveis: Documento contendo o Programa de | Custos Estimados

Aplicar treinamento de integridade

Integridade elaborado (advindo do PROFIP) 5018 5019 2020 Total
Pessoal
Servicos 30 30 60
Recursos Tl
Total 30 30 60
Metas para 2018-2020: Desafios:
Implantar o Programa de Integridade por Falta de recursos financeiros para execugao do
intermédio do PROFIP planejamento

Estabelecimento de uma cultura corporativa de integridade

Riscos:
Aprovar o Programa de Integridade no Conselho Falta de recursos humanos para execugdo da IE 442 e
de Administragdo formac3o efetiva da 4rea responsavel pela verificacdo de

cumprimento de obrigacdes de integridade conforme
previsto no artigo 99, inciso Il, da Lei n2 13.303/16.

Cronograma:

Atividades/Marcos

1 - Formalizar adesdo da PPSA
ao PROFIP - CGU

2 - Definir a instancia
responsavel pela gestdo do
Programa de Integridade da
PPSA e sua vinculagdo
definida ao Conselho de
Administragdo

3 - Identificar riscos de
integridade da PPSA como
base para o programa de
integridade

4 - Elaborar Programa de
Integridade

5 - Aprovagdo do Programa
de Integridade pela alta
diregdo
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4.2 Atuacgao da Unidade de Auditoria Interna

Durante o exercicio de 2017, a Auditoria Interna participou de diversas atividades assessorando a Diretoria
Executiva. A Auditoria Interna assessorou na confeccdo do Relatério de Gestdao da empresa, no atendimento
a diversas demandas do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da Controladoria Geral da Unido (CGU) e da
Secretaria de Coordenacgdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST).

A Auditoria Interna procedeu a confecgao do RAINT 2016, atendendo as novas orientagdes constante da IN
CGU n.2 25/2015 e a confecgdo do PAINT 2018, que foi levado a apreciacdo do Conselho de Administracdo,
para posterior encaminhamento da versao final a CGU.

Com relagdo a a¢do de avaliacdo da estrutura de controles internos e gestdo de riscos corporativos, foi
possivel realizar um diagnéstico dos diferentes componentes do gerenciamento de riscos corporativos (COSO
II) e de Controles Internos (COSO I). Além de permitir a identificagdo de pontos criticos e pontos de potencial
desenvolvimento, foi possivel fazer um registro da situacdo atual, permitindo um acompanhamento
evolutivo dos temas avaliados. Também foi possivel a priorizacdo do tratamento dos pontos identificados
pela analise de criticidade e andlise GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia).

Com relagdo a Auditoria Operacional realizada no Processo de Gestdo dos Contratos de Partilha da Producéo,
apresentamos, a seguir, de forma sintética, as recomendag¢des provenientes atuacdo da Auditoria, muitas ja
convertidas em acdes na empresa:

- estruturacdao de procedimentos para gestdo da governanca da empresa, visando a atualizacdo e
mapeamento dos processos. Ampliacdo as acdes de consolidagdo e integracdo das iniciativas voltadas a
governancga da empresa, constru¢do do Sistema de Gestdo da PRE-SAL PETROLEO (solug3o de governanga).
- definicdo de um modelo de mapeamento de processos e notagdo, estabelecendo regras de mapeamento
para modelagem dos processos da empresa.
- readequacgado do cronograma do contrato com a KPMG de forma a ajustar o prazo de apoio a implantagado
realizado pela consultoria na fase 6 da contratagdo, com o prazo de implanta¢do do SGPP.
- adequagcdo mapeamento dos macroprocessos realizados com as competéncias conferidas
regimentalmente, em especial, no que se refere as competéncias da Assessoria Especial de Fiscalizagao.
- adequacdo do Termo de Referéncia para contratacdo do SGPP com vistas a adquirir uma solugdo integrada
de sistemas que permita a inclusdo de médulos que apoiem o processo de avaliacdo técnica e econdmica dos
planos, o processo de monitoramento e auditoria dos projetos, além de mddulos que apoiem o
macroprocesso de atuacdo no Comité Operacional — OPCOM e controle os processos a ele relacionados.
- diversos ajustes ao Termo de Referéncia para contratacdo do SGPP: aprimoramento da especificacdo do
objeto contratado, inser¢do de atividades ndo previstas, andlise da viabilidade de futuros ajustes ao sistema
contratado, controle da utilizagdo da manutencdo evolutiva e acompanhamento de sua utilizagdo, além do
levantamento dos riscos no processo de aquisicao e implantacao da solucdo integrada de softwares, fazendo
um plano para mitigacao dos riscos detectados.
- revisdo nos fluxos e procedimentos relativos ao “processo de andlise e elaboracdo dos votos da PRE-SAL
PETROLEO junto ao Comité Operacional”.
- ajustes no Regimento Interno do Comité Operacional de forma a adequar as governangas da Pré-Sal
Petréleo e do Consdrcio.
- definicdo de conteldo e diretrizes para realizagcdo de Notas Técnicas.
- aprimoramento dos mecanismos de arquivamento e intercambio de informagdes entre os representantes
e seus substitutos dos Subcomités e o do Comité Operacional.
- estabelecimento de mecanismos para acompanhamento da atuagao das Geréncias Executivas nos Comités
Operacionais, por parte da Diretoria Executiva.
- aprimoramento da gestdao documental, introduzindo solugdes que propiciem o controle dos processos,
cadastrando documentos e controlando os atos e decisGes proferidas.
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- ajustar as normas e procedimentos internos as exigéncias advindas dos novos contratos de partilha. Criagdo
de procedimento e adaptacdo da matriz de governanga para os contratos da rodada 2 e 3.

- estudar a realizacdo de uma governanga simplificada para atender a contratos de partilha oriundos de AlPs,
onde a parte contratada sobre o regime de partilha tenha baixa participacdo percentual e/ou volumétrica na
jazida unitizada.

- estruturar procedimento de avaliagdo econdmica, submetendo os pardmetros para realizacdo desta
avaliacdo para analise e aprovacao da alta administracdo.

- mapear o processo e construir procedimento referente a atividade de monitoramento de projeto. Definir
metodologia e construir procedimento para a atividade de auditoria dos projetos e definir a drea responsavel
por realizar essa auditoria.

- estruturacao do programa de fiscalizacdo para realizacdo da auditoria, conforme previsdao no Planejamento
Estratégico.

- alteracdo organizacional com vistas a atender as novas demandas de gestao dos contratos de partilha sem
comprometer a segregacdo de fungdes fundamentais para uma governanga eficiente e segura.

4.3 Atividades de correi¢do e apuracao de ilicitos administrativos

Atualmente, a Pré-Sal Petréleo ndo possui unidade especifica para execucdo das atividades de correi¢do no
ambito da unidade. Entretanto, cabe destacar que ndo foram identificadas irregularidades no exercicio
sujeitas a apurac¢do de responsabilidade.

4.4 - Gestao de riscos e controles internos

No exercicio de 2017 foi realizada avaliacdo sobre a percepcdo dos gestores acerca do grau de
implementacdo da gestdo da empresa, envolvendo, além dos temas mencionados (gestdo de riscos e
controles internos), aimplementacdo da governanca, planejamento institucional e desempenho operacional.
Para tanto, foi confeccionado questionario como objetivo de colher informac&es sobre as praticas de gestdo.

Este instrumento foi elaborado pela Auditoria Interna da PRE-SAL PETROLEO, com base no Programa
Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo — Gespublica, em modelos internacionais aplicados a
governanca e a gestao estratégica, tais como o adotado na esfera federal dos Estados Unidos (Human Capital
Assessment and Accountability Framework) e o publicado pela Federagdao Internacional de Contadores
(Governance in the Public Sector: A Governing Body Perspective), em modelos nacionais adotados pelos
6rgaos de controle CGU e TCU (Perfil GovPessoas e PerfilGovTl), nas orienta¢des da ISO 31000 ( Gestdo de
riscos — Principios e diretrizes) e nos modelos conceituais COSO | (Internal Control — Integrated Framework)
e COSO Il (Enterprise Risk Management — Integrated Framework)

As informagBes geradas pelo questiondrio sdo de grande importancia e visam contribuir para o
aprimoramento na gestdao da empresa, na medida em que fomentam praticas de autoavaliagdo periddica e
de apropria¢do dos resultados para estruturacdo de agdes de melhoria continua em termos de gestdo, além
fornecer subsidio para a proposicdo de acGes sistémicas de melhoria de desempenho, construindo um
referencial de orientacdo estratégica em termos de boas praticas de gestao.

O questiondrio é composto por perguntas sobre politicas e praticas relacionadas a Planejamento
Institucional, Governanca, Gestao de Riscos, Desempenho Operacional, Conformidades e Controles Internos.
As perguntas estdo divididas nos 8 componentes propostos no modelo conceitual COSO Il (Enterprise Risk
Management — Integrated Framework): Ambiente Interno, Fixacdo de Objetivos, Identificacdo de Eventos,
Avaliacdo de Riscos, Resposta ao Risco, Atividades de Controle, Informacdes/Comunicacdes e
Monitoramento.

Esta metodologia procurou abranger importantes fatores criticos para o alcance de resultados e o
cumprimento da missdo organizacional. Na avaliacdo do exercicio de 2017 foram introduzidas perguntas
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relativas a gravidade dos temas, urgéncia de implementacdo e tendéncia de evolu¢do da situagdo caso
nenhuma ac¢do seja adotada.

Incorporando a urgéncia e a tendéncia termos uma ferramenta mais completa para tomada de decisdo dos
gestores na priorizacdo de implementacdo dos temas (ferramenta GUT).

A metodologia utilizada para analise do grau de implementacdo da gestdo encontra-se em processo de
maturacdo, além disso carece de pardmetros comparativos externos com outras instituicdes que se
encontram em processo de implementacdo de sua estrutura de gestdo. Entretanto, a metodologia utilizada
permite a identificagdo de temas com maior defasagem de implementacdo, além de servir como um
referencial para o acompanhamento evolutivo de implementacao de cada tema.

As informacdes geradas fomentam praticas de autoavaliagdo periddica e de apropriacdo dos resultados para
estruturacdo de agGes de melhoria continua em termos de gestdo, além de fornecer subsidio para a
proposicdo de agdes sistémicas de melhoria de desempenho, construindo um referencial de orientagdo
estratégica em termos de boas praticas de gestao.

Na andlise foi possivel realizar um diagndstico dos diferentes componentes do gerenciamento de riscos
corporativos e de Controles Internos. Além de permitir a identificacdo de pontos criticos e pontos de
potencial desenvolvimento, fazendo um registro da situa¢do atual, permitindo um acompanhamento
evolutivo dos temas avaliados. A previsdo da Auditoria é aplicar o questionario anualmente.

Como resultado da analise a Auditoria Interna concluiu que a Pré-sal Petrdéleo se encontra em processo de
implantacdo, diversos aspectos referentes a estruturacdo estdo sendo implementados. Atualmente, o indice
de implementacdo das politicas se encontra em grau intermediario. As politicas/diretrizes que apresentaram
maior defasagem na implantacdo foram as relacionadas a gestdo de risco e a conformidade e controle.

A PPSA deve intensificar acdes voltadas a desenvolver sua estrutura de gestao de riscos corporativos com
vistas a reduzir o grau de criticidade do tema e atuar na implementacdo de medidas associadas a avaliacao
do desempenho operacional tema acumula maior fator gravidade, urgéncia e tendéncia.

Atualmente a empresa estd adotando acGes que irdo colaborar na melhoria da gestdo da empresa, refletindo
na percepcdo geral da implementacdo das politicas/diretrizes, o que serd observado na préxima avaliacdo a
ser realizada no final do exercicio de 2018.

A seguir, elencamos as a¢des que irdo colaborar para melhoria da percep¢do da implementacdo das
politicas/diretrizes de gestdo, que estdo em fase de estudo e implantagdo:

- Implantagdo do Planejamento Estratégico 18-22

- Mapeamento de Processos e Macroprocessos e confec¢ao de procedimentos e manuais
- Implantagdo da gestdo de risco na Pré-Sal Petrdleo

- Implantagdo do Programa de Integridade

- Implementagdo do Programa de Transparéncia

- Implantacdo do Plano de Gestao

4.5 Informag0es sobre a empresa de auditoria independente contratada
A Pré-Sal Petroleo em 1 de fevereiro de 2017 prorrogou o contrato de prestacdo de servicos CT-PPSA-

003.2015, ADITAMENTO N2 02, firmado com a empresa STAFF AUDITORIA & ASSESSORIA -EPP, por um
periodo de 1 (um) ano, na forma da lei.
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Em 11 de maio de 2017 foi firmado o Termo de Apostilamento n2. 02 concedendo a Contratada a atualizacdo
do Contrato mediante a aplicac3o da variacdo anual do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA acumulado em 4,75%, elevando o valor global reajustado do Contrato para RS 20.923,98 (vinte mil,
novecentos e vinte e trés reais e noventa e oito centavos, conforme estabelecido na Clausula 72. — REAJUSTE
DE PRECO do citado instrumento contratual.

A STAFF AUDITORIA & ASSESSORIA tem sede na cidade Campinas — SP, localizada na Av. Claudio Celestino de
T. Soares, 81, sala 26 — CEP 13.100-015, inscrita no CNPJ sob o n2. 07.791.963/0001-06

Os servicos contratados foram os seguintes:

A - Auditoria das Demonstra¢des Contabeis - relativa ao exercicio social de 2017, compreendendo 01 de
janeiro a 31 de dezembro, em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC, Lei das
Sociedades por Acbes, Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, bem como as InstrucGes, Normas e
Procedimentos emanados da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM e outros aplicaveis a cada caso.

B - Revisdo dos Procedimentos Fiscais e Tributarios - compreendendo o exame e a avaliacdo a luz da legislagdo
vigente, dos procedimentos adotados mensalmente para retencdo, registro, controle, recolhimento,
recuperacgao e contabilizagdo dos tributos, inclusive revisdao das Declara¢Ges do Imposto de Renda - Pessoa
Juridica.

C - Avaliacdo dos Procedimentos Internos de Controle, de Contabilidade, Patrimonio e de Informatica -
compreendendo a avaliacdo do regimento interno, normas e procedimentos, seguranca das informagées nos
sistemas internos e externos utilizados pela PPSA.

A remunerac3o pelos servicos prestados pela STAFF para o exercicio de 2016 foi fixada em até RS 21.216,37,
sendo RS 17.817,06 para os servicos propriamente ditos e RS 3.399,31 para reembolso de gastos em viagens,
mediante comprovacdo, quando solicitados pela PPSA para participar de reunides com os Conselhos
Administracdo e Fiscal e por ocasido da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria.
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V - AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
5.1 — Gestdo de Pessoas
5.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro 9- Forga de Trabalho da UPC

Lotagdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 4 4 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 4 4 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgaos e esferas
(Requisitados) 4 4 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica
(Livre Provimento) 26 25 6 5
4. Total de Servidores (1+2+3) 30 29 6 5

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo
Obs: Nao inclui diretores nem conselheiros.

Quadro 10- Distribuicdo da Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacao Efetiva

Area Meio

Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1)

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.1.5.

Servidores requisitados de outros drgaos e esferas (requisitados)

2. Servidores com Contratos Tempordrios

3. Servidores sem Vinculo com a Administragao Publica (livre provimento)

10

15

4. Total de Servidores (1+2+3)

14

15

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo
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Quadro 11 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UPC

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungoes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direg¢ao e Assessoramento Superior
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas
(cedidos) 4 4 0 0
1.2.4. Sem Vinculo (livre provimento) 26 25 6 5
1.2.5. Aposentados
2. Fungoes Gratificadas
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 30 29 6 5

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo

Obs: Ndo inclui diretores nem conselheiros.

Andlise Critica

A fase de implantacdo da Pré-Sal Petrdleo, em 2017, contemplou a alocag¢do exclusiva de cargos de Livre

Provimento.

Em funcdo disto, eventuais avaliacbes da forca de trabalho entre areas e cargos e até em impactos de
aposentadoria ou afastamentos da for¢a de trabalho ndo sao relevantes e nao se aplicam na fase atual.

Em 2017 foi realizado um Processo Seletivo Publico para a selecdo de pessoal por tempo determinado
(tempordrios), sendo as admissdes programadas para janeiro de 2018.

Nao foram identificados problemas ou distor¢Ges na area de pessoal
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5.1.2

Demonstrativo das Despesas com Pessoal — Despesas com pessoal
Quadro 12 - Despesas com pessoal

Despesas Variaveis

. ici Despesas
Vencimentos L A B-e’r:eflc'lcfs Demais dpe
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens | el Indenizagdes ssistencials € Despesas . .__ | Decisdes Total
. .. . . _|Gratificagdes| 1/3Férias Previdenciarios .. . | Exercicios e
Fixas Retribui¢des o Auxilio | Varidveis |, o Judiciais
132 salario | +Abono . Assisténcia a o nteriores
Refeicao . Rescisoes
Saude
Membros de poder e agentes politicos
. 2017
Exercicios
2016
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
) 2017
Exercicios
2016
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade
. 2017
Exercicios
2016
Servidores SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporarios) — LIVRE PROVIMENTO
2017 10.659.512,58 809.787,22 290.959,57 163.278,84 126.581,70 442.376,85 12.492.496,76
Exercicios
2016 | 10.141.582,44 769.699,00 | 257.181,15 | 154.116,67 120.244,07 | 334.765,86 11.777.589,19
Servidores cedidos com 6nus - cedidos
. 2017 766.152,00 67.357,54 22.452,45 12.660,00 19.521,38 930.281,86
Exercicios
2016 719.686,30 63.846,00 21.282,00 6.000,00 18.750,48 876.030,48
Servidores com contrato temporario
. 2017
Exercicios
2016

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo
Obs: N3o inclui valores referentes a Diretores e Conselheiros
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5.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Em 2017, a Pré-Sal Petréleo ndo completou seu quadro de pessoal autorizado pela SEST, que é de 45
profissionais, sendo 30 de livre provimento e 15 contratados por tempo determinado. Somente no final do
exercicio foi concluido o Processo Seletivo Simplificado visando a contratacdao de 15 empregados por tempo
determinado, conforme autorizado pela SEST, sendo as admissdes dos profissionais aprovados realizadas em
janeiro de 2018. Tal situagdo, entretanto, ndo comprometeu o atingimento das metas estabelecidas no
planejamento estratégico da empresa, conforme demonstrado nos resultados aprovados pelo Conselho de
Administracgao.

Continua pendente a formagdo do quadro permanente da empresa. Estd em andamento na SEST a aprovacédo

do Plano de Cargos e Salarios - PCS — condicdo essencial para a realizagdo de Processo Seletivo Publico de
pessoal permanente, com o objetivo de promover a continuidade operacional da empresa.
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5.1.4 Contratacao de Pessoal de Apoio e Estagiarios

Quadro 13 — Contratos de prestacao de servigos nao abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: Pré-sal Petrdleo S.A.- PPSA
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execugdo das Wive| e csaslsrfe st
Ano do Objeto Empresa Contratada Atividades Contratadas minimo exigido dos Sit.
Contrato (CNPJ)
. . trabalhadores contratados
Inicio Fim

2014 Prestacdo de Servicos Gerais 10.213.136/0001-33 28/10/2014 27/10/2015 Ensino Fundamental P
2014 Prestacdo de Servicos Gerais 10.213.136/0001-33 28/10/2015 27/10/2016 Ensino Fundamental P
2014 Prestacdo de Servicos Gerais 10.213.136/0001-33 28/10/2016 27/10/2017 Ensino Fundamental P
2014 Prestacdo de Servicos Gerais 10.213.136/0001-33 28/10/2017 27/10/2018 Ensino Fundamental A
2014 Prestacdo Servicos Secretaria 10.213.136/0001-33 23/06/2014 22/06/2015 Ensino Superior E
2015 Prestacdo Servicos Secretaria 19.621.646/0001-14 23/06/2015 22/06/2016 Ensino Superior P
2015 Prestacdo Servicos Secretaria 19.621.646/0001-14 23/06/2016 22/06/2017 Ensino Superior E
2017 Prestacdo Servicos Secretaria 21.545.589/0001-83 23/06/2017 22/06/2018 Ensino Superior A
2014 Prestacdo Serv. Service Desk 96.534.094/0002-39 28/07/2014 27/07/2015 Ensino Superior P
2014 Prestacdo Serv. Service Desk 96.534.094/0002-39 28/07/2015 27/07/2016 Ensino Superior P
2014 Prestacdo Serv. Service Desk 96.534.094/0002-39 28/07/2016 27/07/2017 Ensino Superior P
2014 Prestacdo Serv. Service Desk 96.534.094/0002-39 28/07/2017 27/07/2018 Ensino Superior A

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo

10.213.136/0001-33 Industec

19.621.646/0001-14 Living

96.534.094/0002-39 Accenture

21.545.589/0001-83 R&B Produtos e Servicos Ltda. ME



5.1.4.1 Contratagao de Estagiarios

O programa de Estagiario de nivel superior foi iniciado em 16 de marg¢o de 2015, com foco na Consultoria
Juridica, com vaga para até 2 estagidrios do curso de Direito.

As orientacOes para o processo de contratacao foram definidas na documentacdo do edital de licitacao,
na modalidade de pregéao eletrénico, com o objeto de contratacdo do Agente Integrador do programa. As
diretrizes do programa atende e estdo alinhadas com a Lei n® 11.788/2008 — Estagio de Estudante.

Ao longo de 2017, houve substituicdo de dois estagiarios na area juridica, com pagamento do recesso
remunerado.

Quadro 14 — Despesas com a contratacdo de estagiarios

Ano &:Zg:;?ie:)de de Valor pago no ano Taxa de Administracao
2015 1 RS 14.233,33 RS 672,00

2016 2 RS 27.888,08 RS 1.148,00

2017 2 RS 42.907,82 RS 1.408,00

O valor pago mensalmente ao estagiario é composto de: bolsa estagio, auxilio refeicdo e auxilio
transporte.

A direcdo da empresa autorizou a contratacdo de 4 (quatro) estagiarios adicionais, cujo processo e sera
concluido em 2018.

5.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

5.2.1 Gestdo do patrim6nio imobiliario da Uniao

A PPSA ndo utiliza iméveis de propriedade da Unido

5.2.2 InformagGes sobre imoveis locados de terceiros

IM

A PPSA possui um imdvel locado na cidade do Rio de Janeiro e utiliza os servicos de um “escritério virtua
em Brasilia.

O imével do Rio de Janeiro foi locado para instalagdo do escritdrio central da Empresa, a partir de 12 de
maio de 2014. Em 05/2015, o contrato foi reajustado, conforme cldusula de reajuste, pela varia¢do do
IGP-M dos ultimos doze meses (3,5442%) e o custo da locagdo mensal passou a ser de RS 116,49 por m2.
O valor mensal referente a condominio, impostos e taxas é de RS 41.033,00, em média.

Em 05/2016, em comum acordo entre as partes, ndo houve reajuste no valor da locagdo mensal,
mantendo o custo da locacdo em RS 116,49 por m2. O valor mensal referente a condominio, impostos e
taxas foi de RS 41.430,86, em média.

Em 05/2017, em comum acordo entre as partes, houve uma reducdo no valor da locagdo mensal, cujo
metro quadrado foi reduzido para RS 85,00 m2.

O valor mensal referente a condominio, impostos e taxas foi de RS 41.657,56 em média.
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No “escritdrio virtual” de Brasilia esta instalada a sede da PPSA, desde 23/03/2015. O valor fixo referente
a este contrato é de RS 14.690,00 por més (custo fixo mais custo variavel de servicos).

Em 23/03/2016, o contrato foi renegociado com base em pesquisa de mercado e o valor mensal fixo foi
reduzido para RS 10.225,00 por més.

Em 23/02/2017, o contrato foi novamente renegociado com base em pesquisa de mercado e o valor
mensal fixo foi reduzido para RS 8.084,08 por més.

5.3 Gestdo da tecnologia da informagao

5.3.1 Principais sistemas de informagdes

No presente momento, encontra-se em processo de contratacdo/Adesdo dois sistemas:
- Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha de Producao

- SEI (Sistema Eletrénico de Informacao).

Sistema de Gestao de Gastos de Partilha de Producgao

Sob a coordenacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento da Produg¢do com o apoio das areas técnicas
e da TI, foi realizado o mapeamento de processos da area fim da PPSA em 2017, que serviram de base
para o Termo de Referéncia para contratacdo do Sistema. Esse trabalho fez parte do escopo de servico da
Contratada KPMG.

O processo de contratacdo foi objeto da pauta da reunido da 432 Reunido Ordindria do Conselho de
Administracdo, ocorrida em 31/08/2017, porém na época nao foi aprovado por restricdes orgamentarias.

O tema entdo foi levado novamente a conselho através da 472 Reunido Ordinaria, ocorrida no dia
14/12/2017. A aprovagdo do processo ocorreu entdo de forma eletrdnica (via e-mail) no dia 05/02/2018.
Em 08 de fevereiro de 2018 a Pré-Sal Petrdleo lancou licitagdo para a contratag¢do do sistema por meio do
Pregdo Eletronico PE.PPSA.009/2017 ocorrido em 06/03/2018. Nesse momento, a PPSA encontra-se em
processo de avaliacdo das propostas e documentag¢des dos licitantes. Apds esse processo de analise, o
contrato serd submetido ao Conselho de Administragao da PPSA para aprovagdo da Contratagao.

Sistema Eletronico de Informagodes (SEI)

A PPSA estudou a possibilidade de implantacao do sistema SEl em 2017 e decidiu seguir com a sua
implantacao.

No dia 02/02/2017 a PPSA enviou a carta de adesdo do sistema ao MP, porém até a presente data ndo
recebeu formalmente uma posi¢do do Ministério do Planejamento quanto a aceita¢do ou ndo da PPSA na
lista dos contemplados.

7.3.2 Informagoes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI) e sobre o Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI)

A PPSA ainda ndo possui o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao, foi implantado apenas
o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo até o momento. O PDTI foi aprovado por meio da 1332
Reunido Ordindria da Diretoria, realizada no dia 09/11/2016, em total aderéncia aos instrumentos de
planejamento vigentes a época. Devido a mudangas e ajustes no Plano Estratégico da PPSA em dezembro
de 2017, o setor de tecnologia da informacdo ird submeter as altera¢ées do PDTI a Diretoria Executiva e

61



ao Conselho de Administracao contendo as informac¢des do novo plano visando obter a aprovacao das
atualizagoes.

Algumas informacgdes importantes sobre o PDTI da PPSA:
OBIJETIVO

Definir as diretrizes e metas que assegurem o alinhamento das praticas de Governanca, Gestdo e
Uso de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo com as estratégias de negdcio da Empresa
Brasileira de Administracdo de Petréleo e Gas Natural S.A. - Pré-Sal Petréleo S.A. (PPSA), de forma
a promover o aumento da eficiéncia, eficacia e competitividade, além de garantir a confiabilidade
dos servigos prestados, a partir do uso dos ativos, informagGes e conhecimentos suportados por
Tecnologias da Informac¢do e Comunicagdo na empresa.

ABRANGENCIA

E um documento interno, com valor juridico e aplicabilidade indistinta a todos os empregados e
prestadores de servicos da PPSA;

Abrange os préximos trés anos, contados da data da sua aprovacao pela Diretoria Executiva da PPSA
(ocorrida no dia 09/11/2016), podendo ser revisto anualmente ou sempre que necessario para
atender os objetivos e estratégias da PPSA.

PREMISSAS

A Governanca e a Gestdao da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdao na PPSA consideram as
seguintes premissas:

* Que a Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo é fundamental para producdo, disseminacgdo e
preservacao do conhecimento da PPSA;

¢ A transparéncia e a publicidade das informacgdes de interesse coletivo ou geral;

¢ O respeito ao sigilo e privacidade dos dados de propriedade ou sob a responsabilidade da PPSA;
* Que a Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo presta servicos a todas as dreas da PPSA dentro
dos niveis de servico. Cabe observar, que o SLA (Service Level Agreement) esta implementado,
porém ainda nao foi aprovado pelas dreas, o que sera feito nos préximos meses.

DIRETRIZES

* Prover a infraestrutura e perseguir a racionalizagdo no uso dos ativos de Tecnologia da Informacdo
e Comunicacdo, buscando sempre a maior eficiéncia, aderentes as estratégias de negdcio da PPSA;
* Promover a padronizacdo dos ativos de Tecnologia da Informacdao e Comunicagao e seus
respectivos controles e processos, visando a integracdo e interoperabilidade da PPSA, de acordo
com as melhores praticas de Governanca e Gestdo de servicos de Tecnologia da Informacgéo e
Comunicagao;

e Assegurar que os servicos e processos de Tecnologia da Informa¢dao e Comunicacdo sejam
planejados, organizados, documentados, monitorados, avaliados e melhorados continuamente;

¢ Assegurar a confiabilidade dos servicos prestados e a integridade das informacgdes da PPSA;

» Assegurar os niveis de disponibilidade dos ativos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes a
fim de atender os requisitos de negdcio da forma mais eficiente possivel;

* Planejar, junto com a GRHSC (Gerencia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo), o
desenvolvimento de competéncias multidisciplinares para o exercicio das atribuicGes da Gestao de
Tecnologia da Informacao;

¢ Assegurar que todas as contratagGes ou aquisicdes de bens e servicos relacionados a Tecnologia
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da Informacdo e Comunicagdo sejam realizadas em harmonia com o PDTI (Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo);

* Prover a gestao de incidentes, mudanca e continuidade dos ativos de Tecnologia da Informacado e
Comunicacdao, de modo que PPSA se proteja de interrupgdes operacionais e recupere suas
operacg6es o mais rapido possivel, em caso de ocorréncias;

¢ Assegurar a melhoria continua do processo de contratacdo de solugdes e servicos de Tecnologia
da Informacdao e Comunicacao por meio de indicadores de desempenho;

¢ Manter a conformidade legal com a legislacdo nacional e regulamentacdes vigentes.

Devido ao quadro enxuto da PPSA, foi decidido pela Diretoria, por meio da 1052 RDE realizada no dia
15/03/2016 a fusdo do Comité de Tecnologia da Informacdo e do Comité de Seguranca da informacdo,
assim foi criado o Comité de Tecnologia e Seguranca da Informagdo e Comunicacao — CTSIC. Hoje o comité
é formado por 3 posicGes estratégicas dentro da empresa, o Gerente de Financas, a Assessora de Recursos
Humanos e um coordenador de Geologia (area fim).

Atualmente a PPSA ndo possui nenhum sistema desenvolvido ou em desenvolvimento, mas existem
planos de contratacdo do Sistema de Gestdo (SGPP) e do SEI (Sistema Eletronico da Informagdo). Em 08
de fevereiro de 2018 a Pré-Sal Petrdleo langou licitacdo para a contrata¢dao do SGPP por meio do Pregdo
Eletrénico PE.PPSA.009/2017 ocorrido em 06/03/2018. Nesse momento, a PPSA encontra-se em processo
de avaliacdo das propostas e documentacdes dos licitantes. Apds esse processo de analise, o contrato sera
submetido ao Conselho de Administracao da PPSA para aprovacao da Contratacao.

N3o existe um plano formal de capacitacao na PPSA, e ndo houve nenhum curso realizado pelo Gerente
da area ao longo de 2017.

Atualmente a PPSA conta com um Gerente de Tecnologia da Informacdo, e através de um contrato de
Service Desk, existem dois terceirizados para apoio ao usudrio. Iniciaram, em janeiro de 2018, dois
assistentes de Tl temporarios para apoio a implanta¢do do SGPP.

O setor de Tl busca aderir ao ITIL (Information Technology Infrastructure Library, framework de melhores
praticas de TI) através de um sistema baseado em software livre, chamado de GLPI. Toda sexta-feira os
principais problemas sdo analisados e os SLA’s (Service Level Agreement) sdo aferidos, cabe ressaltar que
o SLA ainda ndo foi acordado com a area fim, esta sendo utilizado um SLA de atendimento padrao, espera-
se aprovar e implementar um novo SLA ainda esse ano (2018).

Ao longo de 2017, a Tl nado teve entrega de grandes projetos, houve sim a finalizacdo do projeto Data
Center, porém basicamente tendo seu foco voltado a demandas internas, pequenas contratagGes,
confeccdo de Termos de Referencia, levantamento de requisitos, planejamento de contratac¢des futuras e
notas técnicas.

O risco associado a eventual dependéncia tecnoldgica é mitigado mapeando e deixando em manuais e
procedimentos todo funcionamento da rede, assim como senhas e logins de acesso. O contrato de Service
Desk é de atendimento ao usuario, portanto nao existe dependéncia tecnolégica associada.

5.4 Gestdao ambiental e sustentabilidade

Com rela¢do a politica de sustentabilidade ambiental na Pré-Sal Petrdleo, destacamos que a empresa
continua adotando a¢Bes em contratos referentes a aquisicao de bens e servigos.
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A Pré-Sal Petréleo por ser uma empresa com operacdes exclusivamente administrativas, os Unicos
residuos produzidos sdo provenientes de seu escritorio, separados e tratados pelo condominio do edificio
onde esta situado o escritério da PPSA, no Rio de Janeiro.

As contratacOes realizadas pela PPSA observam os parametros estabelecidos no Decreto 7.746/2012, que
estabelece critérios, praticas e diretrizes para a promoc¢ado do desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratacdes realizadas pela administracdo publica federal.

5.4.1 Adogao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e na contratacao de
servigos ou obras

Por se tratar de uma empresa com operagao exclusivamente administrativa, a atuagdao na gestdo e
sustentabilidade ambiental sdo exigéncias colocadas nos contratos de presta¢do de servigos tais como:
utilizacdo de produtos biodegradaveis, equipamentos que apresentem eficiéncia energética e redugao de
consumo, procedimento de descarte de materiais poluentes (pilhas, ldmpadas, baterias, etc), dentre
outros. A forca de trabalho atua na disposi¢cdo adequada dos reciclaveis. Existe também um processo para
reducdo de consumo de energia no escritdrio.
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VI - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1 Canais de Acesso do Cidadao

No inicio de 2017, a Pré-Sal Petrdleo elaborou um Plano Estratégico para a Comunicacdo Corporativa,
estabelecendo a¢Ges para todos os seus publicos de interesse com o intuito de aprimorar o didlogo sobre
a companhia. A empresa adotou medidas para ampliar sua transparéncia, interatividade com a sociedade
e disponibilidade de informacdes sobre o desenvolvimento de suas atividades e gestao corporativa, O
objetivo é dar continuidade a um processo de implantacdo de uma comunicagdo corporativa estratégica,
seletiva, integrada e alinhada com o negdcio.

Como um dos desdobramentos do plano, foi realizado um workshop com os executivos para trabalhar a
aplicacdo dos valores da companhia e definidos posicionamentos para mensagens-chave da empresa,
facilitando, assim, sua compreensao pela sociedade.

Cientes de que haveria um aumento de demanda por parte da midia, tanto em fun¢do das novas Rodadas
de Partilha de Produgdo promovidas pela Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), quanto pelas atividades de
comercializagdo, foi realizado um media training com os executivos e implementada uma Politica de
Porta-Vozes.

Em paralelo, foram realizadas a¢Ges para melhorar o relacionamento com a imprensa. Ao longo do ano, a
companhia divulgou seus projetos na midia e respondeu a demandas de jornalistas, que resultaram na
veiculacdo de cerca de 200 reportagens sobre sua atuagdo na area de exploracdo e producdo de petréleo
e gas natural no poligono do pré-sal. As matérias foram publicadas por jornais de grande circulacido (O
Globo, Folha de Sdo Paulo, Valor Econdmico, O Estado de Sdo Paulo, entre outros); revistas semanais (Veja,
Epoca, Isto E, exame, etc.); veiculos internacionais (Upstream, Reuters, Bloomberg, Financial Times, entre
outros) e publicacdes especializadas (Brasil Energia, TN Petréleo, Portos e Navios, Canal Energia, etc.). As
reportagens comtemplaram versdes impressas e digital.

Nos canais de atendimento a sociedade, todos os questionamentos recebidos tanto pelo Fale Conosco
(um espaco reservado para o contato direto do cidaddo com a empresa -
http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/portal/contato.php) como pelo e-SIC (Sistema Eletrénico do
Servico de Informacdo ao Cidaddo) foram respondidos tempestivamente pela area de comunicagdo
corporativa da Pré-Sal Petréleo, observando os requisitos legais estabelecidos na Lein.2 12.527/2011 (LAI)
e demais normas regulamentadoras.

O site da Pré-Sal Petrdleo foi atualizado regularmente e ganhou novos canais de divulgacdo para ampliar
o conhecimento da sociedade sobre a empresa e o setor. Foram incorporadas as areas “O Pré-Sal em
Numeros”, “Siglario” e “Termos Legais”.

Em 2017, a Pré-Sal Petrdleo participou de eventos da industria do petrdleo, realizando palestras com o
intuito de esclarecer sobre suas atribui¢cdes e o papel que desempenha para a sociedade. A participacao
em palestras, seminarios, congressos e debates sdo oportunidades de didlogo e interacdo com estudantes,
jornalistas, analistas de mercado, executivos, governantes, autoridades nacionais e internacionais, entre
outros publicos. Esclarecimentos a imprensa e a participantes de diversas origens também foram
prestados no dmbito dos respectivos eventos.

Entre os eventos que contaram com apresentacfes ou participa¢Ses da empresa, podem-se citar:

e UBS VI LatAm Qil, Gas & Petrochemicals Trip, promovido pela UBS para América Latina em
07/02;
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Gas do Pré-Sal: Oportunidades, Desafios e Perspectivas, promovido pelo Instituto Brasileiro
de Petrdleo e Gas (IBP), em 17/03;

Férum ACRio de Oleo e Gas - Situacdo Atual do Mercado e Perspectivas, promovido pela
Associacdo Comercial do Rio de Janeiro (ACRio), em 30/03;

Didlogo Publico: A Politica de Conteudo local e Perspectivas para o Futuro, promovido pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), em 31/03;

O Triplice Papel da Pré-sal Petréleo no Contexto do Pré-sal Brasileiro e o Aproveitamento do
Gas Natural da Unido, promovido pelo Instituto de Energia da Universidade de S3o Paulo
(USP), em 07/06.

New Oil and Gas Opportunities in Brazil, promovido pela Marintech South America, em 16/08;
Apresentacdo Institucional da Pré-Sal Petrdleo, promovido pela COPPE/UFRJ, em 17/08;
Gestdo de Partilha - Perspectivas, promovido pela Britcham, em 24/08;

XV Seminario Internacional de Energia, promovido pela Britcham, em 14/09;

Desafios e Oportunidades para o Mercado de Petrdleo e Gas - VISAO DA PRE-SAL PETROLEO,
promovido pela FIRJAN, em 30/10;

Circuito Virtuoso da Industria de Oleo e Gas no Brasil; promovido pela FIRJAN em 13/11;
Mesa redonda sobre Energia, promovido pelo Instituto das Américas, em 8/11;

Férum regulatério de Oleo e Gas, promovido pela Ocean Blue, em 27/11;

Oil and Gas Trip, promovido pelo Credit Suisse, em 8/12;

UBS VII LatAm Oil, Gas & Petrochemicals Trip, promovido pela UBS, em 11/12.

Houve também a participacao da Pré-sal Petrdleo na Offshore Technology Conference 2017, realizada em

Houston, entre os dias 01 e 04/05; moderando os seguintes painéis:

v

Operators Offshore in Brazil: Under a Positive New Environment - Moderador: Ibsen Lima, Diretor-
presidente;

Libra Project: Reducing Breakeven and Preparing for First Qil - Moderador: Paulo Carvalho, Diretor
de Técnica e Fiscalizagdo.

A empresa também participou da versdo brasileira do evento - OTC Brasil 2017, realizada no Riocentro,

no Rio de Janeiro, de 24 a 26 de outubro, contribuindo com os seguintes painéis:

v

v
v

Exploration and Development in Brazil: Opportunities, Challenges, and Perspectives - Palestrante:
Hercules Tadeu Ferreira da Silva, diretor de Gestdo de Contratos;

Libra Development - Moderador: Paulo Carvalho, diretor Técnico e de Fiscalizagao;

Rio Pipeline Conference: Opportunities for New Players in the Pipeline Transportation of Offshore
Production in Brazil - Moderador: Paulo Carvalho, diretor Técnico e de Fiscalizacao.

6.2 Cartas de Servicos ao Cidadao

Este subitem n3o se aplica a Pré-sal Petrdleo S.A, considerando que o artigo 11 do Decreto n.2 6.932/2009
estabelece que a Carta de Servico ao Cidaddo deve ser apresentada por érgdos e entidades do governo
federal que prestam servicos diretamente ao cidadao, o que nao é o caso da companhia.
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6.3 Afericdo do Grau de Satisfacao dos Cidadaos-Usuarios

O subitem ndo se aplica a PPSA, considerando que a companhia ndo presta servigcos diretamente ao
cidaddo, pressuposto para adocdao de mecanismos para medir satisfacdo de produtos e servicos ao
Cidadao.

6.4 Mecanismos de Transparéncia das Informag6es Relevantes sobre a Situagdao da Unidade

Além de esclarecer o papel que exerce para a sociedade, a Pré-Sal Petréleo publica outras informagdes
relevantes em seu website, incluindo os Relatdrios Anuais da Administracdo, Informagdes Financeiras,
Licitagcoes e Contratos, Gestdao de Pessoas, dentre outras.

O caminho de acesso as informagbes da PPSA na internet é o website
http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/portal/default.php, onde o cidaddo podera encontrar relatérios
de atividades através do link http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/acessoa-informacao/relatorios-da-
administracao
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VIl - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS
7.1. Desempenho financeiro do exercicio

O exercicio de 2017, resultou na apuracdo de um lucro liquido de RS 0,30 milhdo, compensando parte do
prejuizo acumulado de exercicios anteriores.

No exercicio de 2017 a empresa faturou, em média, RS 3,1 milhdes mensais pela gestdo dos contratos e
acumulou RS 2,9 milhdes em receitas financeiras. Também recuperou RS 2,8 milhdes em impostos,
encerrando o exercicio social com RS 30,4 milhdes em caixa. Do total de RS 50 milhdes subscrito pelo
acionista controlador restam RS 12 milhdes a integralizar no capital social da companhia. A Despesa
Operacional totalizou RS 35,6 milhdes no ano.

Em valores médios a PPSA recebeu no exercicio de 2017 receitas operacionais de RS 2,6 milhdes por més
e gastou dispéndios totais de RS 3,1 milhdes mensais.

0 saldo médio de RS 25,5 milhdes mantido em caixa no periodo de janeiro a dezembro de 2017, permitiu
um rendimento de R$2,8 milhdes em receitas n3o-operacionais nas aplica¢gdes financeiras ho mesmo
periodo. Somando-se o saldo de abertura do ano e todos os ingressos de recursos, acumulou-se o
equivalente a RS 68 milhdes, dos quais RS 30,4 milhdes ficaram disponiveis no caixa em 31/12/17.

N3o houve integralizacdo de capital no exercicio de 2017, restando ainda RS 12 milhdes a serem
integralizados pelo controlador. O quadro abaixo resume o desempenho financeiro liquido.
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Quadro 15 - Fluxo de Caixa em Reais

PDG MENSAL MENSAL MENSAL MENSAL MENSAL MENSAL
FLUXO DE CAIXA MENSAL Ano 2017 MES MES MES MES MES MES

APROVADO | janeiro-17 | fevereiro-17 | margo-17 abril-17 maio-17 junho-17
300000 \ Disponivel Inicial 18.411.391| 33.189.594( 30.152.069| 27.379.487| 27973133 24.281.057] 21.368.631
310000 INGRESSOS DE CAPITAL 3.000.000| 0] 0| 0] 0| 0 0|
311000|00 Patriménio Liquido 3.000.000) 0| o] o] o] o] [}
350000 ENTRADAS GERAIS 61.463.794 406.819] 291.330] 3.479.539 234.568] 209.735 9.865.780
351000|Entradas de Vendas e Outras Re ceitas Operacionais 58902171 0 0 3159184 0 0 9 639 666
353310 |Rendimento Instituigies Financeiras 2561623 406.819 201330 3203586 234568 209735 226.114
353190 |Outras Fontes 0 0 0 0 0 0 0
399999 TOTAL DOS RECURSOS FINANCEIRO 82.875.185| 33.596.413 30.443.399| 30.859.027 28.207.702 24.430.791 31.234.410
410000|SAIDAS DE CAPITAL 8.740.550| 0| 0| 0] 185.400) 33.937, 10.073
412000|Investimento no Atvo Imobilizado 8.740.950 0 0] 0 185400 33937 10073
414000|Reducdo do Patnménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0
416000|Outros Dispéndios de Capital 0 0 0 0 0 0 0
460000/ Saidas Gerais §9.183.665) 3.444.344 3.063.912 2.885.893) 3.741.246 3.088.223 3.170.608
461100|Pessoal e Encargos Sociais 30.735.839 2182753 2157317 1.864.940 2046619 2061531 2235814
461410|Materiais e Produtos 22.100] 0 0 0 0 0 0
461420|Senico e Terceiros 17442313 404 542 520828 384907 1.159.392 478229 684160
461430|Utilidades e Senigos 256.266) 23399 23876 20 267| 25039 24727 24055
461440| Tributos e Encargos Parafiscais 7842196 564.719) 111437 3604387 248320 265909 3872
461920|Outros Dispendios Correntes - Demais Dispendios 2384951 268931 250454 255292, 261876 257827 222707
479999| TOTAL DAS SAIDAS 67.924.215 3.444.344 3.063.912 2.885.893) 3.926.645 3.122.161 3.180.681
480000 DISPONIVEL FINAL 14.950970| 30.152.069| 27.379.487| 27.973133] 24.281.057| 21.368.631|] 28.053.729

MENSAL MENSAL MENSAL MENSAL MENSAL MENSAL

MES MES MES MES MES MES

julho-17 agosto-17 | setembro-17 [ outubro-17 | novembro-17| dezembro-17
28.053.729] 25356266 25888102 23274117 20.779545| 21177.214
0] 0| 0 0] 0 0
] 0 0 0| 0 0|
285.238) 3.431.607| 185.941 137.762 3.343.257) 12.552.162|
0 3.213.222 0 0 3.213.222] 12419952
285236 218 385 185.941 137 762 130035 132 210
0) 0 0 0 0 0
28.338.965] 28.787.873) 26.074.043) 23.411.879) 24.122.801 33.729.376]
87.443] 176.857 17.509] 0 [ 0
87 443 176.857| 17.509] 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0] 0
2.895.256] 2.722.913] 2.782.417| 2.632.334 2.945.587| 3.326.344]
1.790.708] 1924954 2012484 1.758.223 1.715.936 2,196 445]
0 0 383 0 0 273
861.303 547.798 522 619 644 221 835746 512.818
23.959) 23724 24.428 22 4T3 24 268 26889
14.417 17.307 18.430 20.587| 169.176) 385390}
204.871 209.130 204.073] 186.830 200 463 204 528
2.982.700] 2.899.7M 2.799.926| 2.632.334) 2.945.587| 3.326.344]
25.356.266| 25.888.102] 23.2741 17| 20.779.545) 21177214 30.403.033

A Pré-Sal Petréleo opera exclusivamente com o Banco do Brasil e aplica os saldos no fundo BB
Extramercado FAE de Investimento de Renda Fixa, lastreado em titulos do Tesouro Nacional, cuja
rentabilidade vem decrescendo e, nos ultimos 12 meses findos em 31/12/2017, acumulou 11% de
rentabilidade no ano.

Em 2017, a PPSA apurou um lucro liquido em suas opera¢des de RS 0,3 milhdes, que se destinaram
integralmente a compensac¢ao dos prejuizos acumulados.
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7.2. Tratamento contabil da depreciagdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patriménio e
avaliacdao e mensuracao de ativos e passivos

Os bens registrados no ativo imobilizado sdo contabilizados pelo custo histérico de aquisicdo, incluindo,
quando for o caso, os gastos adicionais tais como impostos, taxas e contribuicdes e deduzido da
depreciacdo acumulada e de perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperdvel (impairment), quando
aplicavel.

O custo de aquisi¢do inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Quaisquer
ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado utilizando o método linear
baseado na vida Util estimada dos itens, sendo reconhecida no resultado. As vidas Uteis estimadas do ativo
imobilizado sdo as seguintes: Maquinas e Equipamentos — 10 anos, Equipamentos de Informatica—5 anos
e Benfeitorias em Imdveis de Terceiros — 5 anos.

Os ativos intangiveis que sdo adquiridos pela empresa tém vidas Uteis finitas e sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reduc¢do do valor recuperavel
(impairment).

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, sendo
reconhecida no resultado. A vida util estimada dos softwares — direito de uso é de 5 anos.

Os gastos com desenvolvimento sao capitalizados somente se estes puderem ser mensurados de maneira
confidvel, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis e se a Empresa tiver a intencdo e recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento e usar o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Apds o reconhecimento inicial os gastos com desenvolvimento serdo capitalizados pelo valor de custo,
sendo amortizados pela vida util estimada e reduzidos por perdas do valor recuperdvel (impairment),
quando aplicavel.

Os bens registrados no ativo intangivel, representados por direitos de uso de softwares, destinados a
manutenc¢do da Empresa, também s3o contabilizados pelo custo de aquisicdo e gastos adicionais relativos
aos tributos, principalmente nas operagdes que requerem fechamento de cambio.

Os valores da depreciacdo e amortizacdo apurados mensalmente sdao reconhecidos no resultado da
Empresa, em contas proprias, com contrapartida em contas retificadoras no ativo imobilizado e intangivel,
a partir do més em que os mesmos se encontram em condi¢Ges de uso.

Os gastos registrados no ativo imobilizado e no intangivel estdo sendo depreciados e amortizados,
respectivamente, a taxas compativeis com as determinadas pela Receita Federal do Brasil. As taxas de
depreciacdo e amortizagdo estdo compativeis com a vida util econémica dos bens. Os ativos sdo
reavaliados anualmente, de forma a representar o seu efetivo custo nas demonstracdes contabeis de
forma a atender as recomendac¢ées do Conselho Federal de Contabilidade manifestadas nas Resolugdes
CFC1.136 e 1.137, de 21.11.2008.

Com relagdo a avaliagdo e mensuracgdo de itens de ativo e passivo, a Administracdo adota julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis e os valores dos ativos, passivos,
receitas e despesas, sendo certo afirmar que ndo existem ativos ou passivos ndo registrados no balango
patrimonial.
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7.3. Sistematica de Apuracdo dos Custos no Ambito da Unidade

A partir do exercicio de 2015 a Empresa passou a apurar o Custo do Servicos Prestados (CSP). E importante
destacar que, segundo o principio contabil da COMPETENCIA, as receitas e as despesas devem ser
incluidas na apuragdo do resultado do periodo em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se
correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento. Neste sentido, a apuragdo de
custos pressupGe geracdo de receita.

Com relagdo a sistematica de apuracdo de custos, ainda que a contabilidade da PPSA seja processada
externamente por escritério de contabilidade, a Geréncia de Controle Contdbil e Financas, unidade
administrativa responsavel pela apuracdo de custos, determinou a criacdo de estrutura de centros de
custos que constituiu a base para o inicio do processo de apurag¢dao do CSP. Através desta estrutura pode-
se identificar as unidades administrativas que sdo direta e indiretamente relacionadas com a prestagao
dos servigos. Cada empregado da PPSA é alocado nesta estrutura de centros de custos de forma que cada
centro de custo acumula os custos de pessoal e encargos sociais, materiais, servicos de terceiros,
utilidades e servigos, tributos e encargos parafiscais e outros dispéndios correntes. Abaixo segue a
estrutura de centros de custos correlatos as unidades administrativas.

Quadro 16 — Centros de Custo — Unidades Organizacionais

Unidades Organizacionais Centro de

Custo
Conselho de Administracao 1.1.00
Conselho Fiscal 1.1.01
Gabinete da Presidéncia 1.2.00
Escritério de Brasilia 1.2.01
Planejamento Estratégico 1.2.02
Consultoria Juridica 1.2.03
Assessoria de Comunicagao 1.2.04
Auditoria Interna 1.2.06
Gabinete da Diretoria de Administracdao, Controle e Finangas 1.3.00
Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo 1.3.01
Geréncia de Controle Contabil e Finangas 1.3.02
Gabinete da Diretoria de Gestao de Contratos 1.4.00
Superintendéncia de Exploragao 1.4.01
Superintendéncia de Reservatérios 1.4.02
Gabinete da Diretoria Técnica e de Fiscalizagao 1.5.00
Superintendéncia de Desenvolvimento e Produc¢do 1.5.01
Superintendéncia de Comercializa¢do de Petrdleo e Gas Natural 1.5.02
Geréncia de Tecnologia da Informagdo e Documentac¢do Técnica 1.5.03
Geréncia Executiva - Libra 1.6.01
Geréncia Executiva - Acordo Individualizagdo da Produgao - AIP 1.6.02
Geréncia Executiva - Excedente Cessdo Onerosa - ECO 1.6.03

Além da estrutura de centros de custos acima, o plano de contas contabeis da PPSA foi projetado de forma
a segregar os custos dos servicos prestados e as despesas administrativas. Embora a PPSA ja disponha
destes mecanismos contabeis para apura¢do de custos ainda é necessario desenvolver sistematica de
apontamento de horas que permita, o refinamento da alocacdo de custos para cada atividade (gestdo de
contratos de partilha, acordos de individualizagdo da produgdo e contratos de comercializagdo). Além
disso, é necessario desenvolver critérios de rateios para as unidades administrativas indiretamente
relacionadas com a prestacao dos servigos.
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7.4. Demonstrag¢des Contabeis Exigidas pela Lei n2 6.404/1976 e notas explicativas

A PPSA adota as Leis de n? 11.638, de 28 dezembro de 2007 e n? 11.941, de 27 de maio de 2009 e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC. As politicas sdo aplicadas de modo
consistente nos exercicios contabeis.

As demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis definidas nos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e nas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

A demonstracdo contabil referente ao exercicio social de 2017 foi apreciada pela Diretoria Executiva em
20 de fevereiro de 2018 e encaminhada a deliberacdo e parecer dos Conselhos de Administracdo e Fiscal
no dia 08 de marco de 2018, com vistas a realizacdo da Assembleia Geral Ordindria no dia 17 de abril de
2018.

O processo de verificagdo da conformidade contabil é executado pela Geréncia de Controle Contabil e
Financas. A contabilidade da PPSA é preparada pelo escritdrio de contabilidade externo, que, embora atue
sobre a supervisdo da PPSA, é independente para classificar os atos e fatos da gestdo contabil e
patrimonial. A cada fechamento contdbil e fiscal mensal, o Assessor Contabil da Geréncia de Controle
Contabil e Finangas revisa os balancetes e razGes contdbeis para fins de conformidade. Apds sua revisdao
o Gerente de Controle Contdbil e Finangas e submete ao Diretor de Administragdao, Finangas e Controle
para aprovagao. Apds todo este processo, as demonstracdes contdbeis sdo examinadas pelo Conselho
Fiscal e Conselho de Administragao.

As Demonstracdes Contdbeis e as Notas Explicativas encontram-se no Anexo |, deste Relatdrio de Gestao.
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VIII - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
8.1 Tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU

Nos anos de 2014 e 2015, o Tribunal de Contas da Unido realizou trabalho de levantamento de dados cujo
escopo foi conhecer os processos de estruturacao da empresa e a implantacao de suas atividades para
cobertura das atribui¢cdes que a Lei 12.304/2010 lhe conferiu.

Durante a etapa de planejamento, foram reunidas informagdes preliminares a respeito da PPSA,
principalmente em relagdo a sua cria¢do, suas fungdes e finalidades. Além disso, a PPSA realizou uma
palestra de apresentacdo da empresa ao TCU, durante visita realizada a sede do Tribunal, em outubro de
2014. Por fim, ainda no planejamento, diligenciou-se a PPSA, a fim de que se pronunciasse sobre diversos
aspectos sobre a empresa.

Na fase de execugdo do levantamento, realizou-se visita técnica a sede da PPSA, na cidade do Rio de
Janeiro/RJ, durante a qual foram realizadas entrevistas com os gestores, a fim de aprofundar alguns
aspectos tratados na diligéncia e sanar eventuais duvidas.

O trabalho de levantamento do TCU resultou no Relatério do processo n.2 TC 031.831/2014-1 e no
Acdrddo n.2 2900/2015 — TCU — Plenério, com a seguinte recomendac&o especifica a PPSA:

“9.3. com fundamento no art. 70, inciso IX, da CF/1988, no art. 43, inciso I, da Lei
8.443/1992, e no art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno do TCU, recomendar a PPSA que
atente para os riscos apontados no Relatério e Voto que fundamentam o presente
Acdrddo, definindo agdes mitigatdrias e formalizando alertas ao 6rgdo supervisor (MME),
sempre que vislumbrar que a auséncia de medidas de alcada externa a empresa que
possam comprometer seu desempenho;”

Nos anos de 2015 e 2016, o Tribunal de Contas da Unido realizou trabalho de auditoria operacional com
0 seguinte escopo: estimar a materialidade potencial das areas para unitizacdo sob representatividade da
PRE-SAL PETROLEO; avaliar a forma como estd implementada a governanca da empresa para negociar e
gerir os Acordos de Individualizacdo da Producdo (AIP); identificar o papel e as condicdes da PRE-SAL
PETROLEO para execucio da politica de contratacdo do CNPE para areas unitizaveis no Pré-sal e; avaliar a
repercussdo da auséncia de regras para comercializagdo do petrdleo e gas da Unido.

A auditoria aplicou extensa analise documental, incluindo os Acordos de Individualizacdo da Produgao
(AIP) ja realizados e documentos conexos para negociacdo desses acordos. Foram realizadas diligéncias,
solicitacdo de informacgdes e documentos, para coleta de opinides, demonstrativos e explicacbes que
evidenciassem a gestdo da PRE-SAL PETROLEO e o contexto que cerca essa atividade. Também foram
avaliados estudos e artigos realizados acerca do tema.

Além da PRE-SAL PETROLEO, foram contatados importantes atores do setor, como a Agéncia Nacional de
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), a Petréleo Brasileiro S/A (Petrobras) e o Instituto Brasileiro
de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis (IBP). A equipe realizou, ainda, reunides e entrevistas presenciais com
dirigentes e técnicos da PRE-SAL PETROLEO, incluindo o Diretor presidente da empresa, além de visitas a
Petrobras, a ANP e ao IBP, para tratar sobre o tema.

O trabalho do TCU resultou no Relatério do processo n.2 TC 014.155/2016-8 e no Acérdio n.2 72/2017 —
TCU — Plendrio, com as seguintes recomendagdo a PRE-SAL PETROLEO:
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“9.2. recomendar a Pré-Sal Petrdleo S.A. e ao Ministério de Minas e Energia, como drgdo
supervisor, que, conjuntamente, reavaliem a forca de trabalho disponivel na empresa,
considerando a materialidade dos projetos e os riscos da sua atividade, o cronograma de
avaliagdo de dreas unitizdveis, as perspectivas de licitagdo de blocos e os aportes
administrativos e financeiros necessdrios;

9.3. recomendar a Pré-Sal Petrdleo S.A. que:

9.3.1. normatize os procedimentos, documentos e competéncias inerentes aos processos
internos para realiza¢do de pré-acordos e Acordos de Individualizacdo da Produgdo;

9.3.2. desenvolva diretrizes, padroniza¢des e contetudo minimo para a elaboragdo das suas
notas técnicas;”

Em 2017, os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da 22 Camara, com
fundamento nos arts. 19, inciso |; 16, inciso I; 17 e 23, inciso |, da Lei 8.443/1992, c/c os arts. 19, inciso |;
17, inciso |; 143, inciso I; 207 e 250, inciso lll, do Regimento Interno/TCU, julgaram as contas dos
responsaveis da Pré-Sal Petrdleo referente ao exercicio de 2015, considerando-as regulares e dando
quitacdo plena aos responsaveis emitindo as seguintes recomendagdes para Pré-Sal Petréleo:

“1.7. Recomendar a Empresa Brasileira de AdministracGo de Petrdleo e Gds Natural S.A. —
Pré-Sal Petrdleo S.A. (PPSA) que:

1.7.1. realize mapeamento de processos e estabeleca, considerando a visdo estratégica da
estatal, objetivos de gestdo para os niveis estratégico, tdtico e operacional, bem como para
os principais processos da empresa, em especial, a gestdo dos contratos de partilha de
produg¢do e negocia¢do dos acordos de individualizacéo da produgéo;

1.7.2. realize levantamento do quantitativo das necessidades de pessoal por drea da
empresa antes de proceder a eventuais contratagdes tempordrias ou permanentes;

1.7.3. estruture adequadamente a sua unidade de Auditoria Interna, dotando-a de pessoal
suficiente para o exercicio das suas atribuicbes e instituindo programa regular de
capacitacGo para os seus empregados, com a finalidade de permitir que essa unidade
contribua efetivamente para a gestéo da estatal, mitigando eventuais incorre¢des e
irregularidades da empresa;

1.7.4. crie e implemente um conjunto de normas de Tl com definicgGo de papéis e
responsabilidades associados a estruturas e pessoas da organizacdo, de modo a se
estabelecer claramente o processo de tomada de decisGes e as diretrizes para o
gerenciamento e uso da TI, tudo isso de forma alinhada com a visGo, missGo e metas
estratégicas da organizacdo; e

1.7.5. adote procedimentos com status de norma de conduta, com vistas a obter declaragdo
dos seus diretores e ocupantes de cargo de livre provimento sobre eventual vinculo com
outras sociedades.”

A seguir apresentamos quadro de acompanhamento da implementacdo das recomendag¢bes emitidas pelo
Tribunal de Contas da Unidao mencionadas anteriormente.
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Caracteriza¢do da determinagdo/recomendacgédo do TCU

Acdrdao Iltem

ACORDAO 2900/2015 - PLENARIO 9.3

Descri¢do da determinacdo/recomendacéo

Recomendacdo: recomendar a PPSA que atente para os riscos apontados no Relatério e Voto que
fundamentam o presente Acérdao, definindo agdes mitigatdrias e formalizando alertas ao érgdo supervisor
(MME), sempre que vislumbrar que a auséncia de medidas de algada externa a empresa que possam
comprometer seu desempenho;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Pré-Sal Petréleo S.A efetuou um levantamento dos riscos apontados no Relatério e no Voto que
fundamentaram o Acérd3do n.2 2.900/2015-TCU-Plenario e adotou diversas medidas para apresentar uma
resposta aos riscos apontados, a evolucdo da implementacdo dessas medidas sdo continuamente
acompanhadas pela Dire¢cdo da Empresa e informadas aos 6rgdos de controle quando solicitadas. Em uma
dessas solicitacbes a PPSA informou ao Tribunal de Contas da Unido, Carta-PRE n.2 201/2016 o que segue:

“a PPSA estd desenvolvendo trabalhos de mapeamento de riscos corporativos que passa pela identificacdo,
andlise, avaliagcdo, tratamento, monitoramento e construgdo de um plano de mitigagcdo. Esse mapeamento
visa a identificar outros riscos, além dos apontados pelo TCU, que de alguma forma comprometem a
atuacdo da PPSA na busca de seus objetivos estratégicos. Quando da conclusdo deste trabalho de
mapeamento serdo desenvolvidos alertas, tanto para colaborar com atividade de monitoramento dos
riscos, quanto para atender as recomenda¢des desta egrégia Corte de Contas.”

No momento da apresentacdo da resposta, segundo semestre de 2016, a Pré-Sal Petréleo S.A havia iniciado
um processo de levantamento de riscos corporativos que foi suspenso. O novo corpo diretivo que tomou
posse em novembro de 2016 entendeu que antes da realizagdo de levantamento dos riscos a empresa
necessitava estruturar o seu Planejamento Estratégico, realizar um mapeamento dos processos e
macroprocessos e aprovar a Politica de Gestdo de Riscos com a definicdo de sua metodologia.

Em 16/05/2017, na RDE n.2 158/2017, a Diretoria Executiva aprovou a Politica de Gestdo de Riscos que
estabelece principios e define objetivos de forma a possibilitar a adequada identificacdo, avaliagdo,
tratamento, monitoramento e comunicacao. Para operacionalizacdo da gestdo de riscos foi definido um
prazo de 12 meses, da aprovacdo da Politica, para definicdo da Metodologia de Gestdo de Riscos.

Estd em processo de construgdo a metodologia de gestdo de riscos, apds a sua aprovacado sera iniciado o
mapeamento dos riscos corporativos.
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Caracteriza¢do da determinagdo/recomendacgédo do TCU

Acdrdao Iltem

ACORDAO 72/2017 - PLENARIO 9.2

Descri¢do da determinagdo/recomendacdo

Recomendacdo: recomendar a Pré-Sal Petrdleo S.A. e ao Ministério de Minas e Energia, como érgao
supervisor, que, conjuntamente, reavaliem a forca de trabalho disponivel na empresa, considerando a
materialidade dos projetos e os riscos da sua atividade, o cronograma de avaliagdo de areas unitizaveis, as
perspectivas de licitacdo de blocos e os aportes administrativos e financeiros necessarios;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A PRE-SAL PETROLEO dentro de seu Planejamento Estratégico ja identificou e mapeou contratos que
estardo sob sua gestdo, tendo em vista os leilGes de contratos de partilha previstos para o triénio 2017-
2019, assim como AIP que se converterdao em novos contratos. Nesse sentido face a complexidade que
envolvem esses instrumentos contratuais, esta se estruturando da forma mais adequada quanto possivel.

As agdes para estruturagdo dos Recursos Humanos da empresa tém avangado, a saber:
TEMPORARIOS:

Publicado no DOU de 07/07/2017 o Edital do Processo Seletivo dos Temporarios. A partir de 11/07/2017,
os interessados ja puderam se inscrever através do site da Fundagdo UNIRIO. Houve prorrogacdo de
prazos para ajustes no Edital. O encerramento das inscricbes ocorreu em 10/09/2017 e as provas foram
nos dias 07 e 08/10/2017.

A homologacdo do concurso foi efetivada e publicada no DOU no dia 08/12. Os candidatos foram
convocados para apresentacdo da documentagdo e comprovacgdo de experiéncia conforme exigéncia no
edital. A contratacdo ocorreu a partir do dia 9 de janeiro e ja foi realizado programa de ambientacdo com
0S mesmos.

PERMANENTES:

Paralelamente, esta em andamento o planejamento objetivando a contratacdo do pessoal permanente.
Neste sentido, estdo em andamento as seguintes atividades:

A - Elaborado o Plano de Cargos e Salarios;

B — Submetido e aprovado pela DE e CA;

C —Plano de Cargos e Salario foi enviado ao MME;

D — MME submeteu a SEST;

E — O documento esta em anadlise na SEST, que ja efetuou a primeira analise, solicitando esclarecimentos
e ajustes na denominac¢ado dos cargos.

Concomitante a aprovacdo do plano de cargos e saldrios pela SEST — MP, a empresa realizara estudo de
dimensionamento de pessoal e assim seguir o ritual de aprovagdes pelos colegiados, Diretoria Executiva,
Conselho de Administracao, MME e SEST -MP, para assim proceder com processo semelhante ao
efetuado com a contratacdo dos profissionais por tempo determinado.
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Caracteriza¢do da determinagdo/recomendacgédo do TCU

Acdrdao Iltem

ACORDAO 72/2017 - PLENARIO 9.3

Descri¢do da determinacdo/recomendacéo

9.3. Recomendar a Pré-Sal Petréleo S.A. que:

9.3.1. Normatize os procedimentos, documentos e competéncias inerentes aos processos internos para
realizacdo de pré-acordos e Acordos de Individualizagao da Produgao;

9.3.2. Desenvolva diretrizes, padroniza¢des e conteldo minimo para a elaboragdo das suas notas técnicas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

As alteracdes realizadas no planejamento institucional com a aprovagao do Plano Estratégico 2017-2019
refletem o esforco da PRE-SAL PETROLEO no sentido de padronizar e procedimentar suas atividades. Ha
um grande esforco que objetiva implantar uma gestao que proporcione a garantia de execugdo de seus
processos conforme planejado, o controle das etapas de implantacdo e a melhoria dos controles internos
com a observancia da conformidade legal.

Com vistas a normatizar os procedimentos, documentos e competéncias inerentes aos processos internos
para realizagdo de pré-acordos e Acordos de Individualizagdo da Producdo e desenvolver diretrizes,
padronizag¢des e conteldo minimo para a elaboracdo das notas técnicas, atendendo consequentemente
as recomendacdes 9.3.1 e 9.3.2 do acérdio em referéncia, a PRE-SAL PETROLEO incluiu, em seu
Planejamento Estratégico, quatro iniciativas, saber:

a) 3.1.1 - Elaborar os procedimentos e modelos dos acordos de individualizacdo da produgado e
documentos complementares.

Descricdo: Padronizagao do fluxo do processo e das bases dos documentos relacionados aos acordos de
individualizagao da produgdo de forma a garantir a repetibilidade do processo, seu controle e
possibilidade de melhoria. A individualizagdo da produg¢do é um procedimento que visa a divisao do
resultado da producdo e ao aproveitamento racional dos recursos naturais por meio da unificagdo do
desenvolvimento e da producdo relativos a jazida que se estenda além do bloco concedido ou contratado
sob o regime de partilha de produgao.

b) 3.2.1. Implantar a metodologia e os procedimentos para estimar os percentuais e volumes de
participacdo da Unido nos AlPs.

Descricdo: Padronizacdo da execucdo e elaboracdo da documentacdo do procedimento técnico para
estimar a participacdo e volumes da Unido nos processos de individualizagdo da producéo (AIP). Inclui a
definicdo de critérios para escolha objetiva da metodologia a ser adotada em funcdo de caracteristicas
como complexidade, maturidade da jazida, do projeto de E&P ou do nivel de assimetria de dados e
informacgdes entre as partes. Esta iniciativa visa definir as responsabilidades de cada
area/superintendéncia em cada tarefa.

c) 3.3.1. Estabelecer procedimentos para avaliar as informacdes fornecidas pelo operador relativas aos
investimentos feitos, custos operacionais e receitas auferidas da produgao de petrdleo e gds natural.
Descricdo: Padronizagao do procedimento para avaliacdo das informagGes fornecidas pelo operador
relativas aos investimentos feitos, custos operacionais e receitas auferidas da producdo de petréleo e gas
natural de forma a tornar o processo de Equalizagao de Gastos e Volumes mais efetivo. Objetiva a
padronizar forma e conteudo das informagdes de custo e de produgao fornecidos pelo titular da area sob
contrato adjacente a jazida compartilhada.

d) 3.4.1. Estabelecer procedimentos para os eventos de redeterminagao.

Descricdo: Padronizagdo do fluxo de processo e de procedimentos para os eventos de redeterminacao,
gue sdo obrigacbes que constam dos acordos de individualizagdo da producgao, incluindo seus critérios,
condic0es, prazos, limites e quantidade. Isso, em funcdo da necessidade de se definir um fluxo negocial
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que visa contemplar as varias etapas do processo e padronizar a documentacao envolvida de forma a
garantir a repetibilidade do processo e seu controle.

A PRE-SAL PETROLEO possui um modelo com o formato geral para a realizacdo de suas notas técnicas.
Diretrizes, padroniza¢des e conteldo minimo para a elaborac¢do para cada atividade. Com relagdo aos
Acordos de Individualizacdo da Producdo, esses padrdes e conteudos serdo definidos no dmbito das
iniciativas 3.1.1, 3.2.1, 3.3.1 e 3.4.1.

As iniciativas acima mencionadas resultaram na construcdo dos procedimentos PP.DGC.001/2017 —
Procedimento de Gestdo de Acordos de Individualizacdo da Produgdo; PP.DGC.002/2017 — Procedimento
de Equalizacdo de Gastos e Volumes e PE.DGC.001/2017 — Procedimento para Confeccdo de Notas
Técnicas para Processos de Deliberagao Relacionados aos contratos de Partilha de Produgdo e Acordos de
Individualizagao de Producgao.
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Caracteriza¢do da determinagdo/recomendacgédo do TCU

Acdrdao ltem

ACORDAO N2 9442/2017 - TCU - 22 Camara 1.7.1.

Descri¢do da determinacdo/recomendacéo

Recomendacao: realize mapeamento de processos e estabeleca, considerando a visdo estratégica da
estatal, objetivos de gestdo para os niveis estratégico, tatico e operacional, bem como para os principais
processos da empresa, em especial, a gestdo dos contratos de partilha de produgdo e negocia¢do dos
acordos de individualizagdo da producgdo;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Quando da prestacao de contas 2015, a empresa nao tinha iniciado suas acdes para mapeamento dos
processos e macroprocessos e ndo possuia planejamento estratégico estruturado.

Ao longo de 2016 e 2017 foram executadas diversas atividades voltadas ao mapeamento de processos da
area fim da PRE-SAL PETROLEO, que serviram de base para contratacdo do Sistema de Gestdo de Partilha
da Producgdo (SGPP). A KPMG foi contratada por licitacdo para efetuar o mapeamento de todas as
atividades da companhia, auxiliar na elaboracdo de um termo de referéncia — TR para a contrata¢do do
Sistema, acompanhando e apoiando no processo de licitagdo. O escopo de contratacao da KPMG foi:

a) Prestacdo de servicos de mapeamento, implementagdo e operacionalizagdo dos processos e interfaces
das dreas fim da PRE-SAL PETROLEO responsaveis pela gestdo dos contratos de partilha da producio,
representacdo da Unido nos acordos de individualizagdo da producdo, e gestdo dos contratos para
comercializa¢do do petréleo e gas natural da Unido, a serem assinados com o agente comercializador de
petréleo, gas natural e outros hidrocarbonetos liquidos.

b) Também fez parte do projeto a elaboragcao do Termo de Referéncia e o correspondente
acompanhamento e suporte técnico do processo licitatério para a futura contratacdao do sistema da
nuvem, bem como o acompanhamento e fiscalizagao de sua implantacgao.

Em dezembro de 2016, a nova Diretoria Executiva, que tomou posse em novembro de 2016, ao formular o
Planejamento Estratégico 2017-2019 resolveu voltar seu planejamento para o exercicio pleno de suas
atividades, as diretrizes e objetivos foram definidas com bases nas competéncias legais conferidas para a
PRE-SAL PETROLEO e as iniciativas foram voltadas a acdes para a estruturacdo de procedimentos e
padrées para o exercicio dessas competéncias.

Houve um esforco no Planejamento Estratégico 17-19 de estruturar a governanga com a cria¢do de
procedimentos e manuais, com o estabelecimento de metodologias e com a estruturagdo de processos e
macroprocessos. A estruturacao de alguns procedimentos previstos nas iniciativas foi incorporada ao
mapeamento realizado com o apoio da KPMG. Isto ocorreu para as seguintes iniciativas:

- 1.6.1 Implementar metodologia para a apuragao do dleo custo e do excedente em dleo,

- 1.4.2 Implementar metodologia e procedimentos para monitorar e auditar a producdo de 6leo e gés
- 1.5.1 Revisar a metodologia e os procedimentos para apurar, monitorar o custo em éleo;

- 1.3.1 Implementar manuais e procedimentos para monitoramento do contetdo local;

Os demais processos, por possuirem um tempo de aprendizado e maturagao diferenciado, ndo foram
incorporados ao mapeamento apoiado pela KPMG:

- 1.2.1 Implementar manuais e procedimentos para avaliagdo técnica e econdmica dos planos.

- 1.4.1 Implementar metodologia e procedimentos para monitorar e auditar a execu¢do de projetos;
- 1.5.2 Estabelecer e implementar a auditaria em custo em dleo;
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Em que pese estas iniciativas ndo terem sido incorporadas ao mapeamento apoiado pela KPMG, elas
foram implementadas gradualmente no ambito da execuc¢do do planejamento estratégico 17-19.

Com relacdo a iniciativa 1.5.2, em agosto de 2017, a Pré-Sal Petrdleo S.A. iniciou a primeira auditoria de
custo em dleo referente ao Contrato de Partilha de Libra. Esta auditoria foi concluida, sendo o relatério
encaminhado ao operador de fevereiro de 2018. A prdéxima auditoria tem seu inicio programado para o
més de junho de 2018.

Com relagdo a iniciativa 1.4.1, foi criado o Procedimento para Monitoramento de Projetos
PP.DGC.008/2017, com o objetivo de definir o processo, atores, frequéncia e conteldo padrdo para a
sistematica de monitoramento de Projetos no ambito dos Contratos de Partilha de Producdo (CPPs) e dos
Acordos de Individualizagao da Produgao (AIPs).

O procedimento estabelece que para atender as necessidades da Pré-Sal Petrdleo S.A. no
monitoramento dos Projetos, os Operadores deverdo enviar mensalmente os Relatorios de
acompanhamento de Projetos cobrindo no minimo as dimensdes significativas listadas no documento
em questdo. Esses relatérios deverdo ser emitidos por Projeto e conter informacgdes de todas as areas
de um projeto de E&P, tais como, Exploracao, Reservatorios, Pogos, Unidades de Produgdo, Arranjo
Submarino, Garantia de Escoamento, Long lead items, SMS, etc., nas dimensdes listadas.

Os Operadores deverao também emitir uma previsao de Atos de Gestdo com visdo trimestral, incluindo
todos os Ballots e AFEs para Contratacdo (Estratégia / Contrato) ou qualquer outra necessidade do
Operador para aprovagdo no OPCOM.

Na reunido mensal de acompanhamento dos projetos os Gerentes / Coordenadores de Projeto dos
Operadores apresentam as principais dimensdes e pontos importantes dos seus projetos e
respondem perguntas das Areas Técnicas da Pré-Sal Petroleo S.A.

Com relacdo a inciativa 1.2.1, o Modelo Econdmico de Exploragdo e Producdo de Petréleo e Gas da Pré-Sal
Petrdleo foi disponibilizado para toda a forca de trabalho em abril de 2018. Desenvolvido pela equipe de
Planejamento Estratégico, trata-se de uma ferramenta para andlise econémica de projetos que
possibilitara simular os mais variados cenarios, dispondo entdo de informacdes mais detalhadas sobre a
vida econdmica de cada campo e alavancando o poder de avaliacdo, critica e gestdo dos projetos em
andamento ou futuros. Outra fungao do modelo sera projetar tanto o éleo lucro da Unido quanto

o Government Take, nao se restringindo aos contratos sob o regime de partilha.

A partir das varidveis (dados de entrada) como custos de investimento, custos de operacdo, precos do
petréleo e gas, taxa minima de atratividade, tempo do projeto, taxa de depreciacdo, entre outros, é
possivel chegar a resultados como Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno Modificada
(MTIR) e Payback.

Com a ferramenta sera possivel avaliar melhor os projetos e propor as operadoras melhorias para redugao
do risco, custo e aumento da taxa de retorno. Além disso, é possivel fazer diversas analises internas na
Pré-sal Petréleo de interesse da Unido, como, por exemplo, estimativas de 6leo lucro da Unido e

do Government Take, andlises de sensibilidade, comparacdo entre projetos, relagdes entre as variaveis,
entre outras possibilidades.

O trabalho de construgdo do Plano Estratégico 2018-2022, realizado durante o ano de 2017, vem reforcar
o atendimento da determinacdo deste Acérddo, com a criacdo da inciativa estratégica 4.2.2 que tem o
objetivo de implantar o Plano de Gestdo na Pré-Sal Petrdleo.
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Para atender a inciativa 4.2.2, foi criado um Sistema de Gestdo para a Pré-sal Petrdleo, explicitado através
da elaboracdo do Manual de Gestdo da PPSA, e desdobrado em diversas Praticas de Gestdo desenvolvidas
e implementas na empresa, onde podemos citar:

PG.PRE.002/2017 - Pratica de Gest3o - Gerenciamento da Rotina

PG.PRE.003/2017 - Pratica de Gest3o - Sistema de Padronizacdo

PG.PRE.004/2017 - Pratica de Gest3o - Andlise Critica da Gestdo

PG.PRE.005/2017 - Pratica de Gestdo - Desdobramento Tatico e Operacional de Metas
PG.PRE.006/2017 - Pratica de Gestdo - Acompanhamento de Resultados e Tratamento de Desvios
PG.PRE.007/2017 - Pratica de Gest3o - Ciclos e Estrutura da Andlise Critica dos Resultados

Além destas praticas, os processos modelados e outros identificados no ultimo ciclo de planejamento
estratégico culminaram na elaborac¢do de procedimentos de processo e procedimentos de execugdo, bem
como outras novas praticas de gestdo.

Alguns exemplos merecem ser citados:

PG.PRE.001/2018 Pratica de Gestdo - Gerenciamento de Riscos
PG.PRE.002/2018 Pratica de Gestdao de Documentagao
PP.DGC.008/2017 Monitoramento de Projetos

PP.DGC.006/2017 Andlise de PD

Através das Reunides mensais de Gerenciamento da Rotina é acompanhada a implementacdo dos
processos, apresentadas as melhorias nos controles existentes e os novos criados, além da
implementacao dos indicadores e seu status.

A Pré-Sal Petréleo em 2018 esta em processo de sistematizacdo do Planejamento anual de negécios, com
foco na realizagdo do orcamento para o préximo ano com base no cendrio mais realista esperado dos
contratos de partilha, acordos de individualizagcdo da producdo e producdo de dleo a ser comercializada
no préximo ano. O Planejamento anual de negdcios (PAN 2019) suportara o Programa de Dispéndio
Global e sera dado de entrada para a defini¢do da contratacdo do Concurso Publico Definitivo. Em
paralelo, o gerenciamento de riscos em andamento vai apoiar na identificagdo de melhorias para os
processos e na determinagao de a¢Ges que visem a mitigar os principais riscos.

Atualmente, o Planejamento Estratégico encontra-se em plena execugao, a visdo trienal (2017-2019) foi
alterada para quinquenal (2018-2022). Os objetivos estratégicos foram desdobrados em iniciativas
estratégicas, sendo que cada uma possui um Diretor responsavel por sua execu¢do e acompanhamento.
Os avangos de cada iniciativa sdo verificados nas reuniées mensais de Analise Critica da Diretoria
Executiva, contando com a presenca de toda Forca de Trabalho da Pré-Sal Petrdleo.

O Planejamento Estratégico tem suas metas e indicadores negociados com Conselho de Administracdo
para fins de acompanhamento e avaliagdo da eficiéncia e dos resultados obtidos pela PRE-SAL PETROLEO
na consecucao de seu objeto, atribuicdes e finalidade, com base nas metas e indicadores de desempenho
previamente acordados e avaliados anualmente.

Mensalmente, sdo realizadas reunides de acompanhamento das a¢bes estabelecidas no Planejamento
Estratégico, momento em que sdo discutidos os pontos criticos de cada uma e as corre¢des que se facam
necessdrias visando o atendimento de seus objetivos e prazos. O Planejamento Estratégico da Pré-Sal
Petrdleo é acompanhado por seu Conselho de Administracao.
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Caracteriza¢do da determinagdo/recomendacgédo do TCU

Acdrdao

Item

ACORDAO N2 9442/2017 - TCU - 22 Camara

1.7.2.

Descri¢do da determinacdo/recomendacéo

Recomendacdo: realize levantamento do quantitativo das necessidades de pessoal por drea da empresa
antes de proceder a eventuais contratagdes temporarias ou permanentes;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Com a reformulacdo do planejamento institucional e a aprovacao do primeiro planejamento estratégico
da empresa, foram definidos os principais objetivos estratégicos com suas respectivas iniciativas. Apds

esse esforco, considerando a materialidade dos projetos, os riscos da sua atividade e a urgéncia de
implementacao, foram definidas as atividades que necessitavam readequacao de sua forca de trabalho.

Para suprir a necessidade imediata e tempordria nesta fase de estruturagdo dos processos internos, a Pré-
Sal Petréleo optou por realizar a contratacdo de mao de obra por prazo determinado, para a conducdo de
projetos/atividades estruturantes tendo em vista a transitoriedade inicial das atividades previstas nesta
primeira etapa de implantagado do planejamento institucional.

A analise das necessidades de recursos humanos, capitaneada pela Geréncia de Suporte Administrativo
apontou para a contratacdo de 15 profissionais a serem alocados para apoio a execugao das atividades
estratégicas de estruturacdo. Cabe ressaltar que os mesmos serdo designados a executar atividades
especificas cuja natureza ou transitoriedade justifiquem a predeterminac¢do do prazo de trabalho.

Para o planejamento e execugao do processo seletivo simplificado, a Pré-Sal Petréleo contratou
instituicdo especializada nesse tipo de prestacdo de servigos.

A seguir, apresentamos um quadro sintético com a previsado de distribuicdo dos temporarios e sua
vinculac¢do aos objetivos definidos no Planejamento Estratégico da empresa.

Quadro - Distribuicdo dos empregados temporarios e seu alinhamento com os objetivos.

Experiéncia

Planejamento
Estratégico

Cargo Quantidade

Exigida (anos) 2017-2019
Assistente de Planejamento Pleno 8al5 2 Objetivo 1.2
Assistente de Gerenciamento de Projetos Pleno 8al5 2 Objetivos 1.1 e 4.2
Assistente de Tecnologia da Informacao Il 8al5 1 Objetivo 4.1
Assistente de Contabilidade e Financas | 3a7 1 Objetivo 4.2
Assistente de LicitacGes e Contratos Il 8al5 1 Objetivos 2.1e 3.1
Assistente de Licitacdes e Contratos Acima de 15 1 Objetivos 2.1e 3.1
Assistente Desenvolvimento e Produc¢do Sénior Acima de 15 3 Objetivos 1.4 e 1.5
Assistente de Exploracao Pleno 8al5 1 Objetivos 1.2 e 3.2
Assistente de Exploragdo Sénior Acima de 15 1 Objetivos 1.2 e 3.2
Assistente de Reservatdrios Pleno 8al5 2 Objetivos 1.2 e 3.2
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No planejamento estratégico da Pré-Sal Petréleo foi definido, também, um objetivo voltado
especificamente a estruturacdo da empresa, que é desdobrado em trés atividades essenciais:

a) 4.1.1. Adequar a estrutura fisica do escritério da PRE-SAL PETROLEO;
b) 4.1.2. Adequar e capacitar a forca de trabalho da PRE-SAL PETROLEO;
c) 4.1.3. Adequar a infraestrutura de tecnologia da informacao.

A contratac¢do dos profissionais tempordrios foi concluida. Com a revisdo do Planejamento Estratégico os
profissionais serdo alocados em atividades transitérias de estruturacdo da empresa guardando correlacdo
com as atividades do Planejamento 17-19.

Paralelamente, esta em andamento o planejamento objetivando a contratacdo do pessoal permanente.
Neste sentido, estdo em andamento as seguintes atividades:

A - Elaborado o Plano de Cargos e Salarios;

B — Submetido e aprovado pela DE e CA;

C —Plano de Cargos e Salario foi enviado ao MME;
D — MME submeteu a SEST;

E — O documento estda em analise na SEST.

ApOs a aprovacdo do plano de salarios pela SEST sera realizado estudo de dimensionamento de pessoal
que, apos concluido, devera ser submetido a aprovacdo da Diretoria Executiva e posteriormente
encaminhado para aprovacao do Conselho de Administracao.

Em seguida sera confeccionado o Edital para a contratacdo dos permanentes, o qual devera ter
tramitacdo semelhante a dos tempordrios.

Com o Plano de Cargos e Saldrio aprovado na SEST e estando o Edital de Contratacdo de Pessoal
Permanente pronto, havera ida ao mercado para escolha da empresa responsavel pela condugdo do
Processo Seletivo (90 dias). Definida a empresa a tramitagdo e execu¢ao do processo seletivo leva em
média 180 dias.

O planejamento e execuc¢do das contratacGes supracitadas estdo contempladas no Planejamento
Estratégico da Pré-Sal Petrdleo (Iniciativa Estratégica — 4.1.2: Adequar e capacitar a forca de trabalho da
PRE-SAL PETROLEO).
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Caracteriza¢do da determinagdo/recomendacgédo do TCU

Acdrdao Iltem

ACORDAO N2 9442/2017 - TCU - 22 Camara 1.7.3.

Descri¢do da determinacdo/recomendacéo

Recomendacdo: estruture adequadamente a sua unidade de Auditoria Interna, dotando-a de pessoal
suficiente para o exercicio das suas atribui¢Ges e instituindo programa regular de capacitacdo para os seus
empregados, com a finalidade de permitir que essa unidade contribua efetivamente para a gestdo da
estatal, mitigando eventuais incorregdes e irregularidades da empresa;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Quando da prestacao de contas 2015 a Auditoria Interna tinha acabado de ser estruturada, a nomeacao
do Auditor Interno ocorreu em abril de 2015.

Durante os exercicios de 2016 e 2017, a Auditoria Interna tem participado intensamente de diversas
atividades assessorando a Diretoria Executiva. A Auditoria Interna assessorou na confec¢do do Relatério
de Gestdo da empresa de 2015 e 2016, no atendimento a diversas demandas do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), da Controladoria Geral da Unido (CGU) e da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais (SEST).

A Auditoria Interna procedeu a confecgdo do RAINT 2015, 2016 e 2017, atendendo as novas orientagdes
constante da IN CGU n.2 25/2015 e a confeccdo do PAINT 2016, 2017 e 2018, que foi levado a apreciagdo
do Conselho de Administragao, com o encaminhamento da versdo final a CGU.

Com relacdo a acdo de avaliacdo da estrutura de controles internos e gestdo de riscos corporativos, foi
possivel realizar um diagndstico dos diferentes componentes do gerenciamento de riscos corporativos
(COSO 1) e de Controles Internos (COSO 1). Além de permitir a identificacdo de pontos criticos e pontos de
potencial desenvolvimento, foi possivel fazer um registro da situacdo atual, permitindo um
acompanhamento evolutivo dos temas avaliados.

Com relacdo as Auditorias Operacionais realizadas na Analise do Macroprocesso de Reconhecimento de
Custo em Oleo e na Auditoria do Processo de Reconhecimento de Custo em Oleo, apresentamos a seguir,
de forma sintética, o resultado da atuacdo da Auditoria:

e Foram propostas melhorias na gestdo operacional, com alteragdo no procedimento, fluxograma e
propostas de manualizagdo de atividades.

e Foram recomendadas revisdes na metodologia adotada na verificacdo de pertinéncia e consisténcia dos
gastos, aprimoramento na andlise orgamentaria, na verificacdo da variagdo cambial, no reconhecimento
do hh préprio operador e secondees, na identificacdo dos impostos e na definicdo dos servicos prestados
pelo operador.

* Foi recomendada a realizagdo de controles das remessas dos gastos apresentados para reconhecimento
e no gerenciamento da conta custo em éleo.

* Foi recomendada, também, a confeccdo de procedimentos para reexame de custo em 6leo, de analise
dos pedidos de reconsideracdo, além de recomendacgdes de aprimoramento do monitoramento/auditoria
de custo em 6leo, por meio da revisdo da estrutura organizacional.

No final de 2016, a Auditoria Interna apoiou a gestdao da empresa na construcao do Planejamento
Estratégico e na estruturacdo de um modelo para a atividade de fiscalizacdo (monitoramento e auditoria)

de custo em 6leo, objeto de recomendacdo na Auditoria Processo de Reconhecimento de Custo em Oleo.

Em 2017, a Auditoria Interna concluiu a Auditoria no Processo de Gestdo do Contrato de Partilha da
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Produgdo. Esta agdo teve como escopo analisar o mapeamento e os procedimentos relacionados ao
Macroprocesso de Gestdo dos Contratos de Partilha de Producao.

Dentro da perspectiva de formacgdo do quadro de pessoal da Pré-Sal Petrdleo atual (30 cargos
comissionados e 14 temporarios), seria incompativel ampliar os quadros destinados a Auditoria Interna
considerando a caréncia de colaboradores para areas finalisticas da empresa.

Com futuras ampliacGes no quadro de pessoal sera estudada a ampliacdo do efetivo destinado a Auditoria
Interna.
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Caracteriza¢do da determinagdo/recomendacgédo do TCU

Acdrdao Iltem

ACORDAO N2 9442/2017 - TCU - 22 Camara 1.7.4.

Descri¢do da determinacdo/recomendacéo

Recomendacdo: crie e implemente um conjunto de normas de Tl com definicdo de papéis e
responsabilidades associados a estruturas e pessoas da organizacdo, de modo a se estabelecer claramente
o processo de tomada de decisOes e as diretrizes para o gerenciamento e uso da Tl, tudo isso de forma
alinhada com a visdo, missdo e metas estratégicas da organizacdo; e

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Quando da prestagao de contas 2015 a Tl da Pré-Sal Petrdleo estava sendo estruturada, diversos planos e
diretrizes estavam pendentes de implantacgao.

Diante da importancia do assunto, o setor de Tl buscou a contratacdo de uma Consultoria Técnico-Legal
para elaboragdo de normas, procedimentos e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo. O escopo da
contratacdo além de outros entregdveis, teve como mais importante a confec¢ao dos seguintes
documentos:

a) Apoio na Elaborac¢do do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI e sua implementacgado
¢ Apresentacdo (objetivo, abrangéncia e validade)

¢ Metodologia aplicada e documentos de referéncia

¢ A estrutura da area da Ti da PPSA

e Principios e Diretrizes da Area

¢ Objetivos Estratégicos da Tl

¢ Necessidades

¢ Plano de Acdo (Infraestrutura, Processos, Pessoas e Inovacgdes)
¢ Plano de Investimento e Custo

¢ Fatores de Sucesso

¢ Monitoramento do Plano

* Conclusdo;

b) Apoio na Elaborac¢do dos normativos de Seguranca da Informagdo e Governanga de Tl:

1- Elaborar a Politica de Seguranca da Informacdo e Cddigo de Conduta;

2- Elaborac¢do de Normas sobre:

2.1 Uso do Correio Eletronico;

2.2 Uso da Internet;

2.3 Uso dos Recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao;

2.4 Norma de Classificacado da Informacao;

2.5 Norma de Midias Sociais;

2.6 Norma de Dispositivos Moveis e Acesso Remoto (BYOD) e Termo de Responsabilidade para
2.7 Norma de Uso de Dispositivo Mével (particular e corporativo) e Acesso Remoto e Termo de

3- Confidencialidade (NDA);

Formalizagdo do Comité (Grupo) de Seguranca da Informacao;
Resposta e Gestdo de Incidentes;

¢ Gestdo de Mudanga;

¢ Gestdo da Continuidade do Servicos de TI;

¢ Gestdo de Disponibilidade;

¢ Gestdo de Capacidade;

* Gestdo de Liberacdo;
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¢ Tabela de Temporalidade das Informacgdes;
¢ Atualizacdo da Termos de Uso, de Responsabilidade e de Confidencialidade;
¢ Atualizac¢do de Clausulas Contratuais relacionadas a Seguranca da Informacéo.

c) Blindagem Legal do Site (Portal):

1- TERMOS E CONDICOES DE USO DO PORTAL

1.1 Acesso e Restri¢cdes de funcionalidade

1.2 Informacgdes gerais sobre o seu funcionamento

1.3 Canais de comunicagdo entre o usuario e a empresa
1.4 Obrigacdes da Empresa

1.5 Obrigagdes do usuario

1.6 Das funcionalidades do PORTAL

1.7 Modificagdes destes Termos e Condi¢des

1.8 Disposi¢Oes Gerais

1.9 Lei aplicavel e Jurisdicdo

1.10 Glossdrio

2- POLITICA DE PRIVACIDADE

3- Procedimento para Solicitagdo de Informagdes (SIC -SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO)
Termos e Condi¢des de Uso do Portal

Politica de Privacidade

Todos os normativos tiveram como base toda a legislacdo e as normas aplicaveis a atividade.

Projeto Centro de Processamento de Dados — CPD

O Geréncia de Tecnologia da informacdo buscou ao longo dos anos de 2016 e 2017 a implantagdo de um
Centro de Processamento de Dados para a Companhia. Este CPD além de outras fungGes importantes, foi
projetado também para tratar dados geoldgicos do Pré-Sal. Algumas das caracteristicas desses dados
geoldgicos sdo o fato de serem ndo estruturados, em grande volume necessitando, portanto, de volumosa
capacidade de armazenamento e, da mesma forma, exigirem altissima capacidade de processamento.
Outro ponto fundamental é a alta relevancia das informacgGes estratégicas que esses dados possuem.
Dessa forma a geréncia de tecnologia da informacao (Tl), desenvolveu um CPD moderno, seguro, escalavel
para atender demandas atuais e futuras das dreas de negdcio e técnicas.

Ap0s a revisdao do Planejamento Estratégico, os documentos, as diretrizes e o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacgdo — PDTI serao revisitados e sua aderéncia ao futuro plano sera testada.

87




Caracteriza¢do da determinagdo/recomendacgédo do TCU

Acdrdao Iltem

ACORDAO N2 9442/2017 - TCU - 22 Camara 1.7.5.

Descri¢do da determinacdo/recomendacéo

Recomendacgdo: adote procedimentos com status de norma de conduta, com vistas a obter declaragdo
dos seus diretores e ocupantes de cargo de livre provimento sobre eventual vinculo com outras
sociedades.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Aprovagdo do Codigo de Etica e Conduta da PRE-SAL PETROLEO em dezembro de 2016;Aprovacéo da
Instrucdo Normativa n2 01/2017, de 27/04/2017, pelo Diretor Presidente da Pré-Sal Petréleo que dispde
sobre a necessidade de se obter declaracdo individual dos diretores e ocupantes de cargo de livre
provimento sobre eventual vinculo em participacGes societarias.

INFORMADO NO RELATORIO DE GESTAO 2016

“A Pré-Sal Petrdleo S.A, com vistas a atender a recomendacgéo emitida pelo drgdo de controle adotou as
seguintes agoes:

Ao final de 2016, apds a aprovagdo do Cédigo de Etica e Conduta, o Presidente do CGC elaborou minuta de
Instrugdo Normativa sobre conflito de interesses e vinculo societdrio relevante submetendo esta minuta a
apreciagdo do Comité, com vistas a sua aprovag@o no primeiro semestre do exercicio de 2017. Por meio da
Instrugdo Normativa n® 01/2017, de 27/04/2017, o Diretor-presidente da PRE-SAL PETROLEO aprovou a
referida norma, que inclui a coleta de declaragdo individual acerca de participag¢bes societdrias. Esta
Instrugdo Normativa tem efeito de norma de conduta pois é vinculada ao Cédigo de Etica e Conduta da
PRE-SAL PETROLEO e entrou em vigor na data de sua publicacdo.”
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8.2 Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Interno

No exercicio de 2017, o Ministério da Transparéncia Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido - MTFC
nao emitiu recomendacdo para esta unidade prestadora de contas. Também, ndo hd recomendacdo de
exercicios anteriores pendentes de implementacao.

8.3 Medidas administrativas para apurag¢ao de responsabilidade por dano ao Erario

N3o ocorreram eventos que requeressem medidas administrativas para apuragao de responsabilidade por
danos ao erdrio.

8.4 Demonstragdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagées com o disposto no
art. 52 da Lei 8.666/1993

A PPSA observa as disposicGes do art. 50 da Lei 8.666/93 quanto ao cronograma de pagamento
das obrigacOes contraidas em decorréncia da contratacdo de bens, locagOes, realizacdo de obras
e prestacdo de servicos.

A PPSA assegura que todos os valores, precos e custos utilizados nas licitacbes tem expressao
monetdaria em moeda corrente nacional no que se refere ao pagamento das obrigacdes relativas
ao fornecimento de bens, locacGes, realizacdo de obras e prestacao de servigos. Para tanto, a
PPSA dispGe de pregoeiro habilitado e geréncia especifica para controle de todos os processos
licitatérios em estrita observancia aos ditames da lei. Os controles abrangem todas as
modalidades de licitacdo e contratacdo direta, sendo informado periodicamente a Diretoria
Executiva da companhia e ao Conselho Fiscal.

8.5 Informagdes sobre agdes de publicidade e propaganda

Somente foi executada a publicidade legal, por contratacdao da Empresa Brasil de Comunicacdo e
Imprensa Nacional. Ndo houve programa / agdo orgamentdria para comportar essa despesa.

Quadro 17 — Despesas com publicidade

Publicidade Programa/Acdo orcamentaria Valores Valores pagos
empenhados
Institucional
Legal R$22.917,98

Mercadoldgica

Utilidade publica

Fonte: Geréncia de Controle Contabil e Finangas
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Campinas, 01 de fevereiro de 2018

A
EMPRESA BRASILEIRA DE ADI\,/IINISTRACAO DE PETROLEO E GAS
NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA

Estivemos nas dependéncias da EMPRESA BRASILEIRA DE
ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL
PETROLEO S.A. PPSA, realizando trabalhos de auditoria das
Demonstragdes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Nossos exames foram efetuados de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de Auditoria, consequentemente, incluiram as provas dos
registros contabeis e evidéncias que suportam os valores e as informagoes
divulgados nas demonstragdes contabeis, correspondentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017.

A seguir apresentamos nosso relatério em forma curta sobre as referidas
Demonstracdes Contabeis e que compreendem:

Balanco Patrimonial;

Demonstracao de Resultado do Exercicio;
Demonstracao das Mutacdes do Patrimoénio Liquido;
Demonstracao dos Fluxos de Caixa;

Demonstracao do Valor Adicionado; e

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis.

Estamos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.
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STAFF AUDITORIA & ASSESSORIA EPP
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos

Acionistas, Administradores e Conselheiros da _ i i
EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS
NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis da EMPRESA BRASILEIRA DE
ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL
PETROLEO S.A. PPSA, que compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2017 e as respectivas demonstracdoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da EMPRESA BRASILEIRA DE
ADMINISTRAGAO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL
PETROLEO S.A. PPSA em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes contabeis
e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatdrio de Atividades.
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Nossa opinidao sobre as demonstracdes contabeis nao abrange o Relatério
da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatoério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatério de Atividades, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdao e da governanca pelas
demonstragcoes contabeis

A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao
das demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administracdo &
responsavel pela avaliacgdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes contabeis, a ndao ser que a administracao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdao das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
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individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuadrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
gue existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteiudo das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
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constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Outros Assuntos
Auditoria do periodo anterior

As demonstracbes contabeis da EMPRESA BRASILEIRA DE
ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL
PETROLEO S.A. PPSA para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 foram por nds examinadas e emitimos relatério em 31 de janeiro de
2017 com opinidao sem modificacdao sobre essas demonstracdes contabeis.

Campinas, 01 de fevereiro de 2018
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SCArFF

AUDICORIA £ ADXDEDININORIA

Empresa Brasileira de Administracdo de Petroleo e Gas Natural S.A. -
Pré-Sal Petroleo S.A. - PPSA

CNPJ 18.738.727/0001-36
BALANCO PATRIMONIAL
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO
Notas 2017 2016

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 30.403 33.189

Impostos a recuperar ou compensaveis 7 2.465 1.010

Adiantamentos a empregados 18 22

Despesas antecipadas 13 18
Total do ativo circulante 32.899 34.239

Imobilizado 8 1.619 2.206

Intangivel 8 3.768 2.748
Total do ativo ndo circulante 5.387 4.954
Total do ativo 38.286 39.193

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.



SCArFF

AUDICORIA £ ADDEDINORIA

Empresa Brasileira de Administracdo de Petr6leo e Gas Natural S.A. -

Pré-Sal Petréleo S.A. - PPSA
CNPJ 18.738.727/0001-36
BALANCO PATRIMONIAL

(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Notas 2017
Passivo circulante
Fornecedores 9 495
Honorarios e encargos a pagar 10 -
Remuneracdo compensatéria ex-diretores 11 -
Impostos e contribuigbes a recolher 12 1.148
Provisdes para férias 1.573
Obrigagdes por cesséo de pessoal 13 294
Outros 136
Total do passivo circulante 3.646
Patriménio liquido 14
Capital subscrito 50.000
(-) Capital a integralizar (12.000)
Capital integralizado 38.000
Prejuizo acumulado (3.360)
Total do patriménio liquido 34.640
Total do passivo e patriménio liquido 38.286

2016

434
20
1.062
1.459
1.460
229
186
4.850

50.000
(12.000)
38.000

(3.657)
34.343

39.193

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.



SCArFF

AUDICORIA £ ADDEDINORIA

Empresa Brasileira de Administracdo de Petréleo e Gas Natural S.A. -
Pré-Sal Petroleo S.A. - PPSA
CNPJ 18.738.727/0001-36
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Valores expressos milhares de reais)

Notas 2017 2016
Receita Bruta de Servigos Prestados 36.990 45.062
Deducgbes da Receita Bruta
Tributos sobre Servigos Prestados (5.079) (6.337)
Receita Operacional Liquida 31.911 38.725
Custos dos servigos prestados
Remuneracao 15 (10.285) (9.567)
Encargos Sociais 16 (2.996) (2.912)
Plano de saude (69) (89)
Outros custos com pessoal (73) (925)
Servigos de Terceiros 17 (1.141) (1.466)
Utilidades e Servicos - (38)
Outros servi¢cos e materiais - (254)
Depreciacdo e Amortizacao (615) (2.197)
(15.179) (16.448)
Resultado Operacional Bruto 16.732 22.277
Despesas Operacionais
Remuneracéo 15 (7.574) (6.992)
Encargos Sociais 16 (1.930) (1.811)
Plano de Saude (105) (98)
Outros Despesas de Pessoal (276) (885)
Servigos de Terceiros 17 (5.517) (4.193)
Utilidades e Servicos (291) (228)
Patrocinios - (40)
Tributos e Encargos Parafiscais (238) (105)
Outros Servigos e Materiais (2.260) (2.325)
Depreciacdo e Amortizagdo (782) (43)
(18.973) (16.720)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (2.241) 5.557
Despesas Financeiras (31) (19)
Receitas Financeiras 2.854 3.003
18 2.823 2.984
Lucro (prejuizo)antes do IRPJ e CSLL 582 8.541
Despesa com provisdes de IRPJ e CSLL 19 (285) (2.877)
Lucro (prejuizo) liqguido do exercicio 297 5.664
Lucro (prejuizo) por lote de mil agdes 0,01 0,11

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Empresa Brasileira de Administracao de Petréleo e Gas Natural S.A. -
Pré-Sal Petrdleo S.A. - PPSA
CNPJ 18.738.727/0001-36
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Valores expressos milhares de reais)

Capital social

Capital (-) Capital a Prejuizo
Notas subscrito integralizar acumulado Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 50.000 (15.137) (9.321) 25.542
Integraliza¢ao de capital 14 - 3.137 3.137
Lucro (Prejuizo) do periodo - - 5.664 5.664
Saldo em 31 de dezembro de 2016 50.000 (12.000) (3.657) 34.343
Integralizacao de capital 14 - - - -
Lucro (Prejuizo) do periodo - - 297 297
Saldo em 31 de dezembro de 2017 50000 (120000  (3360) | 34.640

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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AUDICORIA £ ADXDEDININORIA

Empresa Brasileira de Administracao de Petrdleo e Gas Natural S.A. -

Pré-Sal Petréleo S.A. - PPSA
CNPJ 18.738.727/0001-36
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
(Valores expressos milhares de reais)

2017 2016
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) do exercicio 297 5.664
Ajustes de receitas e despesas ndo envolvendo caixa
Depreciacao e amortizacdo 1.397 1.240
1.694 6.904
Reducéo (aumento) nos ativos
Contas a receber - 126
Impostos a recuperar ou (1.455) (834)
Adiantamentos a empregados 4 42
Despesas antecipadas 5 5)
(1.446) (671)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Fornecedores 61 206
Honorarios a pagar (20) (541)
Remuneragédo compensatéria ex diretores (1.062) 1.062
Provisdes para férias e 13° salario 113 118
Imposto de Renda / CSLL a recolher - -
Impostos e contribuigBes a recolher (311) 344
Obrigac¢8es por cessao de pessoal 66 50
Qutros (49) -
(1.203) 1.239
Caixa liquido gerados (aplicados) nas atividades operacionais (955) 7.472
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de imobilizado (69) (537)
Aquisicao de intangivel (1.762) 477)
Aplicacao financeira de longo prazo - -
Caixa liquido gerados (aplicados) nas atividades de investimentos (1.831) (1.014)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Integralizacao de capital - 3.137
Caixa liquido gerados (aplicados) nas atividades de financiamento 3137
Aumento (reducao) de caixa e equivalente de caixa (2.786) 9.595
Demonstragao da variagao liquida
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 33.189 23.594
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 30.403 33.189
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (2.786) 9.595

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes contébeis.
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AUDICORIA £ ADXDEDININORIA

Empresa Brasileira de Administracao de Petr6leo e Gas Natural S.A.
Pré-Sal Petrdleo S.A. - PPSA
CNPJ 18.738.727/0001-36
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
(Valores expressos milhares de reais)

2017 2016
Receitas 36.990 45.062
Faturamento 36.990 45.062
Insumos (6.993) (5.361)
Materiais, utilidades, servigcos de terceiros e outros (6.993) (5.361)
Valor adicionado bruto 29.997 39.701
Deprecia¢éo e amortizagédo (2.397) (1.240)
Valor adicionado liquido produzido 28.600 38.461
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 2.854 3.003
Valor adicionado total a distribuir 31.454 41.464
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal (19.623) (19.936)
Remuneracéo direta (17.985) (18.400)
Beneficios (391) (400)
FGTS (1.247) (1.136)
Governos (Impostos, taxas e contribuicdes) (9.271) (12.890)
Federais (inclui a contribuig&o previdenciaria) (7.327) (10.535)
Estaduais (inclui IPVA) 3 (15)
Municipais (2.941) (2.340)
Remuneracéo do capital de terceiros (2.262) (2.974)
Juros - -
Alugueis (2.251) (2.968)
Outras (11) (6)
Remuneracédo dos capitais proprios (297) (5.664)
Lucro (prejuizo) do exercicio (297) (5.664)
Valor adicionado total distribuido (31.454) (41.464)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL
S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA
CNPJ: 18.738.727/0001-36

Notas Explicativas as demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2017
e 2016
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Empresa Brasileira de Administragdo de Petrdleo e Gas Natural S.A. — Pré-Sal
Petroleo S.A — PPSA (“Pré-Sal Petréleo” ou “Empresa”), com Escritério Central
situado na Avenida Rio Branco, 1 — 4° pavimento, Centro — Rio de Janeiro € uma
empresa publica de direito privado, criada pelo Decreto n° 8.063/2013, em
conformidade com o disposto na Lei n°® 12.304/2010, organizada sob a forma de
sociedade andnima de capital fechado, vinculada ao Ministério de Minas e Energia
(“MME”), com prazo de duragao indeterminado.

A Pré-Sal Petréleo tem como atividades principais a gestao dos contratos de partilha
de producao, a gestdo dos contratos de comercializacdo de petréleo e gas natural e
outros hidrocarbonetos fluidos da Uniéo, tendo por finalidade maximizar o resultado
econdmico destes contratos, observando as melhores praticas da industria do
petroleo.

A Pré-Sal Petréleo também representa a Unido nos procedimentos de
individualizacdo da producdo e nos acordos decorrentes, nos casos em que jazidas
da area do pré-sal e de areas estratégicas se estendam por areas nao concedidas
ou ndo contratadas sob o regime de partilha da producao.

A remuneracdo da Pré-Sal Petrdleo pela gestdo dos contratos € suportada por
contrato de remuneracao firmado com o MME. O contrato de remuneracdo também
inclui, por forca do disposto no artigo 7°, inciso I, da Lei n° 12.304/2010 que, a cada
leildo de area no poligono do pré-sal, a Empresa devera ser contemplada com
parcela do bonus de assinatura estabelecido na licitagdo ou contratacdo direta, cujo
pagamento cabe a quem estiver recebendo o direito de atuar na respectiva area.

Em 22 de dezembro de 2017, a Medida Provisoria n° 811/17, autorizou a Pré-Sal
Petr6leo a celebrar contratos, representando a Unido, com agentes
comercializadores ou comercializar diretamente petroleo, gas natural e outros
hidrocarbonetos fluidos da Unido, preferencialmente por leildo.

A Medida Proviséria n° 811/17 determinou também que o CNPE publique até 31 de
dezembro de 2018 a nova politica de comercializacdo do petroleo e gas natural da
Unido no pré-sal. Enquanto nédo for disciplinada a nova politica de comercializacédo
pelo CNPE, a comercializacdo de petroleo, gas natural e outros hidrocarbonetos
fluidos realizada diretamente pela PPSA sera regida por ato do Ministro de Estado
de Minas e Energia.

14
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2. Base de preparacao das demonstracdes contébeis

a) Declaracéo de conformidade

As demonstracdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contébeis
definidas nos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC) e nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

A demonstragdo contabil do exercicio de 2016 foi autorizada pela Diretoria Executiva
em 8 de fevereiro de 2017, tendo a aprovacéo pelo Conselho de Administracéo e
Conselho Fiscal ocorrido em 16/02/2017 e 17/02/2017, respectivamente. Em
Assembleia Geral Ordinaria ocorrida em 11/04/2017 a demonstracdo contabil do
exercicio de 2016 foi aprovada pelo acionista controlador.

A demonstracédo contabil referente ao exercicio social de 2017 sera apreciada pela
Diretoria Executiva em 20 de fevereiro de 2018 e encaminhada a deliberacdo e
parecer dos Conselhos de Administracao e Fiscal no dia 08 de marco de 2018, com
vistas a realizagéo da Assembleia Geral Ordinaria no dia 17 de abril de 2018.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Empresa estdo apresentadas na nota
explicativa 3. Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracfes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas
utilizadas pela Administracao na sua gestao.

b) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracfes financeiras estdo apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional da Empresa. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

c) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracfes financeiras a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis
da Empresa e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. As informagcdes sobre premissas e
estimativas que poderao resultar em ajustes dentro do proximo exercicio financeiro
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa 9 — Fornecedores

Nota Explicativa 13 — Obriga¢fes por cesséo de pessoal

15
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d) Base de mensuracgéao

As mensuracdes do valor justo sdo classificadas em diferentes niveis em uma
hierarquia, conforme descrito a seguir, com base no grau em que as informacgdes
para as mensuracgdes do valor justo sdo observaveis:

Nivel 1 - Precos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos.

Nivel 2 - Informacdes, exceto precos cotados (Nivel 1), que sdo observaveis para o
ativo ou passivo diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados
observaveis de mercado (informacdes ndo observaveis).

As demonstra¢cdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com
excecdo dos ativos financeiros nao derivativos que sdo mensurados pelo valor justo
por meio do resultado.

3. Principais politicas contabeis
a)Caixa e equivalentes de caixa

Estédo representados por numerario em espécie, depaositos bancarios disponiveis e
aplicacdes financeiras de curto prazo, com alta liquidez, sujeitos a um risco
insignificante de alteracdo no valor, que sdo prontamente conversiveis em caixa.

b)Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigos
no curso normal das atividades da Empresa, relativos ao contrato de remuneracao,
cujos servicos ja tenham recebido aceite.

c)Impostos a recuperar ou compensaveis

Os impostos a recuperar originaram-se de retencdes na fonte sobre rendimento das
aplicacoes financeiras e sobre as receitas de prestacéo de servicos da Empresa.

d)Imobilizado

Estdo demonstrados pelo custo histérico de aquisicdo deduzido da depreciacéo
acumulada e de perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel (impairment),
guando aplicavel.

O custo de aquisicao inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um
ativo. Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sao
reconhecidos no resultado.

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado
utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, sendo
reconhecida no resultado. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado séo as

seguintes:
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Maquinas e Equipamentos — 10 anos
Equipamentos de Informatica — 5 anos
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros — 5 anos

e)Intangivel

Os ativos intangiveis que sao adquiridos pela Empresa tém vidas Uteis finitas e sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducgéo do valor recuperavel (impairment).

A amortizacdo € calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada
dos itens, sendo reconhecida no resultado. A vida util estimada dos softwares —
direito de uso é de 5 anos.

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se estes puderem ser
mensurados de maneira confiavel, se os beneficios econdmicos futuros forem
provaveis e se a Empresa tiver a intencdo e recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento s&o
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Apoés o reconhecimento inicial os gastos com desenvolvimento serdo capitalizados
pelo valor de custo, sendo amortizados pela vida util estimada e reduzidos por
perdas do valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

f) Provisdes

As provisbes sao reconhecidas quando existe obrigacdo presente ou n&o
formalizada como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e o valor tiver sido estimado com
seguranca. As provisfes sdo mensuradas pelo valor de face da obrigacdo ou pela
estimativa de desembolso que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo.

g) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio sdo calculados com base
nas aliqguotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social refere-se apenas ao imposto
de renda e contribuicdo social corrente, com base no regime de tributacédo do lucro
real com apuracao anual.

h) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros mantidos pela Empresa sao ativos e passivos
financeiros néo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
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Os ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado séo aqueles
mantidos para negociagéo, quando séo adquiridos para esse fim, principalmente, no
curto prazo, classificados no circulante.

Os saldos referentes aos ganhos ou perdas decorrentes das operagfes nao
liuidadas séo classificados no ativo ou passivo circulante, sendo as variagdes do
valor justo registradas, respectivamente, nas contas “receitas financeiras” ou
“‘despesas financeiras”.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2017 a Pré-Sal Petr6leo ndo possuia operacdes com
instrumentos financeiros derivativos.

i) Demais ativos e passivos (circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Empresa e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco
patrimonial quando a Empresa possui uma obrigacdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacdo ou
liuidacdo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao
demonstrados como néo circulantes.

4. Demonstracéao do fluxo de caixa

A demonstracdo do fluxo de caixa é preparada e apresentada de acordo com o
Pronunciamento Técnico - CPC 03 - Demonstracdes dos fluxos de caixa, emitido
pelo CPC. A Empresa optou pelo método indireto.

5. Novas normas contabeis

Uma série de novas normas ou alteragcbes de normas e interpretacdes serao
obrigatérias para exercicios sociais subsequentes. A adocdo pela Empresa ocorrera
apo6s a emissdo de pronunciamento técnico pelo CPC.

CPC 47 (IFRS 15) - Receita de Contrato com Cliente - Emitida em maio de 2014,
com vigéncia em 1° de janeiro de 2018, em substituicdo as normas atuais IAS 11 -
Contratos de construcdo e IAS 18 - Receitas, a IFRS 15 estabelece principios de
mensuracao, reconhecimento e divulgacao das receitas.

CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros - Emitida em julho de 2014 em sua
versao final, com vigéncia em 1° de janeiro de 2018, em substituicdo a IAS 39 -
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao, e as versdes anteriores
da IFRS 9. A IFRS 9 estabelece novos requerimentos para a classificagcdo e
mensuracdo, perda por reducdo ao valor recuperavel e contabilizacdo de hedge dos
instrumentos financeiros.
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N&o ha outras normas IFRS ou interpretacfes IFRIC que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Descri¢ao 2017 2016
Banco conta movimento 12 27
Aplicagdes financeiras 30.391 33.162
Total 30.403 33.189

As aplicacdes financeiras sdo mantidas junto ao Banco do Brasil S.A., no fundo BB
extramercado FAE Fundo de Investimento de Renda Fixa, nos termos da legislacao
especifica para as Sociedades de Economia Mista sob controle federal, emanada do
Decreto-lei n° 1.290, de 03 de dezembro de 1973, com as alteracdes decorrentes da
Resolugédo n° 3.284, de 25 de maio de 2005, do Banco Central do Brasil, que
estabeleceu mecanismos para as aplicacbes das empresas integrantes da
Administracdo Federal Indireta.

7. lmpostos arecuperar ou compensaveis

Descricéao 2017 2016
_Imposto de renda retido na fonte - aplicagdo financeira | 602 -
_Imposto de renda retido na fonte - servicos 1572 -
_Contribuicdo social retida na fonte - Servicos 288 -
_Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ arecuperar - 1.008
Outros 3 2
Total 2.465 1.010

8. Imobilizado e Intangivel

Imobilizado 2017 2016
_Equipamentos de informatica 2896 2827
Benfeitorias em imoOveis de terceiros 333 333
‘Maguinas e equipamentos 4 4
Depreciacio/amortizagdo acumulada ~ -1.614 -958
Total 1.619 2.206
Movimentac&o Imobilizado 2016 AdicbGes Baixas Depreciacéo 2017
Equipamentos de informatica 1.916 69 - -590 1.395
Benfeitorias em imoOveis de terceiros 287 - - -66 221
Maquinas e equipamentos 3 - - - 3
Total 2.206 69 - -656  1.619
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Intangivel 2017 2016
Softwares 3.874 3.494
Gastos de Desenvolvimento - SGPP 1382 -
Depreciagao Acumulada 1488 - 746
Total 3.768 2.748
Movimentacdao Intangivel 2016 Adicdées Baixas Depreciagédo 2017
Softwares 2.748 380 - -742  2.386
Gastos Desenvolvimento — SGPP - 1.382 - - 1.382
Total 2.748 1.762 - -742  3.768

9. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos
gque foram adquiridos no curso normal dos negocios. Nesta rubrica estédo
apropriadas as obrigagdes com as compras de insumos e de ativo imobilizado e
intangiveis, além das obrigacdes por servicos prestados por fornecedores nacionais,
incluindo provisoes.

Descricéao 2017 2016

Barbosa Mussnich & Aragéo 150 74
'R&B Produtos e Servigos Ltda. 84 -
Accenture do Brasil Ltda. 50 46
Industec Com e Serv de Equipamentos Ltda. 36 72
Living Recursos Humanos Ltda. - 31
Light Servicos de Eletricidade S.A. 22 20
Printrio Comunicagdo Empresarial 19 -
‘Paradigm Geophysical 18 -
‘Cabrera Consultoria Contabil e Tributaria Ltda. 17 39
Arlok Equipamentos de Informatica 16 16
‘Seal Telecom Comercio e Servicos 15 -
‘Webjuridico Servicos e Informagées 13 9
‘P&P Turimos Ltda. 12 76
‘WP Sistemas Reprogréfico e Impressso 7 14
Telelok Central de Locages e Com Ltda. 6 17
Outros fornecedores 30 20
Total 495 434
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10. Honorarios e encargos a pagar

Os valores a pagar sao referentes a provisdo para remuneragao extra e 0S
respectivos encargos sociais da Diretoria Executiva e Conselhos de Administracao e
Fiscal, obedecendo a verba aprovada na Assembleia Geral Extraordinéria, realizada
em 11 de abril de 2017. Por forga do Acérddo n° 2.600/2016 — TCU/Plenario estas
provisdes foram revertidas.

Descricéao 2017 2016
Honorarios da Diretoria 0 20
Total 0 20

11. Remuneragdo compensatoria — ex-diretores

Nos termos do artigo 37 do Estatuto Social da Pré-Sal Petroleo aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria de 25/01/2018, os membros da Diretoria Executiva,
apos deixarem seus cargos, ficardo impedidos por um periodo de 6 (seis) meses de
prestar direta ou indiretamente qualquer tipo de servico a empresa com atividades
relacionadas a industria de petréleo, gas natural, biocombustiveis ou de distribuicao
e comercializagcdo, em operagéo no pais.

Durante o periodo de impedimento receberdo remuneracdo compensatoria idéntica
aos cargos por eles anteriormente ocupados. A Empresa liquidou em 2017 as
obrigacdes com os ex-diretores.

Descricéao 2017 2016
Remunera¢bes Compensatorias 0 1.062
Total 0 1.062

12. Impostos e contribuicdes a recolher

Descricao 2017 2016
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 556 479
Contribuigdo social sobre o lucro liquido - cSLL.~—~———— - - 132
‘COFINS 103 344
s 23 14
INSS arecoher 339 310
‘FGTSarecolher 127 120
Total 1.148 1.459
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13. Obrigagdes por cessao de pessoal

A cessdo de pessoal caracteriza-se pelo empréstimo de servidores publicos para a
Empresa. Os valores a pagar constituem ressarcimento aos érgdos de origem pela
cesséao de pessoal.

Descricao 2017 2016
Advocacia Geral da Unido — AGU 49 76
'Agéncia Nacional de Petrdleo—ANP 35 20
‘Caixa Econdmica Federal -CEF 178 107
Controladoria Geral da Unido—-ceu 32 26
Total 294 229

14. Patrimdnio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito da Pré-Sal Petréleo, conforme Artigo 3° do Decreto n°
8.063/2013, € de R$ 50 milhdes, representado por 50.000 acdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, tendo sido integralizados em 12/11/2013,
27/08/2014, 20/10/2015, 21/12/2015 e 28/11/2016 pela Unido, acionista detentora de
100% do capital social, os valores de R$ 15 milhdes, R$ 2 milhdes, R$ 14,9 milhdes,
R$ 3 milhdes e R$ 3,1 milhdes respectivamente.

Descricéao 2017 2016
. CapralSocial 50000 50.000
_...L)Capital a integralizar -12.000 -12.000

Lucro (prejuizos acumulados) -3.360 -3.657

Total 34.640 34.343

b) Distribuicdo de dividendos

O estatuto social da Pré-Sal Petréleo em seu Capitulo XIV, artigo 72, inciso lll,
estabelece um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido ajustado
para pagamento de remuneracao ao seu acionista.

A empresa apurou lucro liquido no exercicio de 2015 no valor de R$ 10.970 mil, em
2016 no valor de R$ 5.664 mil e em 2017 no valor de R$ 297 mil. Em conformidade
com a Lei n® 6.404/76, artigo 189, os lucros apurados serdo integralmente utilizados
na amortizacao parcial dos prejuizos acumulados.
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15. Remuneracao

Custos dos servigos prestados 2017 2016
Salarios 6.693 6.546
Honorarios da Diretora " igm i
Honorarios - Gratificacédo - 139
Fonordrios Bxtras T g gy
Reversédo dos honorarios - -278
G salio T g
Férias 1.099 1.016
Subtotal 10.285 9.567
Despesas Operacionais

Salarios 4.032 3.649
‘Honorarios da Diretoria 1712 1.703
Honorrios dos Conselios e eal
Honorérios - Gratificagdo .- 19
HonordriosExtras 0 105
Reversdodoshonordrios .- 284
EBstagidrios o
13°. Salario 469 459
‘Féras 650 539
Subtotal 7.574 6.992
Total 17.859 16.559

16. Encargos sociais

Encargos Sociais - Custos dos servi¢cos prestados 2017 2016
INSS — ContribuicGes patronais 2.265 2.202
Subtotal 2.996 2.912
Encargos Sociais - Despesas Operacionais

INSS — Contribui¢bes patronais 1.414 1.370
FoTS e e
Abono pecuniério de férias - 15
Subtotal 1.930 1.811
Total 4.926 4.723

17. Servigos de terceiros

Servigos de Terceiros - Custos dos Servigos Prestados 2017 2016
Utilizacdo do Banco de Dados — ANP 418 73
‘Manutencdo de Softwares 58 545
Consultorias . 126



SCArFF

AUDICORIA £ ADXDEDININORIA

Servicos de Terceiros - Custos dos Servigos Prestados 2017 2016

Auxilio alimentacao - 112

‘Servicos de Apoio Técnico e Administratvo 45 434
Outros Servicos 92 176
Subtotal 1.141 1.466

Servicos de Terceiros - Despesas Operacionais 2017 2016

Auxilio Alimentacao - 90
‘Estagiaros . 33
‘Cessdo ou Requisicdo de Pessoa 1.755 1.575
‘Sewmvicos de Advocaca 994 560
‘Servicos de Apoio Técnico e Administratvo 641 244
‘Passagens Aéreas 250 146
‘Serv. de Contabilidade 221 238
‘Propaganda e Publicidade 201 26
Outros Servicos . 590 415
Subtotal 5.517 4.193

Total 6.658 5.659

18. Resultado financeiro liquido

Descricéao 2017 2016
Renda de aplicacdes financeiras 2.779 2.981
‘Descontos obtidos 5 . -
Outras receitas financeias 70 22
‘Despesas financeirass 31 -9
Total 2.823 2.984

19. Despesa com provisdes de IRPJ e CSLL

A Pré-Sal Petrdleo optou no ano base 2016 e 2017 pela tributacdo com base lucro
real anual e apuracdo mensal. O lucro real é o resultado do lucro contabil ajustado
pelas adi¢cdes e exclusdes legais.

Descricao 2017 2016
Imposto de renda pessoa juridica — IRPJ 203 2.108
Contribui¢do social sobre o lucro liquido - CSLL 82 769
Total 285 2.877
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20. Partes Relacionadas (Pessoal Chave)

Parte relacionada é a pessoa natural ou a entidade que esté relacionada com a
Empresa que esta elaborando suas demonstracfes contabeis. A pessoa nhatural que
€ membro da administracio da Empresa é considerada Pessoal Chave da
administracao, conforme definicdo do CPC 5, item 9, (a), (iii).

Conforme registrado na Ata da Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 11 de
abril de 2017, foi estabelecido em R$ 7.234.307,97 o montante da remuneracao
global a ser paga a diretores e conselheiros, no periodo de abril de 2017 a margo de
2018. Novo limite para os doze meses subsequentes sera objeto de deliberacdo na
préxima AGE, cuja realizacao é prevista para o dia 17 de abril de 2018.

A Empresa é dirigida por um conselho de administragdo e uma diretoria executiva.
Todos os diretores executivos sdao nomeados pelo Presidente da Republica, apés
indicagdo do MME.

A Diretoria Executiva € composta pelo diretor-presidente, diretor de gestdo de
contratos, diretor técnico e de fiscalizagdo e diretor de administracdo, controle e
financas.

O conselho de administracdo, cujos membros sdo nomeados pelo Presidente da
Republica, é constituido por 1 (um) conselheiro indicado pelo MME, que o preside, 1
(um) conselheiro indicado pelo Ministério da Fazenda, 1 (um) conselheiro indicado
pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, 1 (um) conselheiro indicado
pela Casa Civil da Presidéncia da Republica e pelo diretor-presidente da Empresa.

A maior e a menor remuneracao estabelecida para a diretoria executiva no periodo
vigente sdo de R$ 74.903,38 e de R$ 71.448,38. A remuneracao estabelecida para
os conselheiros é de R$ 7.050,45.

O detalhamento das despesas com honorarios encontra-se na Nota Explicativa n°
15. Nao existem saldos ou transacdes com quaisquer outras partes relacionadas.

21. Eventos subsequentes

Portaria

Em 03/01/2018, o Ministro de Estado de Minas e Energia, no uso das atribuicdes
gue lhe confere o artigo 87, paragrafo unico, incisos Il e IV, da Constituicdo Federal,
tendo em vista o disposto no artigo 2° paragrafo unico, da Medida Provisoria n°
811/2017, editou a Portaria n° 3, disciplinando a comercializacdo do petrdleo, do gas
natural e de outros hidrocarbonetos fluidos da Unido, quando realizada diretamente
pela Empresa Brasileira de Administracdo de Petroleo e Gas Natural S.A. - Pré-Sal
Petrdleo S.A. - PPSA.
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Novo Estatuto Social
Em 25/01/2018 a Assembleia Geral, em reunido extraordinaria, deliberou sobre o

novo Estatuto Social da Empresa, em razdo das mudancas promovidas pela Medida
Proviséria n° 811/2017.

Ibsen Flores Lima
Diretor-Presidente

Hercules Tadeu Ferreira Silva Paulo Moreia de Carvalho
Diretor de Gestao de Contratos Diretor Técnico e de Fiscalizagao

Leandro Leme Junior
Diretor de Administracdo, Controle e Financas

Mauro Braz Rocha
Gerente de Controle e Finangas

Francisco de Assis da Silva
Contador - CRC RJ 062.785/0-9
Cabrera Consultoria Contabil e Tributaria Ltda.
CRC SP 022.708/F-5
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