Leandra Ribeiro de Oliveira e Silva, PMP, MBA 2022

Brasileira, casada, 42 anos

cel: I

E-mail: leandraros@hotmail.com

Resumo das Qualificacoes

Grande experiéncia em Planejamento Estratégico, Gestao de Projetos, PMO, Financas, Riscos e
Compliance, principalmente no segmento de Oleo e G&s. Trabalhei na Pré-Sal Petréleo (PPSA),
Petrobras, Promon Engenharia e Gerdau.

Sou Project Management Professional (PMP) desde 2009. Tenho 18 anos de experiéncia, 12 em
6leo e gas.

Atualmente sou Assessora Especial de Planejamento Estratégico na PPSA e responsavel pelo
planejamento corporativo, desenvolvimento e acompanhamento de metas, indicadores,
coordenacdo e execucdo do plano estratégico quinquenal e anual, planejamento orcamentario e
gerenciamento de riscos. Faco parte da Area de Integridade da empresa e atuo como DPO (Data
Protection Officer).

Até dez de 2017 fui Consultora Sénior na Petrobras na area de E&P, onde analisava o
desempenho de projetos e a evolucdo dos campos da Bacia de Campos. Coordenei iniciativas
estratégicas da geréncia executiva de aguas profundas.

Fui por 7 anos Coordenadora de Planejamento na Promon Engenharia, gerenciando equipe de
planejamento de projetos de engenharia. Adquiri grande experiéncia com elaboragdo, controle

e analise de cronogramas de EPC, EPCM e Engenharia, metodologia FEL e praticas de PMO.

Implantei Projeto Six Sigma para Aumento de Produtividade na Gerdau em 2006 (Retorno de 16
milhdes de USS/ano);

Formacao Académica

MBA em Finangas
IBMEC

Certificacdo PMP (Project Management Professional)
PMI (Project Management Institute)

MBA Executivo em Petrdleo e Gas Natural
COPPE UFRJ

Pés-Graduagao em Engenharia de Planejamento de Empreendimentos com énfase em
Petrdleo e Gas
Prominp

Curso de Extensao: Exploragao e Produgao de Petréleo no Mar
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COPPE, Pro-reitoria de Extensdo da UFRJ)

CPIM (Certified in Production and Inventory Management) — Certificado em Supply
Chain - APICS (American Production & Inventory Control Society)

Green Belt - Certificagao Seis Sigma
INDG - Instituto de Desenvolvimento Gerencial

Graduac¢ao em Engenharia de Producdo
Universidade Federal do Rio de Janeiro — Conclusdo em Dez/03

Graduagao em Administragao
Université Lyon Il (Lyon — Franga) — 1 semestre/ 2002

Nivel Médio - Técnico em Quimica
Cefet — Quimica — 1998

Idiomas

e Inglés fluente
e Francés fluente
e Espanhol avancado

Historico Profissional

Pré-Sal Petréleo (PPSA) - Empresa da Unido responsavel pela gestdo dos contratos de partilha
de producdo, unitizacdo de dreas ndo contratadas e comercializagdo do 6leo e gas da Uniao.

Cargo: Assessora Especial de Planejamento Estratégico janeiro 2018 - Atual

Atividades principais: Estruturacao do planejamento corporativo; gerenciamento do plano de
metas da PPSA, implantagao dos indicadores de desempenho da empresa, lideranga e execugdo
do Plano Anual de Negdcios, do Plano Estratégico de longo prazo e da orcamentagdo anual da
empresa. A Assessoria de Planejamento Estratégico é vinculada a Presidéncia da PPSA. Membro
da Area de Integridade da empresa e DPO (Data Protection Officer).

Petrobras agosto 2014 — Dez 2017

Cargo: Consultora Sénior de Planejamento e Gestdo na Diretoria de Exploragdo e
Producao, atuando no Plano Diretor da Bacia de Campos

Atividades principais: Analise de ativos, projetos e desempenho dos campos;
Coordenacdo de agdes estratégicas e suporte a decisdo da Geréncia Executiva de Aguas
Profundas (Exploracdo e Produgdo), como Extensdo dos contratos de concessao e Extensdo da
vida util de sistemas produtivos (Field Life Extension); Planejamento de iniciativas e
direcionadores para tornar as concessdes mais atrativas, otimizando a economicidade dos
sistemas de producao. Mapeamento dos processos de Descomissionamento Offshore. Respondia
diretamente ao gerente executivo de Aguas Profundas de E&P.
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Detalhamento das atividades:

e Andlise de custos, projetos, desempenho e evolugdo dos campos da Bacia de Campos.

e Suporte a decisdo através da analise e consolidacdo de indicadores financeiros, de
producdo e de negdcio.

e Avaliacdo de ativos para venda e estabelecer direcionadores para as concessoes da Bacia
Geolégica de Campos, fazendo uso do mapeamento de indicadores como custo de
extracdo/capacidade produtiva/vida util dos equipamentos.

e Definicdo de estratégias de abordagem aos oérgdos reguladores e as novas
regulamentacdes.

e Mapeamento de processos de negdcios de descomissionamento.

e Realizacdo de Atividades de planejamento, controle e gestdo de iniciativas transversais
de Extensdo de Vida util, Extensdo dos Contratos de Concessdo, licenciamento ambiental
e conformidade legal, Pocos e reservas.

PROMON Engenharia Fevereiro 2008 — Agosto 2014

Cargo: Coordenadora de Planejamento e Controle

Atividades principais: Coordenacdo de Equipe de Planejamento, suportando a geréncia
do projeto com atividades relativas ao Gerenciamento de Empreendimentos, com foco em
Gestdo de Escopo, Prazo, Custo, Qualidade, Risco e Integracdo. Grande experiéncia com
elaboracdo, controle e andlise de cronogramas de EPC, EPCM e engenharia. Definicdo da WBS;
Controle fisico e financeiro de projetos de engenharia e EPC. Planejamento de FEL, andlise de
riscos de projetos e controle de produtividade.

Projetos:

1. Projeto Metr6 — Linha 4: Coordenag¢ao do Planejamento do projeto de gerenciamento
e contratacdo de Sistemas para a Linha 4 do Metro.

2. Projeto Replicantes: P-66 e P-69: Planejamento da Engenharia Detalhada das
plataformas FPSOs P-66 e P-69 para a empresa KEPPEL, responsavel pelo EPC.

3. Terminal de Liquefacdo e Regaseificacdo de GNL da Petrobras: Coordenag¢ao do
planejamento do projeto de engenharia basica e FEED, com interface de empresa alema
(Linde).

4. Planta _de mineracdo (Vanadio), cliente Largo, responsavel pela elaboragdo do
cronograma de implantacgao, fase de FEL 3.

5. Porto para mineracdo em Simandou, cliente Vale, Contrato de engenharia conceitual e
basica - Planejamento e Controle da Engenharia.

6. Termelétrica de Moatize, cliente Vale, Contrato para realizar FEL 3.
Planejamento de FEL 3 e elaboracdo do cronograma do empreendimento em
Primavera. Participacdo da Andlise de Riscos do projeto.
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7.

Mddulo de Operacdo de Pigs, projeto Offshore de jaqueta e convés, cliente Petrobras.

Planejamento da engenharia e Suprimentos.

8. Unidade de recuperacdo de enxofre, refinaria da Petrobras (2009). Contrato EPC
Planejamento de Suprimentos e parcialmente da Engenharia, oferecendo apoio ao
planejamento da obra.

9. Termelétrica a carvdao de Barcarena, cliente Vale (2008). Contrato de eng. detalhada e
gerenciamento
Planejamento fisico do projeto em fase de FEL3 e de engenharia detalhada.
Gerenciamento do planejamento de empresa de engenharia chinesa envolvida no

projeto.
GERDAU - Siderurgica COSIGUA Junho 2004 - Julho 2007

Cargo: Engenheira de Producdo do PCP (Planejamento e Controle da Producdo) -2006 a
2007 e Participacdo do Programa Trainee de 2 anos na Logistica — 2004 a 2005

Atividades no PCP:

Planejamento e programacao da producao da trefilaria, incluindo gestdo dos estoques
e gestdo da demanda.

Coordenacdo do projeto corporativo de reducdo do capital de giro do Grupo Gerdau.
Elaboracdo do sistema de gestdo de estoque da Cosigua.

Realizacdo de projeto seis sigma na producdo.

Atividades na Logistica:

Gestdo de duas transportadoras (gestdo de pessoas, custos, fretes, qualidade, sistema
de seguranga e meio-ambiente.

Implanta¢dao da Norma ISO 14000 na Logistica e Integrante da CIMA.

Representante de Seguranc¢a e Qualidade e integrante da CIPA.

GEFCO - Operadora logistica Peugeot/Citréen (Porto Real — RJ) Junho 2003 a Junho 2004

Cargo: Estagiaria na Area de Qualidade e Processos
Atividades:
Elaboragao das instrugdes de trabalho de Porto Real e modelagem dos processos, como:

L'OREAL

Recebimento, conferéncia e expedicao de mercadorias;

Armazenagem, picking e sequenciamento das peg¢as automotivas;

Exportacao de pecas e veiculos;

Atividades fiscal e financeira relacionadas as atividades de transporte de carga.

Junho 2002 a Agosto 2002

Cargo: Estagiaria na Area de Tecnologia da Informagdo
Atividades: Modelagem de processos logisticos para adequagao do sistema SAP.
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CONSULTORIA COPPE UFRJ — Grupo de Producgao Integrada Junho 2000 a Junho 2002
Cargo: Consultora
Atividades: Execucdo de Projetos de Planejamento Estratégico, Modelagem de processos
de negdcio, Gestao de Competéncias, Selecdo de softwares de GED, Workfllow e ERP nas
empresas ONS (Operador do Sistema Elétrico) e ANP (Agéncia Nacional do Petrdleo).

Informatica

Dominio do pacote office, Primavera Project Planner, Project, SAP R3 e Visio.
Cursos

2021: - Compliance e Governanca: da conformidade legal a integridade corporativa — IBGC
- Compliance, Integridade, Lei Anticorrupcdo e LGPD — Premier Treinamentos
- Formacdo de DPO — Grupo Maciel

Curso Tema Ano Empresa

Programa de Capacitacgdo de lideres: Planejamento Estratégico,
Lideran¢a, Desenwolvimento de Equipes, Negociag&o, Coaching X Feedback, 2004 Gerdau
Criatividade e Inovagao.

Desenvolvimento de Competéncias Comportamentais: Lideranga,
Trabalho em Equipe, Planejamento e Administracéo do Tempo, Criatividade, Gestao 2005 Empresa MBA
Plano de Agao.

Programa de Desenvolvimento de Gestores: Desenwlvimento Pessoal
com MBTI, Cultura e Vis&o Organizacional, Influéncia sem Autoridade, 2011 PROMON
Gestdo de Pessoas e Lideranga, Intraempreendedorismo e Execugé&o.

Contratacdo no Mundo em Transformacao dos Projetos Contratos 2010 IPA

Engenharia de

Curso de Engenharia de Processos de Nego6cios 2000 COPPE UFRJ
Processos
Just-in-case, Just-in-time e Teoria das Restri¢des Engenhar|~a de 2001 COPPE UFRJ
Producao
Seminario 1ISSO 9001:2000 e 5S 2003 |Aquila Consultoria
Meio Ambiente
Conformidade com o Sistema de Gestdo Ambiental 2005 ABS
. . . - . 2008 e
Primavera Project Planner e Primavera Administrador Planejamento 2009 STEI e Verano
Curso de Socorro Béasico de Emergéncia 2004 Gemar Consultoria
Seguranga
MSM - Gestdo Moderna da Segurancga 2006 DNV
Curso Basico de Siderurgia Siderurgia 2005 Gerdau

Atividades Académicas

e Experiéncia Internacional - Intercambio em Lyon, Franca. (2003)

e Artigo apresentado no ENEGEP (Encontro Nacional de Engenharia de Producdo - 2001):
Mapeamento de conhecimentos através de uma abordagem por processos como alternativa
para a formulacdo de programas de capacitacao.

e Monitora de Quimica no Colégio-Curso PH. (1999)

Leandra Ribeiro de Oliveira e Silva



