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ANEXOS

Anexo I — Relatério de Auditoria das Demonstra¢des Contabeis do Exercicio de 2014



INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestao Individual encontra-se estruturado de acordo com as
normas emanadas do Tribunal de Contas da Uniao/TCU (IN TCU n° 63/2010, DN TCU n°
134/2014 e Portaria TCU n° 90/2014) e da Controladoria Geral da Uniao/CGU (Portaria CGU n°
522/2015), contemplando todas as exigéncias nelas contidas e observando a estrutura de topicos
apresentada na Portaria TCU n°® 90/2014.

O presente relatério visa refletir os atos e fatos relevantes para gestdo da empresa que
ocorreram ao longo de 2014, respeitando o modelo estipulado pelo Tribunal de Contas da Unido.

A Pré-Sal Petréleo S.A (PPSA) comecou efetivamente o processo de implantacdo da
companhia, em janeiro de 2014 e objetiva estar em fase adiantada de consolidagdo até o final de
2015.

A empresa concentrou suas agcdes na gestdo do contrato de partilha da producdo de
Libra, nas negocia¢des dos acordos de individualizagdo da producdo em &dreas ndo contratadas no
poligono do pré-sal, no processo de estruturacdo da drea de comercializacdo de petrdleo, e nas
negociacodes de futuros contratos dos volumes excedentes da cessdo onerosa - ao amparo da decisao
do Conselho Nacional de Politica Energética, de 24 de junho de 2014.

Em 2014, a Pré-Sal Petréleo S.A trabalhou intensamente, em articulagdo com o
Ministério de Minas e Energia -MME, na elaboracdo do Contrato de Remuneragdo, instrumento
onde estardo definidas as condi¢cdes mediante as quais a companhia serd remunerada pela prestacao
dos servigos enunciados anteriormente, e que devera ser assinado em 2015.

A formacao do corpo gerencial encontra-se praticamente concluida. No final de 2014
o quadro era ocupado por 27 profissionais de reconhecida experiéncia e competéncia técnica no
setor de petréleo, como parte das 30 posi¢des de livre provimento outorgadas a companhia no
efetivo total de 180 pessoas.

A partir de 1° de agosto de 2014, a PPSA passou a ocupar as instalagcdes permanentes
do Escritério Central, no Edificio Centro Empresarial Internacional Rio - RB1, junto a Praca Maua,
na regido portudria da Cidade do Rio de Janeiro, que vem passando por amplo processo de
reurbanizacdo e modernizacdo. No primeiro quadrimestre de 2015, o escritério sede de Brasilia
devera estar operando plenamente.

O ano de 2014 foi um ano extremamente laborioso, mas ndo menos proficuo, em que
a PPSA iniciou uma trajetéria ascendente de desempenho, implantando rotinas de funcionamento
técnico e administrativo que permitiram o crescimento das atividades e suportaram, de maneira
compativel, a missdo da companhia, em estrita consonancia com a legislacdo aplicada as empresas
publicas.

Em 2015, podemos assegurar que a PPSA, ciente e consciente da sua
responsabilidade, seguird evoluindo e renovard o seu compromisso em colocar, com entusiasmo e
dedicacdo, o melhor da sua competéncia a servico do desenvolvimento e perpetuidade do pré-sal
brasileiro, investindo em pessoas e estreitando o relacionamento ético e profissional com o
Acionista Unido Federal e demais partes relacionadas, reafirmando a importancia do novo modelo
de partilha da producdo na promogao da cidadania e da inclusdo social em nosso Pais.



I. PARTE A DO ANEXO II DA DN TCU N° 134/2013 - CONTEUDO GERAL

1. ~IDENTIFIC{&(;AO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS CUJAS
GESTOES COMPOEM O RELATORIO

1.1  Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 (A.1.1.1 - Identificacio da UJ — Relatorio de Gestiao Individual)

Poder e ()rgio de Vinculaciao

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacio: MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA Cédigo SIORG: 2852

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: Empresa Brasileira de Administragdo de Petréleo e Gas Natural S.A. — Pré-Sal Petréleo S.A

Denominacio Abreviada: PPSA

Caédigo SIORG: 109913 Coédigo LOA: :32369 Cédigo SIAFI: nio se aplica
Natureza Juridica: Empresa Publica | CNPJ: 18.738.727/0001-36

N

Principal Atividade: ATIVIDADES DE APOIO A EXTRACAO DE Cédigo CNAE: 09.10-6-00
PETROLEO E GAS NATURAL

Telefones/Fax de contato: (021) 3513-7701 | (021) 3513-7706

Endereco Eletrénico: Nao disponivel

Endereco Postal: Av. Rio Branco n.° 1, 4° Andar, Centro. CEP 20.090-00, Rio de Janeiro - RJ

Normas Relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 12.304/2010 e Decreto n°® 8.063/2013.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Decreto n° 8.063/2013.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
N/A

Fonte: Assessoria Diretor Presidente



1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

Conforme reza o art. 4° da Lei 12.304/2010 e reafirma o Decreto n° 8.063, de 01 de agosto
de 2013, que criou o Estatuto Social, a Empresa Brasileira de Administracdo de Petréleo e
Gaés Natural S.A. compete:

I - praticar todos os atos necessdrios a gestdo dos contratos de partilha de producgao celebrados
pelo Ministério de Minas e Energia, especialmente:

a) Representar a Unido nos consorcios formados para a execucdo dos contratos de partilha
de producio;

b) Defender os interesses da Unido nos comités operacionais;

c) Avaliar, técnica e economicamente planos de exploracdo, de avaliagdo, de
desenvolvimento e de produgado de petrdleo, de gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos,
bem como fazer cumprir as exigéncias contratuais referentes ao conteido local;

d) Monitorar e auditar a execu¢do de projetos de exploracao, avaliacdo, desenvolvimento e
producdo de petroleo, de gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos;

e) Monitorar e auditar os custos e investimentos relacionados aos contratos de partilha de
producio; e

f) Fornecer a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP as
informacdes necessdrias as suas fungdes regulatorias.

IT - praticar todos os atos necessdrios para gestdo dos contratos para a comercializacdo de
petroleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos da Unido, especialmente

a) Celebrar os contratos com agentes comercializadores, representando a Unido

b) Verificar o cumprimento, pelos contratados, da politica de comercializa¢ido de petrdleo e
gds natural da Unido; e

c) Monitorar e auditar as operacdes, os custos € 0os precos de venda de petrdleo, de gés
natural e de outros hidrocarbonetos fluidos

IIT - Analisar dados sismicos fornecidos pela ANP e pelos contratados sob o regime de
partilha de produgdo; e

IV - representar a Unido nos procedimentos de individualizagdo da produgd@o e nos acordos
decorrentes, nos casos em que as jazidas da drea do Pré-Sal e das dreas estratégicas se
estendam por dreas ndo concedidas ou ndo contratadas sob o regime de partilha de producao.



Pardgrafo tnico: No desempenho das competéncias previstas no inciso I do caput, a PPSA
observard, nos contratos de partilha de produc¢do, as melhores praticas da indistria do petrdle



1.3 Organograma Funcional - Figura 1
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Fonte: Assessoria Diretor Presidente
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Quadro 2 (A.1.3 - Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas)

Areas/ Subunidades

Periodo de

S Competéncias Titular Cargo T
Superintendéncia de Andlise de programas Augusto Carlos | Superintendente | 03/fev — 31/dez
Exploracdo exploratérios e de avaliacdo | da Silva Telles
de descobertas, Jr.
reconhecimento de custos
exploratdrios, etc.
Superintendéncia de Andlise de planos de Rogério Superintendente | 06/mar — 31/dez
Reservatorios avaliacdo de descobertas e de Ferreira de
desenvolvimento, Paiva
reconhecimento de custos de
desenvolvimento, etc.
Superintendéncia de Andlise e acompanhamento | Paulo Moreira | Superintendente | 06/mai — 31/dez
Desenvolvimento e Producao de planos de de Carvalho
desenvolvimento,
reconhecimento de custos de
desenvolvimento, producdo e
desativagao, etc.
Superintendéncia de Gestao dos contratos de Edgard Bobba | Superintendente | 06/mai — 31/dez
Comercializagdo do Petréleo | comercializacdo, avaliagdo e Manta
proposicdo dos termos
contratuais, etc.
Geréncia Executiva do Projeto | Coordenar matricialmente os | Jilio Eustaquio Gerente 25/abr — 31/dez
Libra recursos técnicos necessarios Gontijo Executivo

a gestao do Projeto
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1.4 Macroprocessos Finalisticos
I - Gestao de contrato de partilha de producao

a) Descricdo sucinta: a gestdo do contrato de partilha visa maximizar o resultado
econOmico, representando os interesses da Unido, o que engloba eleger as melhores
alternativas tecnoldgicas e negociais e otimizar a recuperagdo dos recursos petroliferos,
zelando pelo cumprimento do compromisso contratual de contetddo local e pela adogdo das
melhores praticas;

b) Principais atividades relacionadas: presidir o Comité Operacional do contrato,
reconhecimento dos custos que formarao o custo em 6leo, aprovacdo da contrataciao de bens
e servicos, aprovagdo de planos e programas;

c) Principais produtos e servicos gerados e respectivas participagdes na composi¢do das
receitas proprias da unidade jurisdicionada: a PPSA € remunerada pela gestao dos contratos
de partilha, considerada a fase do contrato (exploragdo, desenvolvimento ou producdo) e a
area do bloco (cf. § tnico do art.7° da Lei 12.304/2010)

d) Unidades técnicas diretamente responsdveis: Diretoria de Gestdo de Contratos e
Diretoria Técnica e de Fiscalizagao;

e) Principais insumos e fornecedores para a execu¢do de cada macroprocesso: alternativas
avaliadas no Comité Operacional, remessas de dados de gastos, propostas de contratacdes
de bens e servicos, todas encaminhadas pelo operador do contrato.

f) Principais clientes e parceiros (externos a unidade jurisdicionada, da administracdo
publica ou da iniciativa privada) relacionados a execu¢ao dos macroprocessos finalisticos e
a forma de implementagdo das parcerias: operador do contrato, membros do consércio,
orgdo regulador setorial (Agéncia Nacional do Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis),
ministério de vinculacdo (Ministério de Minas e Energia).

IT — Negociagdo de acordo de individualizacdo da produgao (AIP)

a) Descricdo sucinta: quando uma jazida se estende para fora dos limites de uma darea
contratada, dentro do Poligono do Pré-sal ou em drea estratégica, a PPSA representa a
Unido na negociagdo do acordo de individualizacdo da producdo, necessdrio para sua
avaliacdo e desenvolvimento otimizado;

b) Principais atividades: a negocia¢do envolve os seguintes pontos principais: divisdao de
direitos e obrigacdes das partes que envolverem ou impactarem a Unido e o interesse
publico; as participacdes na jazida compartilhada; a possibilidade de ocorréncia de
redeterminagdes com seus critérios, condi¢des, prazos, limites e quantidade; os percentuais
e regras de conteddo local; as obrigacdes de cada Parte relativas ao pagamento das
participacdes e receitas governamentais e de terceiros; a vigéncia do AIP; os mecanismos de
solucdo de controvérsias; o plano de desenvolvimento da jazida compartilhada;



¢) Principais produtos e servigos gerados e respectivas participagcdes na composi¢ao das
receitas proprias da unidade jurisdicionada: o produto é um AIP assinado e apresentado ao
orgao regulados setorial para aprovagdo, permanecendo a PPSA como representante da
Unido na conducao das operagdes na area individualizada até que ela seja licitada;

d) Unidades técnicas diretamente responsdveis: : Diretoria de Gestdo de Contratos e
Diretoria Técnica e de Fiscalizacgdo;

e) Principais insumos e fornecedores para a execucdo de cada macroprocesso: propostas e
contrapropostas do titular dos direitos de E&P da parte da jazida sob contrato;

f) Principais clientes e parceiros (externos a unidade jurisdicionada, da administracdo
publica ou da iniciativa privada) relacionados a execu¢do dos macroprocessos finalisticos e
a forma de implementagdo das parcerias: titular dos direitos de E&P da parte da jazida sob
contrato, orgao regulador setorial (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis), ministério de vinculagao (Ministério de Minas e Energia).

III — Gestao de contrato de comercializacao

a) Descricdo sucinta: a gestdo dos contratos de comercializacdo se dard através do
monitoramento do cumprimento, pelo agente de comercializagdo, da politica comercial que
serd definida pelo CNPE, e das condicdes do contrato a ser assinado entre esse agente e a
PPSA;

b) Principais atividades: acompanhamento permanente da atuagdo do agente de
comercializacdo na prospeccdo das alternativas de colocagdo do 6leo e gas da Unido no
mercado; monitoramento e auditoria dos resultados obtidos; e aprovacdo e reembolso dos
custos incorridos pelo agente no desenvolvimento de sua atividade;

c¢) Principais produtos e servicos gerados e respectivas participagdes na composicao das
receitas proprias da unidade jurisdicionada: celebracido dos contratos de venda do 6leo e
gas da Unido;

d) Unidades técnicas diretamente responsaveis: diretoria Técnica e de Fiscalizacao;

e) Principais insumos e fornecedores para a execucdo de cada macroprocesso:
Acompanhamento e avaliacdo constante das varidveis que afetam o resultado econdmico
das vendas de 6leo e gis no mercado internacional, tais como precos absolutos e relativos, e
suas tendéncias, precos de petréleos concorrentes, precos dos derivados e margens de
refino, fretes de petréleo .

f) Principais clientes e parceiros (externos a unidade jurisdicionada, da administracdo
publica ou da iniciativa privada) relacionados a execu¢ao dos macroprocessos finalisticos e
a forma de implementacdo das parcerias: Petrobras, como operadora dos contratos de
partilha, e outros operadores em geral, as demais companhias participantes dos consércios
produtores (partilha e AIP), 6rgdo regulador setorial (ANP), ministério de vinculagdo
(MME), agente de comercializagdo, companhias internacionais € companhias de
distribuicao de GN no Brasil.
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Quadro 3 (A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos)

Macroprocesso

Descricao

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Gestio de contrato de
partilha de produgao

A gestdo do contrato de partilha visa
maximizar 0 resultado econdmico,
representando os interesses da Unido, o que
engloba eleger as melhores alternativas
tecnolégicas e negociais e otimizar a
recuperacdo dos recursos petroliferos, zelando
pelo cumprimento do compromisso contratual
de conteddo local e pela ado¢do das melhores
praticas;

Principais produtos e servicos gerados e
respectivas participacdes na composi¢do
das receitas proprias da unidade
jurisdicionada: a PPSA € remunerada pela
gestdio dos contratos de partilha,
considerada a fase do contrato
(exploracio, desenvolvimento ou
produgdo) e a drea do bloco (cf. § Unico
do art.7° da Lei 12.304/2010)

Agentes econdmicos,
Governo,

Orgios de controle.
ANP

SUE, SER,
SDP, GEL,
GEE

Negociagdo de acordo
de individualizag¢do da
producdo (AIP)

Quando uma jazida se estende para fora dos
limites de uma darea contratada, dentro do
Poligono do Pré-sal ou em drea estratégica, a
PPSA representa a Unido na negociacido do
Acordo de Individualizagdo da Producdo -
AIP, necessdrio para sua avaliagio e
desenvolvimento otimizado;

Principais produtos e servicos gerados e
respectivas participagdes na composi¢ao
das receitas proprias da unidade
jurisdicionada: o produto é um AIP
assinado e apresentado ao 6rgdo
regulados  setorial para  aprovacdo,
permanecendo, a PPSA, como
representante da Unifdo na condugdo das
operagdes na drea individualizada até que
ela seja licitada;

Agentes econdmicos,
Governo;

Orgios de controle
ANP

GEA, SUE,
SER, SDP

Gestdo de contrato de
comercializacdo

A gestdo dos contratos de comercializacdo se
dard  através do  monitoramento  do
cumprimento pelo agente de comercializagdo
da politica comercial que serd definida pelo
CNPE, e das condi¢des do contrato a ser
assinado entre esse agente e a PPSA;

Principais produtos e servicos gerados e
respectivas participagdes na composi¢ao
das receitas proprias da unidade
jurisdicionada: Celebrac¢do dos contratos
de venda do 6leo e gis da Unido;

Agentes econdmicos,
Governo;
Orgaos de controle

SCP

Fonte: Assessoria Diretor Presidente
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2.  INFORMACOES SOBRE GOVERNANCA

2.1 Estruturas de Governanca

O Estatuto Social da PPSA traz uma série de regramentos e governangas que
norteiam os atos da administragdo. O paragrafo 2°, do artigo 17, do estatuto, define que a estrutura
organizacional interna da PPSA e as fungdes das dreas que a compdem estdo definidas em
Regimento Interno, elaborado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de
Administragdo.

O Regimento Interno foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracio da PPSA em agosto de 2014. Este Regimento Interno complementa o Estatuto
Social da PPSA, definindo competéncias, normas bdsicas e procedimentos para o funcionamento da
empresa. O caput do préprio artigo 17 traz que a PPSA serd administrada pelo Conselho de
Administragdo, com func¢des deliberativas, e por uma Diretoria Executiva. Desde a posse da
Diretoria Executiva a PPSA vem estruturando seu quadro de empregados e envidando esfor¢cos na
implantacdo de normativos e governanga.

Neste sentido, levando em consideracdo o estdgio inicial de implantagdo da PPSA,
previsto para o biénio 2014/2015, no ano de 2014, além da aprovacdo do Regimento Interno da
PPSA, as Resolucdes do Conselho de Administragao (RCA), as Resoluc¢des da Diretoria Executiva
(RDE), as Instru¢des Normativas (IN) e Portarias (P) tém servido ao propdsito de implantar
governanga para alguns dos processos bdsicos administrativos e operacionais.

O quadro abaixo apresenta um resumo de todas as RCA’s, RDE’s e IN’s, com as
respectivas governangas tratadas:

Quadro 4 - RCA’s, RDE’s e IN’s

Reunido Ata Governanga Regramento

Procedimento Plano Organizacional: Estrutura de Recursos
3*RDE | 5/11/2013 | Administrativo de | Humanos matricial com defini¢do de faixas de

Recursos Humanos remuneracao e subordinacdo hierdrquica
1* RCA | 6/11/2013

Procedimento Rotina de funcionamento administrativo,
112 3/02/2014 | Administrativo de | como jornada e trajes de trabalho, calendério,
RDE Recursos Humanos etc

Procedimento Aprovar a prestacdo de contas de viagens
117 3/02/2014 | Administrativo de | nacionais a servigo, como solu¢do temporaria,
RDE Viagens Nacionais para fins de reembolso de despesas

Procedimento Cria Fundo Fixo para GAS com valor de
12* 5/02/2014 | Administrativo de Fundo | R$1.000,00 e valor maximo por compra de
RDE Fixo R$300,00

Procedimento Aprovar a prestacdo de contas de viagens
12* 5/02/2014 | Administrativo de | internacionais a servico, como solucdo
RDE Viagens Internacionais tempordria, para fins de reembolso de despesas

Procedimento Procedimentos para se efetivar a cessdo de
2* RDE | 5/02/2014 | Administrativo de | servidor ou empregado de 6rgdo ou empresa

Recursos Humanos publica para PPSA

Procedimento Delega ao Diretor-Presidente a autorizagido de
4*RCA | 6/02/2014 | Administrativo de | contratacdes de bens e servicos até o limite
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Contratacio de Bens e
Servicos

individual de R$350 mil. Entre R$350 mil e
R$450, fica o Diretor-Presidente autorizado a
contratar bens e servigos, porém deve
apresentar posteriormente justificativa ao
Conselho de Administragdo. Acima de R$450
mil a contratacdo de bens e servigos devera ser
submetida a apreciagdo e aprovagdo do
Conselho de Administragao.

Procedimento Instru¢do  Normativa n°  01/2014 -
25% 0/06/2014 | Administrativo de RDE Procedimentos de preparagdo e realizacdo das
RDE Reunides de Diretoria Executiva
Regimento Interno Aprovagdao do Regimento Interno da PPSA
25% 0/06/2014 para encaminhamento ao Conselho de
RDE Administragdo
Procedimento Limita em R$100,00 ¢ U$50,00 por dia o
29° 0/07/2014 | Administrativo de | reembolso de gasto com alimentacdo em
RDE Viagens Nacionais viagens nacionais e internacionais,
respectivamente
Procedimento Altera Fundo Fixo da GAS para o valor de
31° 2/07/2014 | Administrativo de Fundo | R$3.000,00 e valor mdximo por compra de
RDE Fixo R$900,00
Regimento Interno Aprovacao do Regimento Interno da PPSA
107 9/08/2014
RCA
Procedimento Instru¢do  Normativa n°  02/2014 -
41* 7/10/2014 | Administrativo de | Procedimentos para contratacdo de bens e
RDE Contratacdo de Bens e | servicos
Servicos Exceto para contratacdo estratégicas e dos
auditores independentes o Conselho de
Administracdo delegou para cada um dos
diretores a autorizagdo de contratagdes de bens
e servigos até o limite individual de R$100
mil, dada ciéncia a Diretoria Executiva. Acima
de R$100 mil a Diretoria Executiva
Procedimento Cria Fundo Fixo da GTI com valor de
41* 7/10/2014 | Administrativo de Fundo | R$1.000,00 e valor maximo por compra de
RDE Fixo R$300,00

Fonte: Gerente de Controle Contabil e Financas

As portarias, prerrogativa exclusiva do Diretor-Presidente, tem fun¢do especial de autorizacio e/ou
designagdo, ndo trazendo regulacao de governanga, sendo, portanto instrumento de execugao.

As estruturas de governanca, da PPSA, sao como segue abaixo:
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Figura 2 — Estruturas de Governanca
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A base normativa da estrutura, acima apresentada, é o Decreto 8.063/13, aprova o estatuto social da
PPSA.

A Companhia prosseguiu na implantacdo dos controles internos essenciais ao desenvolvimento do
seu processo de governanga, e atendeu plenamente as demandas que lhe foram apresentadas pelos
Orgaos Governamentais.

A seguir, apresentamos a forma de atuacdo e as competéncias de cada ator deste processo:
Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgao da PPSA com poderes para deliberar sobre todos os negdcios
relativos ao seu objeto social.

Compete, privativamente, a Assembleia Geral deliberar sobre:
I - avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do capital;
IT - modificag@o do capital social;
III - transformacdo, fusdo, incorporacio, cisdo, dissolucdo e liquidag¢do da Sociedade;
IV - permuta de a¢des ou outros valores mobilidrios;
V - elei¢do e destituicdo de liquidantes, julgando-lhes as contas;
VI - eleicao e destitui¢do dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

VII - fixacdo da remuneragdo global dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria Executiva;

VIII - contas dos administradores e sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas
anualmente; e

IX - promocdo de acdo de responsabilidade civil, a ser movida pela PPSA contra os
administradores, pelos prejuizos causados ao seu patrimdnio, em conformidade com o disposto
no art. 159 da Lei no 6.404, de 1976.
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A Assembleia Geral é convocada pelo Conselho de Administracdo. A Assembleia Geral, também,
pode ser convocada pelo Conselho Fiscal, no caso de Assembleia Geral Ordindria, se os 6rgaos da
administracio retardarem por mais de um meés essa convocagdo e, no caso da Assembleia Geral
Extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo, na ordem do dia das
Assembleias, as matérias que considerarem necessarias.

Nas Assembleias Gerais sdao deliberados exclusivamente os assuntos constantes dos editais de
convocacao, vedada a inclusdo de assuntos gerais nas pautas.

As reunides ordindrias da Assembleia Geral ocorrem nos quatro primeiros meses de cada exercicio
social, para os fins previstos em lei. As reunides extraordindrias da Assembleia Geral ocorrem
sempre que necessario, observadas as prescricoes legais e estatutdrias no tocante a sua competéncia,
convocacao, instalacdo e deliberagdes.

As Assembleias Gerais sdo presididas pelo Diretor-Presidente da PPSA, ou substituto que este vier
a designar e, na auséncia de ambos, pelo representante da Unido.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo é formado por cinco membros, nomeados pelo Presidente da
Republica, escolhidos dentre brasileiros de notério conhecimento e experiéncia, idoneidade moral e
reputacao ilibada.

As reunides ordindrias do Conselho de Administracdo ocorrem mensalmente e as reunides
extraordindrias sempre que convocadas pelo seu Presidente ou pela maioria dos seus membros.

As decisdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria simples de votos dos
presentes, registrados em ata, cabendo ao Presidente, além do voto ordindrio, o de qualidade.

Compete ao Conselho de Administragao:

I - convocar, nos casos previstos em lei e neste Estatuto, a Assembleia Geral, e apresentar propostas
para sua deliberagao;

II - informar a Assembleia Geral e a Diretoria Executiva sobre suas deliberacdes relativas ao ambito
de atuacdo, as politicas, diretrizes, estratégias e planos de atividades da PPSA, para assegurar a
consecuc¢do de seus objetivos sociais;

IIT - avaliar e aprovar os contratos e convénios a serem firmados pela PPSA, conforme normas
especificadas no regimento interno;

IV - determinar o limite de valor acima do qual contratos ou operacdes, embora de competéncia da
Diretoria Executiva, deverdo ser submetidos a sua aprovagao;

V - aprovar o orcamento anual, o programa de investimentos da PPSA e o plano plurianual;
VI - manifestar e encaminhar a Assembleia Geral:

a) relatério da administrac@o e contas da PPSA;

b) proposta de alteracao do capital social;

c) proposta de destinacdo de resultados; e
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d) proposta de alteracdo do Estatuto Social;

VII - aprovar o regimento interno da PPSA, que detalharé as atribui¢es dos diretores, sua estrutura
organizacional e seu funcionamento, observado o disposto neste Estatuto;

VIII - definir as normas especificas para contratacdo de pessoal permanente da PPSA por meio de
concurso publico de provas ou de provas e titulos;

IX - acompanhar e supervisionar o desenvolvimento das atividades da PPSA na execuc¢do do plano
plurianual e dos contratos e convénios por ela firmados;

X - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar os livros ¢ documentos da PPSA, solicitar
informacdes sobre editais de licitacdo, contratos por ela acompanhados, contratos por ela
celebrados, ou em vias de celebracao, aditivos contratuais, quaisquer outros atos praticados pelos
dirigentes, e sobre as providéncias adotadas para regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da
Unido e da Controladoria-Geral da Unido;

X1 - fiscalizar o cumprimento, pela Diretoria Executiva, dos planos, programas, diretrizes e metas
definidas pelo Conselho de Administragdo para a PPSA;

XII - autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, e a rescisd@o dos respectivos
contratos;

XIII - autorizar a contratagdo de empréstimos, seguros, obras, servigos, projetos, pesquisas,
profissionais autdbnomos e a prestacdo de caucdes, avais e fiancas de interesse da PPSA;

XIV - encaminhar ao Ministério supervisor proposta de quadro quantitativo de pessoal, planos de
criacdo de cargos, plano de previdéncia complementar, plano de renovagdo de quadro de pessoal,
carreiras, remunera¢ao, beneficios e vantagens;

XV - nomear e destituir o titular da Auditoria Interna por proposta do Presidente do Conselho de
Administra¢do, mediante aprovacdo da Controladoria Geral da Unido;

XVI - autorizar a aquisi¢ao, alienac@o e a oneragdo de bens imdveis;
XVII - decidir sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;
XVIII - conceder licenca ao Diretor-Presidente;

XIX - aprovar norma de concessdo de férias aos membros da Diretoria Executiva, facultada a
conversdo em espécie, sendo vedado o pagamento em dobro da remuneracio relativa a férias nio
gozadas no decorrer do periodo concessivo;

XX - promover, a0 menos uma vez ao ano, sessdo executiva sem a presenca do Diretor-Presidente
da PPSA, inclusive para aprovacao do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT e
do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT;

XXI - promover, anualmente, avaliacdo formal do desempenho da Diretoria Executiva e de cada
Diretor, conforme critérios definidos no regimento interno; e

XXII - dirimir davidas e eventuais omissdes deste Estatuto.
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Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral. Os conselheiros tem um
periodo de gestdao de quatro anos, admitida uma reconducao.

As reunides ordindrias do Conselho Fiscal ocorrem a cada més e as reunides extraordindrias quando
convocado pelo seu Presidente. Os integrantes do Conselho Fiscal serdo destituidos por decisiao da
Assembleia Geral.

Compete ao Conselho Fiscal:

I - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cuamprimento
de seus deveres legais e estatutarios;

IT - opinar sobre o relatério anual da administracdo, e fazer constar do seu parecer as informagdes
complementares que julgar necessarias ou uteis a deliberacao da Assembleia Geral;

III - opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bénus de subscricdo,
planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacdo,
incorporagao, fusdo ou cisao;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem
as providéncias necessdrias para a protecao dos interesses da PPSA, a Assembleia Geral, os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias uteis;

V - convocar a Assembleia Geral ordindria, se os 6rgaos da administracdo retardarem por mais de
um més essa convocagdo, € a extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das assembleias as matérias consideradas necessérias;

VI - analisar, no minimo com periodicidade trimestral, o balancete e demais demonstra¢des
financeiras elaboradas periodicamente pela PPSA;

VII - examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

VIII - exercer suas atribuicdes, durante a liquidacao, tendo em vista as disposicdes especiais que a
regulam;

IX - pronunciar-se sobre assuntos de sua atribuicdo submetidos pelo Conselho de Administragao ou
pela Diretoria;

X - acompanhar a execu¢do patrimonial, financeira e orcamentdria, podendo examinar livros e
quaisquer outros documentos e requisitar informacoes; e

X1 - elaborar e aprovar o seu regimento interno.
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Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o Orgdo Colegiado de Direcdo Geral da PPSA, a qual incumbe exercer a
gestdo dos negdcios, de acordo com a missdo, os objetivos, as estratégias e diretrizes aprovadas
pelo Conselho de Administrag@o.

A Diretoria Executiva € integrada por pessoas naturais, residentes no Pais, dotadas de reputacdo
ilibada, idoneidade moral, capacidade técnica compativel com o cargo, e notdrios conhecimentos,
inclusive sobre as praticas de governanga corporativa.

Todos os diretores e o Diretor-Presidente da PPSA foram nomeados pelo Presidente da Republica,
ap6s indicagdo do Ministro de Estado de Minas e Energia.

O prazo de gestdo dos Diretores € de trés anos, permitida a reconducao.
Compete a Diretoria Executiva deliberar, para submissao ao Conselho de Administracado, sobre:

I - planos, programas, planejamento estratégico, orcamentos, financiamentos, normas, regimento
interno e outros atos de gestao;

II - a estrutura da PPSA e seu plano organizacional;

IIT - o orcamento anual, relatério anual, demonstracdes financeiras, destinacdo dos resultados e
outros documentos a serem submetidos a Assembleia Geral;

IV - marcas e patentes, normas e insignias;

V - atos de rentdncia ou transacao judicial para por fim a litigios ou pendéncias em que seja parte a
PPSA;

VI - prestagcao de garantias; e

VII - aquisi¢do, alienacdo e a oneracdo de bens imoveis, que envolvam recursos financeiros cujos
limites sejam superiores aqueles previamente definidos pelo Conselho de administragao.

Compete também a Diretoria Executiva:

I - aprovar as normas de planejamento, da organizacdo e do controle dos servigcos e atividades da
PPSA;

II - cumprir e fazer cumprir, no ambito de suas atribui¢des, as normas da PPSA e as determinacdes
do Conselho de Administracao;

III - indicar os representantes da PPSA nos comités operacionais;
IV - orientar a atuagdo dos representantes da PPSA nos comit€s operacionais;

V - decidir sobre aquisi¢ao, alienacdo e a oneracao de bens imdveis, que estejam contemplados em
seu limite de competéncia; e

VI - analisar e aprovar questdes acompanhadas de forma individual pelos Diretores da PPSA,
conforme estabelecido no Regimento Interno.
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As reunides ordindrias da Diretoria Executiva ocorrem uma vez por semana, € as reunides
extraordindrias sempre que convocada pelo Diretor-Presidente da PPSA, com a presenca de pelo
menos dois de seus membros.

As decisdes colegiadas da Diretoria Executiva sdo adotadas por maioria absoluta de seus membros,
presentes no minimo trés quintos deles, cabendo ao Diretor-Presidente, além do voto comum, o de
qualidade. Das reunides da Diretoria sdo lavradas atas, nas quais sdo consignadas as deliberacdes
adotadas.

Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna € o 6rgao de controle responsdvel por fortalecer e assessorar a
gestdo, bem como desenvolver agdes preventivas e prestar apoio, dentro de suas especificidades, no
ambito da Empresa, no sentido de contribuir para a garantia da legalidade, moralidade,
impessoalidade e da probidade dos atos da administragao.

Quanto a vinculacdo, a Unidade de Auditoria Interna estd subordinada ao Conselho de
Administragdo. Esta vinculagdo tem o objetivo de proporcionar a Unidade de Auditoria Interna um
posicionamento suficientemente elevado de modo a permitir-lhe desenvolver suas atividades com
maior autonomia e independéncia, de acordo com o § 3°, do art. 15, do Decreto n° 3.591/2000.

Compete a Auditoria Interna:

a) Verificar a conformidade dos procedimentos de natureza orcamentdria, contabil, financeira,
patrimonial e de recursos humanos em relacdo as normas vigentes, bem como, quando
determinado pelo Conselho de Administracao, das acdes de caréter técnico-operacional;

b) Criar condicdes necessdrias para ratificar a eficicia dos controles interno e externo, zelando
pela regularidade na utilizagao dos recursos publicos;

c) Orientar preventivamente a administracdo para observancia da legislacao especifica e das
normas correlatas;

d) Inspecionar regularmente a execucdo fisica e financeira dos projetos e atividades internos,
inclusive daqueles executados por terceiros;

e) Realizar auditorias financeiras, contdbeis e administrativas com o propdsito de avaliar e
mensurar a exatidao e regularidade das contas da Empresa, avaliando a eficiéncia e a
eficacia na aplicacdo dos recursos;

f) Executar auditorias extraordindrias de cunho especifico que, no interesse da administragao,
venham a ser determinadas pelo Conselho de Administragdo da PPSA;

g) Recomendar a ado¢do e o aprimoramento de acdes que tenham o fim de dar transparéncia as
atividades da empresa e a utilizagdo dos recursos publicos, pela énfase em publicidade das
decisdes e fluxos financeiros, como forma de prestar contas a sociedade como um todo;

h) Zelar pela independéncia, imparcialidade, e profissionalizagdao dos agentes que compuserem
os quadros de controle interno;

1) Restringir-se a execucdo de suas atividades tipicas, evitando o desvio de fungdes e
preservando sua isencdo e imparcialidade;

J)  Adotar regulamento préprio para o corpo de auditoria interna;
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2.2 Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

Desde o inicio das suas atividades, em novembro de 2013, a indicacdo do auditor interno foi uma
preocupacio que frequentou com regularidade as reunides da Diretoria Executiva e dos Conselhos
de Administracdo e Fiscal. O Conselho de Administracdo da PPSA, na 14a Reunido Ordindria
realizada no dia 19 de dezembro de 2014, aprovou a indicacdo do auditor interno, que foi nomeado
no dia 06 de abril de 2015. Por conseguinte, no exercicio de 2014, nao houve atuacdo da unidade de
auditoria interna.

a) estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou
subunidades descentralizadas, quando houver;

N3ao aplicavel

b) informacoes quantitativas e qualitativas (drea de negdcio, unidade regional,
objeto etc.) das auditorias e/ou fiscalizacoes realizadas no exercicio de referéncia do
relatorio de gestao;

Nao aplicavel

c) demonstracio da execucao do plano anual de auditoria, contemplando avaliacao
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatacoes e as providéncias adotadas pela gestio da
unidade jurisdicionada;

Desde o inicio das suas atividades, a indicagdo do auditor interno foi uma preocupacao
constante, sendo tema frequente das reunides da Diretoria Executiva, e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal.

O Conselho de Administragcdo da PPSA, na 14a Reunido Ordindria realizada no dia 19 de
dezembro de 2014, decidiu aprovar a indicacdo do auditor interno, que foi nomeado no dia
06 de abril de 2015.

Considerando o exposto acima, no ano de 2014 nao foram realizadas atividades de auditoria.
d) eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da
unidade de auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da unidade
jurisdicionada, demonstrando os ganhos operacionais deles decorrentes

Nao houve mudanca na estrutura organizacional da auditoria interna.

e) opiniao do auditor interno sobre a qualidade dos controles internos
relacionados a apuracdo dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e

avaliar a governanca e o desempenho operacional unidade jurisdicionada.
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Tendo em vista a nomeacgdo recente do Auditor Interno, ndo foram realizadas atividades

relacionadas a avaliagdo dos Controles Internos.

2.3 Sistema de Correicao
Nao se aplica a PPSA.

2.4 Avaliacao do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro 5 — (Quadro A.2.4 — Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ)

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

2

3

4

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢do
dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicag¢do dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das
instrucdes operacionais ou c6digo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras
das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de func¢des nos processos e atividades da competéncia
da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacio de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e
metas da unidade.

12. E préatica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade
de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informacdes e
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliac@o de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.
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17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicincia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os
riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicag@o.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacao 1 2 3 4 5

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucio das responsabilidades de forma eficaz. X

27. A comunicacio das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em
todas as direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu

desempenho. X

Anélise critica e comentarios relevantes:

A PPSA, a caminho da metade de seu segundo ano pleno de atividades, encontra-se em fase de implantacdo,
correspondente ao biénio 2014/2015, em que pese o franco desenvolvimento da gestdo do contrato de partilha da
producdo do Prospecto de Libra e a negocia¢do em curso de diversos contratos de individualizacdo da producéo. Este
raciocinio, por similaridade aplicado pelo TCU para caracterizar a prestacdo de informagdes da gestdo de 2014 no
processo anual de tomada de contas, justifica o fato de que 37% dos itens foram respondidos com a avaliacdo (3),
indicando que ndo hd como avaliar o ponto colocado. Por outro lado, 60% dos itens avaliados mostram observancia
total ou em sua maioria com o conteiido da afirmativa. Em outras palavras, hd um quociente de satisfacdo bastante
razodvel com o que a Companhia pdde realizar, segundo a 6tica de controles internos e avaliacio de riscos.

Escala de valores da Avalia¢io:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa € integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa € integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Diretoria Executiva
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2.5 Remuneracao Paga a Administradores

2.5.1 Politica de Remuneracao dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

A remuneracdo dos dirigentes € baseada em critérios aprovados através do Oficio n° 1501/DESTMP
e Nota Técnica n°® 443 de 11/10/2013, para o periodo nov/13 a mar/14 e do Oficio n° 827/DESTMP
e Nota Técnica n° 219de 26/05/2014, para o periodo abr/14 a mar/15, cumprindo o estabelecido no
Estatuto Social da Empresa.

A remuneracdo € composta de honordrios, gratificacao natalina, gratificacao de férias, remuneracao
variavel, quando aplicavel, e beneficios (assisténcia médica e odontoldgica e auxilio refeicdo). A
propor¢ao de cada elemento na remuneracao total estd distribuida em 87% para honorérios; 7% para
a gratificacdo natalina; 2% para a gratificacdo de férias e 4% para os beneficios.

A metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo inicial foi fixada
pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e vem sendo reajustada anualmente pela
variacdo do IPCA, referente ao periodo de abril a mar¢o. Ainda ndo hé definicdo quanto a RVA. A
composi¢ao da remuneracio estd compativel com outras empresas do setor de 6leo e gés e o carater
estratégico da Empresa.

Nao se aplica indicadores de desempenho na determinacdo de cada elemento da remuneracdo. A
politica de remuneracdo se alinha aos interesses da unidade jurisdicionada através de visdo
estratégica do segmento 6leo e gés.

N3ao hd remuneracgdo suportadas por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos e

também ndo existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio.
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2.5.2 Demonstrativo da Remuneracao Mensal de Membros de Conselhos

Quadro 6 - A.2.5.2 — Remuneracio dos Conselhos de Administracao e Fiscal

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracao

Periodo de
Exercicio Remuneracao
Nome do Conselheiro | Inicio | Fim| Jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Almeida, MAM 6275,00 | 6275,00 | 6275,00 | 6520,35 | 6520,35 | 9780,53 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 9780,53 | 84028,51
Chambriard. MMR 6275,00 | 6275,00 | 6275,00 | 6520,35 | 6520,35 | 9780,53 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 9780,53 | 84028,51
bl
Silveira. AHP 6275,00 | 6275,00 | 6275,00 | 6520,35 | 6520,35 | 9780,53 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 9780,53 | 84028,51
pl
Chiavon. EMCD 6275,00 | 6275,00 | 6275,00 | 6520,35 | 6520,35 | 9780,53 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 9780,53 | 84028,51
bl
Pedrosa Junior, AO 6275,00 | 6275,00 | 6275,00 | 6520,35 | 6520,35 | 9780,53 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 9780,53 | 84028,51
Conselho Fiscal
Periodo de
Nome do Conselheiro Exercicio Remuneracao
(T/S) Inicio | Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Gosmann, HL (T) 6275,00 | 6275,00 | 6275,00 | 6520,35 | 6520,35 | 9780,53 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 9780,53 | 84028,51
Araijo, SCS (T) 6275,00 | 6275,00 | 6275,00 | 6520,35 | 6520,35 | 9780,53 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 9780,53 | 84028,51
Dantas, GS (T) 6275,00 | 6275,00 | 6275,00 | 6520,35 | 6520,35 | 9780,53 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 | 6520,35 [ 9780,53 | 84028,51

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo
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2.5.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracio de Membros de Diretoria e de Conselhos

Quadro 7 (A.2.5.3 — Sintese da Remuneracao dos Administradores)

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgao

()rgﬁo: (Diretoria Estatutdria ou Conselho de Administra¢do ou Conselho Fiscal)

EXERCICIO
Remuneraciao dos Membros 2014 2013 2012

Niimero de membros:
I — Remuneracio Fixa (a+b+c+d) 3.453.706,64 | 464.179,98
a) saldrio ou pro-labore 3.100.326,90 | 409.966,70
b) beneficios diretos e indiretos (Ass. Médica e Auxilio Ref) 92.565,64 12.379,95
¢) remunera¢do por participa¢do em comités
d) outros (Gratif. Natalina) 260.814,10 41.833,33
II - Remuneracao variavel (e+f+g+h+i))
e) bonus
f) participacdo nos resultados
g) remuneragdo por participa¢do em reunioes
h) comissoes
i) outros
III — Total da Remuneracao (I + II) 3.453.706,64 | 464.179,98

IV — Beneficios pos-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo

VI — Remuneracio baseada em acoes

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo

2.5.4 Demonstrativo da Remuneraciao Variavel dos Administradores

A PPSA nio adota remuneracao variavel.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

3.1 Canais de Acesso do Cidadao

A Pré-Sal Petrdleo S.A iniciou, em 2014, a composic¢io de sua drea de comunicacdo. Desde
a criacdo da Assessoria Especial de Comunica¢do, em marg¢o do referido ano, um leque de acdes foi
iniciado para estabelecer didlogo com publicos da empresa e adotar estruturas necessdrias a
comunica¢do da companhia com a sociedade.

Estudos de diagndstico e estratégia com diretrizes para a marca da empresa foram iniciados
no segundo semestre do ano, assim como procedimentos administrativos para a criagdo da
identidade visual da PPSA. A marca e a identidade visual servirdo de base para procedimentos de
comunicacdo da PPSA e o desenvolvimento da arquitetura e conteido de seu website, pelo qual sera
possivel disponibilizar informacdes e canais de acesso ao cidadao aplicdveis a PPSA.

O projeto de website estd previsto no orcamento da PPSA para 2015. O projeto devera
considerar ferramentas tecnoldgicas que viabilizem o acesso do publico a informacdes, conforme
Decreto 6.932/2009 e Lei 12.527/2011.

Enquanto o website € projetado e a PPSA se estrutura para disponibilizar suas informagdes
por meio de seu proprio website. Relatorios da empresa tém sido publicados no site do Ministério
de Minas e Energia (MME), que disponibilizou em seu site uma parte dedicada a PPSA. Também
temos respondido a demandas de cidaddos por meio do Servico de Acesso a Informacdo do
Ministério de Minas e Energia (MME).

Considerando que estd em fase de implantacdo, a PPSA ainda ndo possui funciondrio(s)
destinados ao SIC. A companhia, contudo, se disponibiliza a prestar atendimento a individuos que
entram em contato direto por telefone ou e-mail, fornecendo informagdes sobre suas atividades.

Em 2014, a PPSA realizou uma série de acdes de relacionamento com publicos e
atendimento a imprensa. A companhia respondeu ao longo do ano a dezenas de demandas de
jornalistas, o que resultou na veiculagdo de diversas reportagens sobre a companhia e suas
atividades. Tanto pela grande imprensa como por meio de veiculos especializados, a sociedade tem
sido informada das atividades da Pré-sal Petr6leo S.A. e suas atribuicdes. Todos os jornais da

grande imprensa veicularam reportagens sobre a companhia e suas atividades.

A companhia se apresentou, ao longo do ano, em dezenas de palestras em eventos
organizados por entidades representativas da industria, do setor financeiro, de universidades, entre
outros. Cerca de 30 palestras foram realizadas por representantes da PPSA com o objetivo de se
relacionar com seus publicos e lhes apresentar a companhia, sua estrutura, contribuindo para
informar a sociedade sobre a PPSA e questdes relativas ao pré-sal. Nestes eventos, a PPSA teve
oportunidade de dialogar com estudantes, jornalistas, analistas de mercado, investidores,
executivos, governantes, autoridades nacionais e internacionais, entre outros publicos presentes.
Esclarecimentos a imprensa e a participantes de diversas origens também foram prestados no
ambito dos respectivos eventos.
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3.2 Cartas de Servicos ao Cidadao

Este subitem ndo se aplica a Pré-sal Petréleo S.A (PPSA), considerando que o artigo
11 do decreto 6.932/2009 estabelece que a Carta de Servico ao Cidaddo deve ser apresentada por
orgdos e entidades do governo federal que prestam servicos diretamente ao cidaddo, o que ndo é o
caso da companhia.

3.3 Mecanismos para Medir a Satisfacao dos Produtos e Servicos

O subitem ndo se aplica a PPSA, considerando que a companhia ndo presta servicos diretamente ao
cidaddo, pressuposto para ado¢cdo de mecanismos para medir satisfacdo de produtos e servigos ao
cidaddo

3.4 Acesso as Informacées da Unidade Jurisdicionada

Enquanto o website é projetado, a PPSA publica informacdes no website do Ministério de
Minas e Energia (MME). O MME disponibilizou em seu sitio um local dedicado a PPSA.

O caminho de acesso as informacdes da PPSA na internet é o website do MME, ao qual a
PPSA € vinculada, no endereco:

http://www.mme.gov.br/, clicando em seguida em PPSA, no item orgdos vinculados;

ou diretamente no link:

http://www.mme.gov.br/web/guest/entidades-vinculadas-e-afins/ppsa, onde o cidaddo podera
encontrar relatdrios de atividades e outros documentos de interesse enviados pela PPSA ao MME
para publicacao.

3.5 Avaliacao do Desempenho da Unidade Jurisdicionada

O subitem ndo se aplica ao caso da PPSA, considerando que a companhia ndo presta servigos
diretamente ao cidaddo, premissa para a necessidade de uma pesquisa de satisfacdo junto aos
usudrios de seus servigos.

3.6 Medidas Relativas a Acessibilidade

A PPSA ocupa um edificio comercial cujo condominio mantém medidas adequadas para garantir a
acessibilidade em suas dreas comuns, em conformidade com a legislagdo e as normas técnicas. No
seu ambiente exclusivo, o projeto de ampliagdo das instalagdes programadas para o presente
exercicio contempla a adaptacdo das instalacdes para garantir a acessibilidade, inclusive com
instalacOes sanitdrias apropriadas.
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4. AMBIENTE DE ATUACAO
4.1 Informacoes do Ambiente de Atuacao da Unidade Jurisdicionada

A PPSA ¢é uma institui¢do que intermedia os interesses de agentes econdmicos € o da Unido. Os
primeiros se manifestam pela maximizacao do lucro no menor prazo possivel. O segundo significa a
aderéncia as politicas publicas, a maximiza¢do do ganho econdmico e da recuperacdo dos recursos.
A capacidade de interlocu¢do serd, portanto, uma competéncia indissocidvel da finalidade da
empresa.

Nao hd institui¢do que se assemelhe a PPSA quanto as suas atribui¢des legais. Do ponto de vista de
resguardo do interesse publico, hd alguma interface com a missdo do 6rgdo regulador setorial. Do
ponto de vista do ganho financeiro hd paralelismo com a empresa petrolifera estatal de economia
mista, na qual a Unido aufere ganho por participacdo aciondria, modalidade absolutamente diversa
da participacdo direta na producdo de petréleo que a PPSA propicia.

A PPSA prové para a Unido os servicos especializados de gestdo dos contratos de partilha da
Produgdo, de negociacdo dos acordos de individualizacio da producdo e de gestdo da
comercializacdo de dleo e gas. Sdo atividades tipicas de empresas do setor petrolifero sem, todavia,
englobar a operacao direta, limitando-se a fazer uso de agentes econdmicos especializados.

Como ameagas a PPSA, quanto ao desempenho da sua missdo, pode-se citar a cooptagdo pelos
agentes econdmicos ou pelo estamento governamental, a perda da exceléncia técnica, a
burocratizacdo excessiva € mudancgas na base do mercado de energia e na politica energética do
Pais. Como oportunidades sdo evidentes a imediata producdo de Libra, a operacionaliza¢do dos
AlPs e a implantacdo enxuta e competente da Empresa.

A empresa se prepara para assinar, com o Ministério de Minas e Energia, um contrato de
remuneracao pelos servicos prestados a Unido, dos quais a PPSA presta contas semestralmente do
andamento por meio de relatérios. O consorcio titular dos direitos de E&P pelo contrato de partilha
recebe sempre que necessdria a manifestacdo da Empresa sobre os aspecto técnicos e negociais do
projeto. A empresa se empenha na negociacdo dos AIPs com os afetados, manifestando-se
tempestivamente sobre os aspectos técnicos, regulatdrios e juridicos que os acordos envolvem.

Até o momento, a atuacdo da PPSA se restringe a gestdo do Projeto Libra e a negociagao dos AIPs.
Na gestdo de Libra, o plano de negécio contempla o gerenciamento de trés tipos de risco: (i)
geoldgicos, de reservatorios e de fluidos, minimizados pela estruturagdo de projetos que procuram
maximizar o conhecimento da jazida ao longo das atividades, (ii) relacionados a disponibilidade de
bens e servi¢os que atendam o compromisso de conteddo local, gerenciados pela estruturagdo de um
planejamento para esse atendimento e (iii) relacionados ao aproveitamento dos recursos,
contemplado na avaliagdo de alternativas tecnoldgicas (p. ex., para aproveitamento do gés
produzido) e de comercializacao.

Os primeiros dois anos de constitui¢do da Empresa coincidiram com um periodo de relativa retracao
da atividade setorial no Pais, com a suspensdo de novas licitacdes de d&reas, escassez de
investimento, com consequente desmobilizagdo do segmento de servigos; a recente queda dos
precos do petrdleo introduziu maior risco na viabilidade de grandes projetos como os do pré-sal.
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S. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1 Planejamento Institucional

A PPSA ainda ndo t€ém um Plano Estratégico formal. Como a implantacdo da Empresa se efetua
concomitantemente com o exercicio das atividades fins de gestdo do Contrato de Libra e negociacao
dos acordos de individualizacdo da produgdo, o planejamento das atividades e a definicdo dos
aspectos estratégicos t€m sido elaborados na medida da necessidade e tendo como direcionamento
principal o objeto que a Lei 12.304/2010 define para a Companhia.

A implantagdo inicial da Empresa se guiou por um Plano Organizacional que descreve os objetivos
institucionais, a estrutura organizacional, as atribui¢des de suas Diretorias e unidades funcionais, e a
estrutura de cargos e saldrios a ser adotada. A primeira versdao do plano foi apresentada ao Conselho
de Administracdo em sua 1* Reunido Ordindria, ocorrida em 26/11/2013, e sofreu alteracdes até ser
finalmente aprovado em sua 4* Reunido Ordindria, realizada em 13/03/2014. Nesse periodo,
procedeu-se a formagao do corpo gerencial da PPSA, mediante a contratacdo de empregados para
ocupar cargos comissionados de livre provimento.

Foi elaborado o Plano Diretor da PPSA, como anexo ao Termo de Compromisso de Gestdo a ser
firmado entre a sua Diretoria Executiva e Conselho de Administracao. Esse termo, em fase final de
elaboragdo, contempla a avaliagdo do desempenho da administracio da PPSA no cumprimento de
seu objeto, atribui¢cdes e finalidades. Institui também um plano de trabalho bianual que explicita
objetivos, fixa metas que determinam acdes especificas, e cria um sistema de indicadores para
avaliacdo de desempenho.

O planejamento da formagao da equipe da PPSA estd direcionado por este plano de trabalho, que
tem, entre seus objetivos explicitos, a estruturacdo de uma equipe qualificada e experiente para a
gestdo dos negdcios e a realizacdo das atividades necessarias ao cumprimento do objeto social.
Além disso o plano de trabalho define o planejamento das acdes que visam concretizar os dois
objetivos.

O planejamento da Empresa, definido, como ja dito, na medida das necessidades operacionais,
inclui o plano para estruturagdo da infraestrutura de TI e de seguranca da informacdo. Ao mesmo
tempo se elaboram os procedimentos necessarios a formalizac@o das atividades. J4 estd formalizado
o procedimento de reconhecimento do custo em 6leo. Em estdgio avancado, com previsao de
formalizacdo a curto prazo, se encontram o procedimento de acompanhamento do planejamento e
realizacdo dos compromissos de contetido local dos contratos, o de negociacdo e celebracdo de
acordos de individualizacdo da producdo e a estruturacdo do mecanismo de comercializagdo de
petréleo. O teor destas normas e procedimentos de natureza técnica traduzem os procedimentos
descritos nos relatdrios relativos a gestdao dos contratos de partilha e negociacdo e elaboracdo de
acordos de individualizac¢do da producao.

As normas referentes ao funcionamento administrativo da Empresa, enquanto ndo formalizadas em

instru¢des normativas e procedimentos, tém sido provisoriamente exaradas em resolucdes da
Diretoria Executiva. Algumas delas, todavia, ja estdo consagradas como instru¢des normativas.
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5.2 Programacao Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados

5.2.1 Programa Tematico

Nao se aplica. A Pré-sal Petréleo S.A ndo € responsdvel por programas tematicos do PPA 2012-
2015.

5.2.2 Objetivos

Nao hd objetivo estabelecido para o Programa de Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de
Empresas Estatais Federais, no PPA 2012-2015.

5.2.3 Acoes

5.2.3.1 Ac¢oes — OFSS

Nao se aplica. A PPSA nao compde o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social.

5.2.3.3 Ac¢oes nao Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar nao Processados — OFSS

Nao se aplica. A PPSA nao compde o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social.

5.2.3.4 A¢oes — Orcamento de Investimento — OI

Nao houve dotagao no PLOA 2014, para investimento na empresa. Em 30/12/2014, foi aprovado
pela Medida Proviséria n° 666/2014, crédito extraordindrio constituindo dotacdo para PPSA nas
acoes 4102 - Manuten¢do e Adequacdo de Bens Mdveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos e

4103 - Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informética, Informacdo e Teleprocessamento, no
montante total de R$ 5,5 milhdes. As mencionadas a¢Ges ndo possuem meta fisica.

5.2.3.5 Analise Situacional

A PPSA foi constituida em novembro de 2013 e o primeiro contrato de partilha de producdo,
Prospecto de Libra, foi assinado no inicio de dezembro de 2013, estando em plena vigéncia.

Em janeiro de 2014 comecou efetivamente o processo de implantagdo da Companhia, que devera
estar em fase adiantada de consolidacdo até o final de 2015. A expectativa inicial da PPSA era de
que, ao invés do biénio 2014/2015, a fase de implantacdo pudesse ter sido concluida em 2014. Para
tanto, a PPSA contava com recursos or¢amentarios da ordem de R$ 42 milhdes no PDG aprovado
para 2014, conforme Decreto n° 8.238, de 21 de maio de 2014, a seguir destacado.
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Quadro 8 — Programa de Dispéndios Globais

MINISTERIO DO PLAMEJAMENTO, PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG
ORCAMENTO E GESTADO
SECRETARIA EXECUTIVA PROGRAMACAQ 2014
DEPTO. DE COORDENAGCAD E DEMONSTRATIVO DE USDS E FONTES
GOVERNANCA DAS EMPR. ESTATAIS
EMPRESA, : EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRAGCAO DE PETROLED E GAS NATURAL
S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. - PPSA
VALORES EM R% 1,00
USOS VALOR |IFONTES VALOR
Dispendios de Capital 5,522,000 Receitas 51.227.229
Investimentos 5.522.000 Receita Operacional 50.000.00d
Dispéndios Correntes 36,102,371 Receita nio Operacional 1.22?.125‘
Pessoal e Encargos 18.461.777 Total das Fentes §1.227.229
Sociais
Materiais e Produtos 36, 000Variagao de Capital de Gire 1.088.350
Servigos de Terceiros T.889.843Ajuste de Receitas e Despesas (1.088.349
Financeiras
Litilidades e Servigos 295.417Variagio do Disponivel (9.602.859
Tributos e Encargos T.372,335
Parafiscais
Demais Dispéndios 2.047.000
Cormantes
Total dos Usos 41.624.371Total Liquide das Fontes 41.624.371
Fonte: PDG

Todavia, a realizacdo or¢amentdria do ano foi de R$21 milhdes, correspondendo a 50% do
orcamento aprovado, porque ndo se confirmou o recebimento da receita operacional do bonus de
assinatura Libra, no valor de R$ 50 milhdes, determinando que a PPSA administrasse com
parcimdnia as disponibilidades, o que ainda assim ocasionou atrasos de pagamentos no ultimo
decéndio do ano pelo esgotamento dos recursos de caixa. Abaixo o quadro de realizagdo
orcamentaria:

Tabela 1 — Realizacdo orcamentaria PDG

PDG 2014 Realizado 2014
Receita Operacional R$ 50.000.000,00
Receita ndo Operacional R$  1.227.229,00 R$ 902.544,00
Participacdo da Unido no Capital - Tesouro R$ - R$ 2.000.000,00
Dispéndios de Capital 5.522.000,00 RS 378.400,00
Dispéndios Correntes R$ 36.102.371,00 R$ 20.639.709,00

Em consequéncia, no ano de 2014, a PPSA somente contou com recursos de R$17 milhdes,
provenientes de aportes de capital do acionista, que resultou na apuracdo de um prejuizo contdbil de
R$ 19,8 milhdes no exercicio de 2014 e de R$ 20,3 milhdes no acumulado 2013/2014, que precisa
ser absorvido por lucros vindouros.

Dos R$ 50 milhdes previstos para subscricdo e integralizagdo de capital pelo acionista, na
constituicdo da PPSA, em agosto de 2014 foram recebidos R$ 2 milhdes que vieram se juntar aos
R$ 15 milhdes ingressados em novembro de 2013. Até dezembro de 2014 o capital social subscrito
e integralizado era de R$17 milhdes, restando R$33 milhdes a integralizar.

Devido ao ndo ingresso de recursos do acionista, do bonus de assinatura de Libra, e por ndo contar
com as receitas que lhe seriam devidas pela gestdo de suas atividades — a serem contemplados no
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Acordo de Remuneragdo, a implantacio e operacdo da PPSA foram significativamente impactadas
em 2014, com dispéndios sendo carregados para 2015.

5.3 Informacoes sobre custos de produtos e servicos.
Nao se aplica.

5.4 Informacoes sobre Indicadores de Desempenho Operacional

O termo de compromisso de gestdo, ora em fase final de elaboracdo, adota trés objetivos
organizacionais:

- Tornar-se referéncia técnica e de gestao do pré-sal brasileiro,
- Gerir contratos com foco na maximizagdo dos resultados para a Unido, e
- Estruturar a Empresa e atuar em conformidade com as melhores praticas de governanga.

Cada um deste principios dard origem a diretrizes de gestdo interna da Companhia, mas, também, a
indicadores que possam aferir a atuacdo externa da PPSA, quantificando seu desempenho no
cumprimento da finalidade da Empresa, estabelecida em Lei.

Até o presente momento, nao tendo o Projeto Libra ou as dreas objeto de individualizacao iniciado a
producdo de hidrocarbonetos e ndo havendo, consequentemente, ganhos da Unido decorrentes da
atuacdo da Empresa e, por outro lado, ndo tendo sido assinado o contrato de remuneragdo da PPSA
com o0 MME pela gestdo desses processos, ndo se poderiam identificar indicadores para medir
nenhum dos dois aspectos. Ainda nao temos, portanto, indicadores de desempenho operacional.

5.5. Informacoes sobre outros resultados da gestao

Ao longo de 2014, ao mesmo tempo em que foram envidados esforcos em sua estruturacdo
corporativa, as acdes da PPSA tiveram como focos principais a gestdo do contrato de partilha da
producdo de Libra e as negociacdes de acordos de individualizacdo da produc¢do em dreas nao
contratadas do poligono do pré-sal. Adicionalmente, a PPSA esteve envolvida nas negociacdes dos
futuros contratos dos volumes excedentes da cessdo onerosa, que se espera sejam celebrados em
2015. Destacam-se, também, os primeiros passos para estruturar a area de comercializacdo de
petréleo e gas natural da Unido.

A figura seguinte apresenta um mapa do poligono do pré-sal com a delimitagdo do Prospecto de
Libra (em lilas), dos blocos dos Excedentes da Cessdo Onerosa (ECO’s, em vermelho) e dos blocos
ou campos que se estendem para dreas da Unido, objeto de individualizacdo da producdo (em
laranja).

35



Figura 3 - Mapa do poligono do pré-sal

A T
Individualizagdes em
Areas nio contratadas

da Unido

Especificamente, a PPSA tem atuado nos seguintes contratos:

¢ Contratos de Partilha:
o Primeiro contrato em andamento (Libra);
o Quatro contratos em negociagdo (excedentes da cessdo onerosa, Buzios, Itapu, Sépia

e Atapu/N-S Sururu/N-S Berbigdo);

¢ Acordos de Individualiza¢des da Producao:
o 10 contratos em andamento (Gato do Mato, Carcard, Epitonium, Tartaruga Mestica,

Lula e Sul de Lula, Sapinhod, Carapeba, Caxaréu, Pirambu e Massa),
o 9 casos adicionais conhecidos, com inicio de negociacdo dependente de solicitacdo

pela ANP.

Gestao do Contrato de Libra

Figura 4 - Poligono Libra
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O contrato tem a duracd@o de 35 anos, cobrindo uma drea de concessao de, aproximadamente, 1.547
quildmetros quadrados, extensdo territorial superior a maior parte das capitais brasileiras.

A expectativa da ANP compreende volumes recuperaveis entre 8 e 12 bilhdes de barris de petréleo
equivalente.

Os percentuais de conteudo local aplicados as fases do projeto sdo de 37% para a fase de
exploracdo, e 55% e 59%, respectivamente, para as fases de desenvolvimento até e apds 2021.

As atividades relativas ao Projeto Libra evoluiram com a realizacdo de diversas reunides com a
Petrobras e seus parceiros, relativas ao cumprimento das regras do Consoércio, com destaque para:

L

IL

Aprovagdo do programa de trabalho e orcamento do primeiro ano de contrato. O or¢camento
prevé dispéndios entre US$ 400 e US$ 500 milhdes.

Aprovagdo, em 26 de margo de 2014, do Plano Exploratério de Libra e das metas de
conteddo local associadas, para ser encaminhado a ANP, composto da consolidacdo da
aquisicdo de dados sismicos 3D na totalidade da 4rea do bloco de Libra, o reprocessamento
destes dados, a perfuracio de dois pocos firmes e mais dois pogos contingentes.
Complementando o Plano, estd prevista a realizacdo de seis testes de formagdo a poco
revestido (TFR), contingentes aos resultados dos pocos, além da realizacdo de um Teste de
Longa Duracdo (TLD). Neste caso o primeiro 6leo a ser produzido em Libra devera
acontecer ao final de 2016, quando da realiza¢do do primeiro TLD de Libra, com reinjecao
do gas.

A PPSA cumpre papel crucial e decisivo na discussdo e defini¢do da estratégia de
exploracdo e explotagdo do Prospecto de Libra, que tem a Petrobras como operadora. A
estratégia atual compreende duas fases:

a) Uma primeira fase de aquisicao de dados e informacdes (2014 a 2020) envolvendo
aquisicdo e reprocessamento sismico, a perfuracdo de pocos exploratérios e de
avaliacdo, além de testes de longa duracdo (TLD) e sistemas de producio antecipada,
complementado por um sistema piloto de produgao; e

b) Uma segunda fase de desenvolvimento definitivo (2021-2030), com a instalagdo de
até onze UEPs (Unidades estaciondrias de producdo) do tipo FPSO (floating,
production, storage and offloading).

Em 2014, dentre as atividades da PPSA na gestdo do contrato de Libra, destacam-se os
procedimentos de aprovagdo de propostas no Comité Operacional e de reconhecimento do
custo em 6leo, a avaliacdo de risco de planos e programas do Projeto Libra e as diretrizes
para monitoramento e auditoria do seu andamento. Assim, os principais resultados da gestao
do contrato de Libra incluem:
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e Todas as decisdes importantes para manter a estratégia de producdo antecipada, que
foram tomadas a tempo, com a paulatina implementacdo de um sistema integrado de
gestao pelos consorciados;

e Todos os compromissos da Operadora com a ANP, que foram atendidos
tempestivamente;

e Planos de Trabalho e Or¢amento, que foram aprovados a tempo, respeitando critérios de
governancga internos das empresas envolvidas;

® O Regimento Interno, que foi implantado;

e (Comités Operacional, Técnico e Financeiro, composto cada um por seus respectivos
subcomités, que ja estdo implantados e em atividade, com a participagdao da PPSA;

e (Comité Estratégico de Contetido Local e trés subcomités orientados para tratar
respectivamente de alternativas de uso do gas natural, SMS (Seguranca, Saide e Meio
Ambiente) e desenvolvimento tecnoldgico, todos contando com a participacdo da PPSA;

e Procedimento preliminar desenvolvido para o reconhecimento de custo em 6leo.

III.  Reconhecimento de Custos

a. A PPSA atua diretamente nas discussdes € negociagdes entre o operador e as
empresas ndo operadoras. Desta forma, o reconhecimento de custos incorridos para
efeito de custo em Oleo ndo é tratado isoladamente, mas integrado ao sistema de
gestdo do contrato de partilha;

b. Foram identificados os requisitos para a concepg¢ao e implantacdo do SGPP (Sistema
de Gestao de Gastos de Partilha da Produg@o). O SGPP é ferramenta indispensavel
para cumprimento do papel de gestora na defesa dos interesses da Unido, e visa
estabelecer mecanismos adequados ao processo de reconhecimento de custos em
conformidade com os termos contratuais;

c. Enquanto o SGPP estd sendo concebido, a PPSA implementou um sistema
provisério de reconhecimento de custo em Oleo, efetivo e seguro, até que se
construa o instrumento de gestdo definitivo;

d. A Petrobras enviou para a PPSA nove remessas de solicitagdes de reconhecimento
de custos, sendo que a nona remessa (com 413 langcamentos) ndo teve sua andlise
concluida em 2014. Foram analisadas oito remessas com 3.044 lancamentos, dos
quais foram reconhecidos 61,2%, refletindo o processo de constru¢do e formatacao
de procedimentos entre a PPSA e o operador do contrato;

IV.  Conteudo Local

e A PPSA realiza o monitoramento do cumprimento dos compromissos de
contetido local (CL) baseado em informacdes trimestrais fornecidas pelo
operador (PETROBRAS), por meio de Relatério de Investimentos Trimestrais
(RIT) e da base de dados que lhe da origem. As bases para o planejamento do
conteddo local da Fase de Exploracao de Libra foram elaboradas e discutidas no
ambito do Comité Estratégico de Contetido Local, bem como abordadas
questdes criticas para o planejamento na Etapa de Desenvolvimento da Producao
relacionadas com o tratamento de Sistemas de Produ¢do Antecipada (SPA).

38



Acordos de Individualizacao da Producao (AIPs)

A legislacdo sobre individualizacdo da producdo vem sendo intensamente discutida pelas partes
envolvidas visando alinhar o entendimento sobre os procedimentos a serem adotados,
especialmente quando a jazida compartilhada se estende para drea ndo contratada inserida no
poligono do pré-sal.

Ao longo de 2014, alguns campos de produgdo e dreas em avaliacdo de descobertas nas Bacias de
Campos e Santos, operados ou nao pela Petrobras, foram identificados como objetos de
individualiza¢do da producao por possuirem jazidas que se estendem para dreas ndo contratadas do
poligono do pré-sal.

Foram realizadas reunides conceituais com os operadores de dreas individualizdveis visando a
homogeneiza¢do da compreensao tedrica, além da realizacido de reunides com o MME, Casa Civil,
ANP e PRG visando a homogeneizacdo da interpretacdo do instituto, bem como a andlise da
aplicabilidade da Resolu¢ao ANP n°® 25/2013.

Durante o segundo semestre de 2014, o envolvimento da empresa com individualizacdo da
producdo em dreas ndo contratadas cresceu bastante, sendo identificados 19 casos em que a PPSA
deverd atuar com o objetivo de celebrar acordos de individualizacdo da producdo no poligono do
pré-sal, alguns no referido ano e outros previstos para 2015.

Os estudos técnicos relativos a um processo de individualizacdo da produgdo envolvem atividades
multidisciplinares de anélise e auditoria técnica nas disciplinas de geologia e geofisica, perfuracao,
producdo, escoamento da producdo, comercializag¢do, além do suporte das dreas juridica, financeira,
contabil e fiscal.

De grande importancia por ter sido o primeiro acordo de individualiza¢do de producdo envolvendo
areas do poligono do pré-sal, o AIP do Campo de Tartaruga Mestica, em bloco da Bacia de Campos
com 100% de participacdo da Petrobras, teve sua negociagdo concluida com o acordo assinado em
31 de outubro e, em seguida, encaminhado a aprovacao da ANP.

Foi negociado e assinado o Acordo de Confidencialidade com a Shell visando ao compartilhamento
de dados e informacdes do Contrato de Concessdo BM-S-54, Prospecto de Gato do Mato. Foram
também realizadas vdrias reunides técnicas com essa Companhia, no seio da discuss@do de uma
eventual assinatura de um pré-acordo de individualizagdo.

Volumes Excedentes aos Contratos Sob Regime de Cessao Onerosa (ECO)

Em 24 de junho, o CNPE, fundamentado na Lei n° 12.351/10, aprovou a contratacdo direta da
Petrobras para produzir, sob o regime de partilha da producao, os volumes de 6leo que excederem
os limites autorizados sob o regime de cessdo onerosa. Pela cessdo onerosa, a Unido contratou com
a Petrobrés a produc¢do de cinco bilhdes de barris de 6leo equivalente nos campos de Buzios (antigo
Franco), Sul de Lula (antigo Sul de Tupi) e nas areas de Florim, Entorno de Iara, Nordeste de Tupi
e Sul de Guara.

O valor do bonus foi fixado em R$ 2 bilhdes, podendo a Unido requerer da Petrobras a antecipacio
de parte de seu excedente em 6leo, a ser repassada em moeda corrente no valor correspondente aos
volumes estimados para o quadriénio 2015/2018. A parcela a que faz jus a PPSA é de R$ 15
milhdes e a expectativa € de que ela possa ser recebida ainda em 2015.
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Durante o segundo semestre a PPSA esteve envolvida nas discussdes dos futuros contratos de
partilha de producdo para a producdo dos volumes de petréleo e gis natural excedentes aos
contratados sob o regime de Cessdo Onerosa, cuja celebracdo, originalmente prevista para 2014,
deverd ocorrer em 2015.

As dareas envolvem as acumulacOes de Buzios (originalmente Franco), Itaipu (originalmente
Florim), Norte / Sul de Berbigao, Norte / Sul de Sururu e Atapu (originalmente Entorno de Iara) e
Sépia (NE Tupi). Estas acumulagdes representam juntamente com Libra, um potencial entre 17,8
bilhdes e 27,2 bilhdes de barris de 6leo equivalente a serem gerenciados pela PPSA sob o regime de
partilha da produ¢@o em conjunto com a Petrobras e demais contratados.

Grafico 1 — Recursos — Contrato de Libra

A dimens3o dos Recursos em Contratos de Partilha
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Comercializacao de petroleo e gas natural

Até o momento, ainda ndo ha petréleo ou gas natural da Unido sendo produzido nos contratos em
andamento, com o envolvimento da PPSA. O primeiro 6leo de Libra deverd ocorrer ao final de
2016, advindo do primeiro teste de longa duracgdo.

A produgdo, sob o regime de partilha, dos excedentes da cessdo onerosa devera se iniciar somente
por volta de 2021. Por outro lado, espera-se que, em fung¢do da celebracdo de alguns acordos de
individualizagdo da producdo, a PPSA poderd ter algum volume de petréleo e gds natural a ser
comercializado ainda nos préximos anos.

Assim, em preparacdo ao inicio dessas atividades, a PPSA ja estd trabalhando no planejamento e
defini¢do do arcabouco técnico, juridico e tributdrio para a gestao da comercializacdo de petréleo e
gds da Unido, em articulagio com o MME. Este trabalho também deverd subsidiar o
estabelecimento de diretrizes de comercializacdo pelo CNPE e de regulamentacdo adicional para
implementagdo das préticas de comercializa¢do dos hidrocarbonetos da Unido pela Empresa.
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6 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1 Demonstracao da Execucao das Despesas
6.1.1 Programacao das despesas

Quadro 9 (A.6.1.1 — Programacio de Despesas)

Unidade Orcamentaria: Codigo UO: UGO:

Grupos de Despesa Capital

Origem dos Créditos
Orcamentarios

9 - Reserva de

Contingéncia
5 — Inversoes 6- Amortizacio da =

4 — Investimentos Financeiras Divida
DOTACAO NICIAL 0

Suplementares

Abertos
Reabertos
Abertos 5.522.000

Reabertos

Especiais

2

CREDITOS

Extraordinarios

Créditos Cancelados

Qutras Operacoes
Dotacio final 2014 (A) 5.522.000
Dotacao final 2013(B) 0
Variacio (A/B-1)*100

Fonte: Geréncia de Controle Contabil e Financas

6.1.1.1 Analise Critica

Dos dispéndios de capital previstos no PDG para 2014 (R$ 5,5 milhGes), as necessidades de TI
perfaziam R$ 5,2 milhGes, subdivididas entre os recursos preliminares para concepgdo do
SGPP/ERP, e todos os recursos necessarios em infraestrutura, software e hardware, conforme
ilustrado abaixo:

Quadro 10 - Contratacoes de TI Valores em R$ mil
Matureza da Atividade Valor (RS)

Tecnologia da Informagdo - Consultorias para SGPP e ERP 120

Tecnologia da Informacdo - Infraestrutura, Software, Hardware 4,982

Total 5.162

Fonte: Geréncia de Controle Contdbil e Financas

A PPSA necessita de modernos recursos de hardware e software especialistas para que seja capaz
de desempenhar suas atividades, conforme descrito no capitulo 5.2 acima. Dos recursos necessarios
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em infraestrutura, software e hardware (R$ 4,9 milhdes), os quadros abaixo ilustram o detalhamento

destes, respectivamente.

Quadro 11 — Detalhamento contratacoes de TI Valores em R$ mil

Itens

Totais

1.0 Infraestrutura

1.1 Servidores 264
1.2 Storages (banco de dados geologia,desenvolvimento da produgdo) 240
1.3 Backup 12
1.4 CPD (Racks,obras civis,combate a incéndio(FM200),seguranca) 1020
1.5 Cabeamento (todos o andar+ Fibras Gticas) 108
1.6 Swit5ches (Todo andar) 90
1.7 Periféricos (roteadores,ferramentas,...) 48
1.8 Link internet (Primdario e backup) 84
1.9 Sistema de email (google) 18
2.0 Softwares

2.1 Licengas Microsoft windows,office,... 60
2.2 Sistema integrado de Gestdo (SAP- custo ndo definido considerando somente defini¢do de

requisitos e processos) 900
2.3 Sistemas de Apoio (Juridicos,RH e outros)

2.4 Sistemas de Geologia (custo ndo definido)

2.5 Desenvolvimentos (SGPP,intranet e outros) 360
3.0 Hardware

3.1 Notebooks (20) 80
3.2 Desktops (20) 80
3.3 Desktop Grande Porte (6) 450
3.4 Periféricos (CD's, HD's,Pen drives,livros) 12
3.5 Impressoras (outsourcing) 18
3.6 Telefonia (PABX e Telefones Fixos ) 96
3.7 Telefonia Movel (20- compra de aparelhos) 42
3.8 Salas Video conferéncia e telepresenca 1000

Fonte: Geréncia de Controle Contabil e Finangas

Demandas de 2014 na contratacao de Servicos

Na reunido do Conselho de Administracdo da PPSA de 30/05/2014 foram apresentadas as
demandas para contratac@o de servigos nas trés diretorias da PPSA, com destaque para os resultados

esperados e os riscos associados.
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Quadro 12 -Projetos Diretoria Técnica e de Fiscalizacdo

Projetos - Diretoria Téc. E Fiscalizacdo Resultados Esperados / Riscos

Desenvolvimento da Producdo - Avaliagdo Técnica-
Econdmica - Alternativas de Utilizagdo do Gas Natural
do Pré-sal.

Reducdo de Gas Matural ao mercado pela
injecdo nos campos produtores.

Desenvolvimento da Producdo - Avaliagdo do
Escoamento da Produgdo - Casos de Individualizagdo
da Produgio.

Aumento dos custos em conseguéncia de
menor aporte pela Unido (governo).

Modelagem dos Processos de Gestdo da PPSA e
Consultoria para contratagdo de Project Manager Efetividade e Performance da PPSA.
Office - PMO.

B Ter que fazer um de/para de todo o projeto
PMO Libra 3 o
apos o mesmo estar totalmente definido.

A PPSA J& estd recebendo planilhas para

. - . - reconhecimento de custos e recuperagdo em
Tl - SGPP - Especificagio de Requisitos e Solugoes

i N oleo. A falta de um sistema aumenta as
Tl - SGPP - Desenvolvimento e Implantacdo

chances de erros e sobrecarga de trabalho em
analises.

o M3o ter controles e processos precisos, pois o
ERP - Requisitos e Mapeamento de Processos B }
controle fica a base de planilhas.

M&o ter servidores, sistermas e outras

CPD - Projeto Executivo/Obras ) - .
aplicagoes que suportem o negdcio.

M3o ter a capacitagdo basica para o quadro

Comercializagdo (capacitagdo) B

Fonte: Geréncia de Controle Contabil e Finangas

Quadro 13 —Projetos Diretoria de Gestao de Contratos

Projetos - Diretoria de Gestdo de Contratos Resultados Esperados [ Riscos

AREAS DE GEOLOGIA, GEOFISICA EENGENHARIA DE
RESERVATORIO COM VISTA A DAR SUPORTE AS
AVALIACOES TECNICAS DO CONTRATO DE LIBRA E DAR
SUPORTE ACS VARIOS PROCESSOS DE
INDIVIDUALIZACAO DA PRODUCAO EM CURSO NO
POLIGONO DO PRE-SAL.

A contratac8o do servico proposto justifica-se pela As dreas de Geologia, Geofisica e Engenharia de
necessidade de buscar soluges complementares a Reservatdrios tem claramente uma demanda
excessiva demanda de pareceres técnicos durante a excessiva neste primeiro ano de implantagdo da
implantacdo do Grupo Técnico da PPSA. Além das PPSA e os desafios da implementagdo dos
demandas provenientes do CPP de Libra, existem pelo recursos fisicos e de recursos humanos para
menos doze dreas a serem avaliadas para a responder a estas demandas sdo enormes. A
formalizagdo de AIP's ou Pré-AlP's em dreas sob contratacdo de Consultorias externas, através de
Contratos de Concessdo cujas jazidas se estendem mecanismos apropriados, tem como principal
para dreas da Unido no Ploigono do Pré-sal. objetivo evitar que a falta dos recursos

. L . . necessarios possam colocar em risco os
Também se justifica a contratacdo de consultorias N L . "

o - ) principais objetivos da PPSA que & a Gestdo dos
especificas em funcdo da necessidade da PPSA acessar ) -

alist i . de Exol " Contratos de Partilha e representar a Unido nos
especialistas especificos nas dreas de Exploragdo o - M

P X P X o P i Processos de Individualizagdo da Producgdo.

Geologia e Engenharia de Reservatorios e suas
interfaces com a drea de Desenvolvimento da
Produgiio, o gue certamente exigird do contratado
dedicacdo parcial e muito especializada, salientando
gue a PPSA ndo dispde de recursos humanos
suficientes para realizar este trabalho dentro dos
prazos previstos nos diversos processos de

Individualizagio da Producio em curso.

Fonte: Geréncia de Controle Contabil e Finangas



Quadro 14 —Projetos Diretoria de Administracio Controle e Financas

Projetos - Diretoria de Adm. Controle e Finangas Resultados Esperados [ Riscos

* GESTAQ E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
Consultoria externa visando preparar a realizacdo do
primeiro concurso piblico da PPSA. Sera elaborado o
Plano de Cargos e Salarios.

Caso o trabalho ndo possa ser desenvolvido neste
ano, o primeiro PSP atrasara substancialmente,
possivelmente postergando a admissdo dos
concursados por um prazo em torno de seis

* GOVERNANCA CORPORATIVA meses, o que equivale a dizer meados do

Uma das missdes que nos foi atribuida pela Presidenta segundo semestre de 2015.
Dilma foi a de dotar a Companhia de uma governanca
compativel com o que se pretende da PPSA. Esse
guadro normativo e procedimental demandara o

Atraso no desenvolvimento da Companhia e
riscos inerentes ao crescimento sem a devida

apoio de uma consultoria externa para a sua EUNEIONGE,

implantagdo no menor prazo possivel.

* GERENCIA DE RISCOS - SEGUROS

Obter o assessoramento necessario a identificagdo e

cobertura dos riscos a que a Companhia estd sujeita. A PPSA ndo possui no seu quadro especialista na
Exemplificando: o estatuto Social da PPSA prevé a atividade de gestdo de riscos e contratagdo de
contratagdo do seguro D&O para os seus seguros, o que impedird o cumprimento do

administradores. Serd tambpem importante verificar o| objetivo.
cumprimento pelo operador do Consarcio, da
contratagdo das coberturas que se fagam essenciais.

Fonte: Geréncia de Controle Contabil e Finangas

Impactos e consequéncias

A ndo realizacdo de grande parte dos itens descritos anteriormente impacta a implantacdo e
operacdo da PPSA, principalmente no que se refere as suas atividades de planejamento estratégico,
governanca e gestdo de contratos. Além de consequentes atrasos de implantacdo e impacto em sua
efetividade, eficiéncia e qualidade dos trabalhos, hd que se considerarem os riscos de imagem e
reputacdo da PPSA caso a empresa continue impossibilitada de se estruturar adequadamente para o
cumprimento de suas obrigacdes legais e estatutdrias.

Impactos sobre o planejamento estratégico

O primeiro fundamento da estratégia da PPSA € a constituicdo e manuteng¢do de uma equipe técnica
e administrativa de alta qualificagdo e experiéncia. Em 2014, a PPSA teve sucesso em constituir um
quadro inicial bastante experiente e qualificado utilizando-se das posicdes de livre provimento
disponiveis. Porém, o plano para 2014 também considerava a preparacdo para a realizacdo do
primeiro concurso publico, passando primeiramente pela definicdo do plano de cargos e saldrios e
de outras politicas e normas requeridas para tal. A impossibilidade de contratacdo de consultoria
para esta finalidade ird atrasar a formac¢do do quadro profissional e demandar complexas
contratacOes tempordrias e custosas consultorias adicionais para o cumprimento do papel da PPSA.

Impactos sobre a governanca

Apesar de que um quadro minimo de instru¢des normativas e procedimentos ja estar implantado, a
defini¢dao e implantacdo do quadro normativo completo da empresa também irao depender de apoio
de uma consultoria externa, a qual estd planejada, mas dependente dos recursos a serem
assegurados. O maior impacto estd associado ao risco de estarmos operando sem a devida
governanca formalizada.
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Além disso, o estabelecimento e operacdo de infraestrutura e sistemas organizacionais que suportem
nossas atividades se tornam cada vez mais criticos e urgentes, especialmente o Data Center e o
sistema de gerenciamento de documentos. Nado tendo sido possivel contratar o Data Center em
2014, agora, com a expectativa dos recursos para 2015, o mesmo foi priorizado e ja contratado para
completa implementacdo até Novembro. O sistema de gerenciamento de documentos s devera ser
contratado préximo ao final deste ano por depender da implantagdo do Data Center. A implantacao
desses sistemas ird disponibilizar melhores mecanismos de gestdo e controle e de seguranca da
informacao.

Ainda associado a infraestrutura de tecnologia da informagao, ndo foi possivel contratar em 2014
uma consultoria especializada em para estruturacdo da TI e seguranca da informacao, crucial para a
definicdo de um arcabouco técnico, normativo e juridico para a drea de TI que garanta o
alinhamento das contratagdes e préticas de T1 e de seguranca da informacgdo as politicas, diretrizes,
normas leis e portarias existente, bem como a construcio de um ambiente operacional efetivo,
eficiente e seguro para a execu¢do de suas atividades. Esta contratacdo também j4 foi novamente
priorizada no inicio deste ano para que os riscos de ndo conformidade e de seguranca estejam
dirimidos até meados de 2015.

Finalmente, outro projeto que ndo foi contratado em 2014 foi o de avaliacdo de necessidade e
requisitos de um sistema ERP para a PPSA. O principal impacto é o de estarmos operando em
condi¢des ndo ideais por mais tempo, até que um determinado sistema, caso requerido, seja
adquirido e implantado.

Impactos sobre a gestao dos contratos

Os investimentos realizados se resumiram a compra de um projetor multimidia (data show) e a
aquisicdo de PABX para a nova sede da empresa, na Avenida Rio Branco — Rio de Janeiro.

Nao foram realizados investimentos em hardware e software ou contratagcdo dos servicos de
consultoria apresentados nos quadros acima.

Como as tratativas sobre acordos de individualiza¢do se iniciaram ainda no primeiro semestre de
2014, e as demandas para andlises e pareceres técnicos foram imediatas, a PPSA necessitou de uma
solucdo tempordria, principalmente na area de Geologia, Geofisica e de Engenharia e Geologia de
Reservatdrios. Cientes da importancia da PPSA no cendrio da industria petrolifera brasileira, e dos
desafios de implementacdo da empresa, alguns fornecedores de software disponibilizaram solu¢des
transitérias de hardware e software, sem custo, mediante acordos de avaliagao do desempenho das
solucdes de TI que a Petrobras estava utilizando no grupo técnico do contrato de partilha de Libra.

A expectativa seria de que, durante o segundo semestre de 2014, a PPSA teria os recursos
necessarios para a implementacdo das solucdes de TI planejadas. Com o advento das restri¢des
or¢amentdrias, os riscos de uma paralizacdo completa das atividades do corpo técnico da empresa se
tornaram iminentes. Este risco foi mitigado com o sucesso das tratativas com algumas empresas
fornecedoras de software, que compreenderam os desafios do primeiro ano da PPSA, e
prorrogaram, ainda que de maneira esporadica, as licengas tempordrias gratuitas de utilizacdo das
solugdes técnicas em avaliagdo.

As demandas de infraestrutura (hardware e software corporativos) foram solucionadas com a
contratagdo de servigos integrados, incluindo servicos de impressao, software, hardware, licencas
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Microsoft Windows, Office, etc. Todavia, a inexisténcia de algumas solucdes, como Microsoft
Project e Sistemas de Informacdo Geografica, trouxeram severas limitagdes ao quadro técnico.

A postergacdo da contratacdo de servigos de terceiros e consultorias especializadas tiveram um
enorme impacto na implantacdo da empresa, principalmente nos projetos estruturantes, como:

® Projeto do Sistema de Gestdo de Contratos, incluindo o desenvolvimento do SGPP,
integrados em uma mesma plataforma;

e PMO - Libra — Sistema de Gestdao de Contratos de Partilha;

e (Comercializacdo de Petréleo de Gas Natural da Unido: esclarecimento de aspectos técnicos,
legais e tributdrios; e definicdo do modelo de comercializacdo e operagdao da PPSA.

O projeto de Sistema de Gestdo de Contratos, envolvendo a gestdo de contratos de partilha, os
acordos de individualizacdo da producdo, e os contratos de comercializacdo de petréleo e gés
natural da Unido serd crucial para viabilizar a gestdo de um niimero grande de contratos com uma
equipe enxuta. Tal sistema envolve o reconhecimento de custos e o acompanhamento do
cumprimento do conteido local nos contratos de partilha (SGPP), o acompanhamento do
desenvolvimento de projetos (PMO - escritério de gerenciamento de projeto) dentro de cada
contrato de partilha, acordo de individualizacdo e contrato de comercializagdo e o gerenciamento
dos processos e documentos associados a0s mesmos.

Conclusio da Analise Critica

A PPSA foi criada com a miss@o de buscar a mdxima eficiéncia no desempenho de suas atividades.
O papel de gestor dos contratos de partilha da producdo (CPP), de representante da unido nos
acordos de individualizacdo da producdo (AIP), e de gestor dos contratos de comercializagdo do
petréleo e gds natural da Unido, impde a PPSA a obriga¢ao contratual de realizar auditorias técnicas
e participar nas decisOes técnicas e econdmicas, nos vdrios féruns existentes relacionados a
governanca dos diversos ativos sob tais contratos. Restri¢des or¢amentdrias da PPSA impediram
que acdes estruturantes na drea técnica da empresa pudessem ser implementadas ou pelo menos
iniciadas em 2014.

A continuidade destas restricdes pode afetar diretamente a capacidade da empresa cumprir o seu
papel, definido em lei e em seu estatuto.

6.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Nao se aplica.
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6.1.3 Realizacao da Despesa

6.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios — Total

Quadro 15 (A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratac¢io — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentaria: Codigo UO: UGO:
Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada Despesa paga
2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacao
(a+b+c+d+e+f+g) 0,00 0,00 581.765,23 0,00
a) Convite 6.000,00
b) Tomada de Precos 0,00
¢) Concorréncia 0,00
d) Pregio 575.765,23
e) Concurso 0,00
f) Consulta 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas 0,00
2. Contratacoes Diretas (h+i) 0,00 0,00 2.134.464,39 0,00
h) Dispensa 2.122.450,94
i) Inexigibilidade 12.013,45
3. Regime de Execucio Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j)  Suprimento de Fundos 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 0,00 0,00 | 13.471.410,00 0,00
k) Pagamento em Folha 13.471.410,00 0,00
1) Didrias 0,00
5. Outros 1.783.381,38 0,00
6. Total (1+2+3+4+5) 0,00 0,00 17.971.021,00 0,00

Fonte: Geréncia de Controle Contabil e Finangas

6.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios — Executados

Diretamente pela UJ

N3ao se aplica

6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Nao se aplica

6.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores

executados Diretamente pela UJ

N3ao se aplica




6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contrata¢ao — Créditos de Movimentacio

N3ao se aplica

6.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

N3ao se aplica

6.1.3.7 Analise Critica da Realizacdo da Despesa

As alteragdes ocorridas na realizacdo da despesa no exercicio de 2014 se deveram basicamente a
limitacdo de recursos financeiros conforme explicado no capitulo 5.2.

Os primeiros contratos de infraestrutura da PPSA, com valores superiores a R$ 16 mil, foram feitos
sob o regime de emergéncia, com base no artigo 24, Inciso IV, da Lei 8.666/93. Tratava-se de
estabelecer a PPSA no inicio de suas atividades na cidade do Rio de Janeiro. Estes contratos,
essenciais para o funcionamento da PPSA, referiram-se a locagdo de escritério virtual do endereco
provisorio, servicos de contabilidade e folha de pagamento entre outros.

No tocante a concentracao de contratacdes diretas, realizadas via dispensa de licitagdo, com base no
artigo 24, Inciso X, da Lei 8.666/93 as mesmas referiram-se principalmente a contratacdo da
locacdo do escritério central definitivo da PPSA, destinado ao atendimento das finalidades
precipuas da administragao.

As demais contratagdes diretas por dispensa de licitagdo foram executadas com base no artigo 24,
Inciso I, da Lei 8.666/93.

A contratacdo direta por inexigibilidade de licitacdo, referiu-se a contratacdo de servigos prestados
por 6rgado ou entidade que integram a administrac@o publica, criados para esse fim especifico.

Com relagdo ao item 5 — outros, do Quadro 15 — (A.6.1.3.1), referem-se a despesas pagas com
tributos e encargos parafiscais, utilidades e servicos, viagens nacionais e internacionais,
ressarcimento de auxilio moradia e mudanca, condominio, reembolso de despesa com pessoal
requisitado (AGU, ANP e CEF) e despesas financeiras.

6.2 Despesas com Acoes de Publicidade e Propaganda

Quadro 16 (A.6.2 — Despesas com Publicidade)

Programa/Acao orcamentéria Valores Valores pagos
Publicidade empenhados
Institucional
Legal 10.240,00
Mercadolégica
Utilidade publica

Fonte: Geréncia de Controle Contabil e Finangas

Nota: Somente foi executada a publicidade legal, por contratacdo da Empresa Brasil de Comunicagdo. Ndo houve
programa/acdo orcamentdria para comportar essa despesa.
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6.3 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Nao observado, no exercicio, passivo por insuficiéncia de créditos ou recursos.

6.4 Movimentacao e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Nao se aplica

6.5 Transferéncias de Recursos

N3ao houve transferéncia de recurso no exercicio de 2014.

Quadro 17 (A.11.5 - Declaracio de inserc¢ao e atualizacio de dados no SIASG e SICONYV)
| DECLARACAO

| Eu, Arlindo Ferrecira Sebastiio, CPF n® 344,715.457-87, responsdvel pela
inclusio e atualizagio dos dados de contrato no Sistema Integrado de Administragio de
Servigos Gerais — SIASG, Assessor Especial, exercido na Pré-sal Petréleo S/A - PPSA
declaro junto aos Orgiios de controle interno e externo que lodas as informagdes referentes a
contratos, convénios € instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta
Unidade estdo disponiveis ¢ atualizadas, respectivamente, no Sisiema I[ntegrado de
Administracdo de Servigos Gerais - SIASG, conforme estabelece a LDO 2014 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, & ¥ de 05 de 2015,

/| | i "F--. . :

| [ ] =] 4
[\ j!‘ ~ = ;

Arlindo Ferreira Schastiad ¥

344.715.457-87

Assessor Especial

Nota: Nos exercicios de 2013 ¢ 2014 ndo existiram convénios e contratos de repasse.

6.6 Suprimento de Fundos

Nao se aplica. A PPSA ndo integra a administracao direta, autarquica e fundacional.

6.7 Renuncia sob a Gestiao da Unidade Jurisdicionada

N3o se aplica pelo fato de nao haver rentncias de receitas sob a gestdo da PPSA.

6.8 Gestio de Precatorios

Nao se aplica. A PPSA nao € 6rgao responsavel pela gestdo e pagamento de precatdrios.
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7 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

7.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

7.1.1 Demonstracao e Distribuicio da Forca de Trabalho a Disposi¢cio da Unidade

Jurisdicionada

Quadro 18 (A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ)

Lotacao

Tipologias dos Cargos

Autorizada

Efetiva

Ingressos
no
Exercicio

Egressos
no

Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)

3

3 0

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio

1.2.2. Servidores de carreira em  exercicio

descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administraciao Piblica

27

24

24

4. Total de Servidores (1+2+3)

30

27

27

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo
Obs: Nao inclui diretores nem conselheiros

Quadro 19 (A.7.1.1.2 — Distribuicio da Lotacao Efetiva)

Tipologias dos Cargos

Lotacao Efetiva

Area Meio

Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1)

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administraciao Piblica

11

13

4. Total de Servidores (1+2+3)

14

13

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo
Obs: Nao inclui diretores nem conselheiros
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Quadro 20 (A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da U)J)

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcoes Lotacdo Ing:‘::)ssos Egl:ssos
i LY Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 30 27 27 0
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 3 3 3
1.2.4. Sem Vinculo 27 24 24
1.2.5. Aposentados
2. Funcoes Gratificadas 0 0 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 30 27 27 0

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo

A fase de implantacdo da PPSA em 2014 contempla a alocacdo exclusiva de cargos de Livre
Provimento estando as contratagdes de concursados a serem feitas a partir de 2016. Em funcao
disto, eventuais avaliagdes sobre a distribuicdo da forca de trabalho entre dreas e cargos e até em
impactos de aposentadoria ou afastamentos da forca de trabalho, ndo sao relevantes e ndo se
aplicam na fase atual.

Nao foram identificados problemas ou distor¢des na drea de pessoal.

7.1.2 Qualificacao e Capacitacao da Forca de Trabalho

A PPSA encontra-se em fase de implantagdo e a composicdo dos cargos de Livre Provimento é
referenciada por profissionais experientes. A demanda por treinamento ndo € importante na fase
atual de implantacao da Empresa.

A PPSA ainda nao possui um processo de identificacdo de necessidades de treinamento de forma
sistemdtica. Os cursos, semindrios e correlatos que ocorreram ao longo do ano foram capacitados 9
profissionais, em 20 eventos. Dos 20 eventos, 9 foram gratuitos e os demais representaram um
custo de R$ 43.686,25. Neste custo nao estdo incluidas as despesas com deslocamentos, passagens e
hotéis.

7.1.3 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A PPSA ainda nao implementou indicadores de desempenho gerenciais sobre recursos humanos.
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7.2 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro 21 (A.7.2 — Custos do pessoal)

Despesas Varidveis
Vencimentos Desp
Tlpolog{as/ e Vantagens A ~ P . B.eIAlefl(El({S Demais de’ . Decisoes Total
Exercicios X e Gratificacdes | Adicionais | I oes | A iais e Exercicios L.
Fixas Retribuicdes 0 CLAA N AA Despesas g Judiciais
(Salério) (13° Salario) 173 (Aux. Previdenciarios Varidveis Anteriores
atarlo, Férias) Refeicio) (Ass. Médica)
Servidores SEM VINCULO com a administracéo piiblica (exceto temporarios)
L. 2014 | 3.939.433,34 724.083,34 54.050,00 30.560,24 6.748.126,92
Exercicios
2013
Servidores cedidos com dnus
L. 2014 425.666,67 54.750,00 4.222,22 3.892,14 488.531,03
Exercicios 2013

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo
Obs: Naio inclui Diretores e Conselheiros

7.3  Informacoes sobre os controles para mitigar riscos relacionados ao pessoal

7.3.1 Irregularidades na area de pessoal

Nao foram identificados casos de irregularidade na area de pessoal.
7.3.2 Riscos Identificados na Gestao de Pessoas

A PPSA se encontra em fase de estruturacdo, mas ja vem, simultaneamente, conduzindo todas as
atividades associadas as suas principais atribuicdes em um nimero crescente de contratos e acordos.
Somado as demandas atuais, representada pela gestdo do contrato de Libra e de nove acordos de
individualizagdo da produgdo em curso, temos ainda mais dez tratativas de acordos de
individualizagdo a serem iniciadas, além da perspectiva de novos contratos de partilha para os
volumes excedentes da cessdo onerosa. A PPSA encontra-se proxima de atingir o limite de sua
capacidade operacional, em termos de recursos humanos, o que pode comprometer o seu
desempenho para atender suas atribui¢cdes legais. Serd necessdria a realizacdo de uma contratacao
tempordria de pessoal e organizar a realizagdo de um concurso publico para admissdao do pessoal
permanente.

Outro fato que representa um risco € a gestao do conhecimento, tendo em vista que a maior parte do
quadro € composto por profissionais altamente graduados em idade de aposentadoria.

7.4 Contratacao de mao de obra de apoio e de estagiarios

7.4.1 Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
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Quadro 22 (A.7.2.1 — Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva)

Unidade Contratante

Nome:
UG/Gestao: CNPJ:
Informacoes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do ‘ Identificacio do Empresa Execucio das Atividades Contratados .
Contrato AS Natureze Contrato Contratada (CNPJ) Contratadas F M S pits
Inicio Fim P C P C P C
2014 g:rr:ls E CT-PPSA-018/2014 | 10476565/0001-01 | Jun 2014 Out 2014 6 6 3 3 E
2014 Egr\;ls L CT-PPSA-019/2014 | 10213136/0001-33 |Out 2014 [ Out 2015 6 6 3 3 A
Observacdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo




7.4.2 — Locacao de Mao de Obra para Atividades nao Abrangidas pelo Plano de Cargos e Salarios do Orgﬁo.

Quadro 23 (A.7.2.2 — Contratos de prestacao de servicos com locaciao de mao de obra)

Informacoes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Ano do Area Natureza | 1dentificacdo do | Empresa Contratada Execucio das Atividades Sit
Contrato Contrato (CNP)) Contratadas F M S )
Inicio Fim P C P C

2014 Outras (0] CT-PPSA-09 10213136/0001-33 Jun 2014 Jun 2015 4 4 A
2014 Informatica (0] CT-PPSA-15 96534094/0002-39 Jul 2014 Jul 2015 2 2 A
Observacdes:
I;,EGENDA Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Area Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
1. Seguranca; Ensino Superior.
2 Transportes; Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
3 Informatica; Encerrado.
4, Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepcio; Efetivamente contratada.
6 Reprografia;
7 Telecomunicagdes;

8 Manutengdo de bens mévies

9. Manutengdo de bens iméveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12.  Outras

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo
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7.4.3 Analise Critica dos itens 7.2.1 e 7.2.2

Nao foram identificadas dificuldades na administragdo dos contratos. As atividades contratadas
serdo sempre executadas por funciondrios terceirizados.

7.4.4 Contratacao de Estagiarios

Em 2014, a PPSA ndo contou com a colaboracdo de estagidrios.
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8 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

8.1 Gestao da Frota de Veiculos Préoprios e Contratados de Terceiros

A PPSA nio possui frota de veiculos préprios, nem contratados.

8.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario

8.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial

A PPSA nio utiliza iméveis de propriedade da Unido.

8.2.2 Iméveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imével funcional
Nao se aplica a PPSA

8.3 Bens Imédveis Locados de Terceiros

Quadro 24 (A.8.3 — Distribuicio Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros)

Quantidade de Iméveis
o , Locados de Terceiros dela UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA —
Exercicio 2014 D
2013
UF RJ
BRASIL Rio de Janeiro 1 0
Subtotal Brasil
Subtotal Exterior 0
Total (Brasil + Exterior)

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo
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9

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1 Informacoes sobre os Principais Sistemas Computacionais

a) relacdo dos sistemas e a fun¢ao de cada um deles;

Relacao dos Sistemas de TI

A PPSA estd em fase de estruturacdo e estabelecimento de sua infraestrutura computacional, e por
isso, muitos dos controles e sistemas estdo baseados em planilhas e documentos de texto, apds essa
etapa certamente vislumbramos a implantacdo de sistemas que substituirdo as planilhas, seguem, na
tabela abaixo, os sistemas previstos.

a) eventuais necessidades de novos sistemas informatizados ou funcionalidades, suas justificativas
e as medidas programadas e/ou em curso para obtencao dos sistemas;

Quadro 25 - Necessidades de Sistemas Informatizados

)

SGPP (Sistema de Gestao da Partilha de Producao)

Area: Técnica

Beneficios Esperados: Controle eletronico dos reconhecimentos de custos, auditoria de dados,
histérico das operagdes, relatdrios gerenciais, workflow de aprovagdes.

Impactos do nao atendimento: Perda de controle, dificuldades de confeccdo de relatdrios,
riscos de perda de informagao, falta de histéricos das operagdes.

Medida programa e/ou em curso: Medida programada, apés o mapeamento de processos da
PPSA, serd realizada uma analise de mercado buscando um sistema pré concebido ou a
contratacdo de uma consultoria de desenvolvimento “in house”.

2)

Gestao Eletronica de Documentos (GED)

Area: Corporativa

Beneficios Esperados: Gestao de documentos, numeracgio de processos e notas técnicas, gestao
de pareceres juridicos, arquivamentos de protecdo dos dados, workflows de aprovagdo, fluxos
de trabalho.

Impactos do niao atendimento: Nio ter uma gestdo eficiente dos documentos, acessos
indevidos, dificuldades de localizag@o de processos e notas, perda de documentos.

Medida programa e/ou em curso: Existe sim a intencéo de aquisi¢do do sistema, porém como
mencionado acima, a PPSA estd estabelecendo o seu Data Center ao longo do ano, e apds esse
estabelecimento a TI terd condi¢des de disponibilizar os servidores para essas aplicagdes.
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3)

ERP

Area: Corporativa

Beneficios Esperados: Basicamente existem 5 beneficios quando existe a necessidade de se
implantar um ERP:

1. Melhorias gerenciais
Eliminando as diversas planilhas e unificando dados e processos, os gestores t€ém mais controle
sobre as informacdes, podem prever cendrios e, assim, amplificam seu poder de decisdo.

2. Gestao tributdria

A automatizacdo e a integrac¢do da controladoria reduzem retrabalho e falhas nas relacdes com o
fisco, evitando multas e gastos excessivos. Diminui também a dependéncia de terceiros.

3. Seguranca da informagao

A unificagdo dos trabalhos num unico sistema dificulta o extravio das informagdes e até
possiveis fraudes.

4. Redugao de custos

Ao reorganizar os processos de negdcio, automatizar as operacdes didrias e melhorar a acuricia
no cdlculo de impostos, a empresa ganha reducao de custos operacionais.

5. Eficiéncia operacional

Com melhorias gerenciais, processos padronizados, sincronizados e seguros, ganho de tempo,
seguranca da informacdo e reducdo dos custos, a empresa se torna mais eficiente, pois os
processos passam a estar automatizados via sistema.

Impactos do nao atendimento: Perda de eficiéncia operacional, riscos de fraude, produgdo de
diversas planilhas, falta de histéricos nas operacoes.

Medida programa e/ou em curso: No proximo ano serd realizado um estudo sobre as
necessidades da PPSA, para que apds esse estudo tenhamos condi¢des de eleger o sistema
adequado.

Fonte: Geréncia de TI
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c) relacdo dos contratos que vigeram no exercicio de referencia do relatério de gestao, incluindo a descri¢do de seus objetos, demonstracao dos

custos relacionados a cada contrato, dados dos fornecedores e vigéncia.

Quadro 26 (A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacao em 2014)

VIGENCIA FORNECEDORES Tg'lé:I_(,)gO VALORES
CONTRATO OBJETO . » CONTRATO DESEMBOLSADOS
INICIO FIM CNPJ DENOMINACAO (R$) 2014
CT-PPSA-015- Service Desk 28/07/2014 | 27/07/2015 | 96534094/0002-39 Accenture do Brasil 278.000,09 0
2014 LTDA
METARIJ - Solugdes em
AS-DL.PPSA. Pacote de Sistema na Nuvem 03/04/2014 02/04/2015 | 10562356/0001-72 Geotecnologia e 13.600,00 13.600
009/2014 Desenvolvimento de
sistemas LTDA.
CT-PPSA- P
010/2014 Acesso a Internet 30/06/2014 29/06/2016 04622116/0001-13 Algar Multimidia S/A 57.230,40 5.307,66
Investiplan
CT-PPSA- . ~ Computadores e
012/2014 Servigos de Impressio 24/06/2014 23/06/2016 01579387/0001-45 Sistemas de Refrigeragio 170.883,84 14.162,67
Ltda.
CT-PPSA- -
013/2014 Telefonia Fixa 07/07/2014 06/07/2015 71208516/0001-74 Algar Telecom S.A. 102.616,00 0
Investiplan
CT-PPSA- ~ . - Computadores e
016/2014 Locagdo de Equipamentos de Informdtica 22/07/2014 21/07/2014 | 01579387/0001-45 Sistemas de Refrigeragio 159.953,00 0
Ltda
CT-PPSA- . Microware Tecnologia
0172014 Telefonia VoIP 21/07/2014 20/08/2015 01724795/0001-13 de Informagiio Lida 279.000,00 265.050,00
Obs. Muitos valores ndo foram desembolsados em 2014, devido a alguns motivos como: pendéncias de documentos iniciais de contrato, falta de certiddes, falta de

equipamentos especificados em contrato, faturas com valores discrepantes.

Fonte: Geréncia de TI
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10 ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

10.1 Tratamento de Deliberacoes Exaradas em Acérdao do TCU

Nao foram exaradas deliberacdes, para esta UJ, pelo Tribunal de Contas da Unido.

10.2 Tratamento de Recomendacdes do orgao de Controle Interno (OCI)

Nao foram emitidas recomendagdes, para esta UJ, pela Controladoria-Geral da Unido.

10.3 Declaraciao de Bens e Rendas Estabelecidas na Lei n° 8.730/93

10.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro 27 (A.11.3 - Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacio de
entregar a DBR)

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situaciio em Relacdo as Posse ou Inicio Final do
Fungdes Obrigados a Exigéncias da Lei n°® do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcio Funcao
Obrigados a entregar a DBR 11
Conselho Fls.ca.ll e C(Inselho de Entregaram a DBR 11
Administracao.
Nao cumpriram a obrigagcao
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 27
(Cargo, Emprego, Funcdo de Entregaram a DBR 27
Confianca ou em comissao) Niio cumpriram a obrigagio

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo

10.3.2 Situacdao do Cumprimento das Obrigacoes

Todos os ocupantes dos cargos cumpriram a obrigagcao de entregar a Declaracao de Bens e Renda -
DBR. Apenas um conselheiro entregou a DBR em papel, os demais entregaram a Autorizagdo de
Acesso. A DBR entregue em papel e as Autorizagdes de Acesso ficam arquivadas nas pastas
funcionais.

10.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

N3ao houve ocorréncia de dano ao erario no exercicio.
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11  INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Medidas Adotadas para Adocao de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Nao se aplica.

11.2 Sistematica de Apuracio dos Custos no Ambito da Unidade

O estdgio de implantagdo e operagdo do exercicio de 2014 ndo determinou que fossem apurados o
Custo do Servicos Prestados (CSP). E importante destacar que, segundo o principio contdbil da
COMPETENCIA, as receitas ¢ as despesas devem ser incluidas na apuracio do resultado do
periodo em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem,
independentemente de recebimento ou pagamento. Neste sentido, a apuracdo de custos pressupde
geracdo de receita. Conforme ja exposto no capitulo 5.2, embora no PDG tenha havido previsao
para realizacdo de receitas operacionais, as mesmas ndo foram recebidas. Neste sentido ndo ha
apuracdo de custo correspondente.

Com relagdo a sistemdtica de apuragdo de custos, ainda que a contabilidade da PPSA seja
processada externamente por escritorio de contabilidade, a Geréncia de Controle Contédbil e
Financas, unidade administrativa responsavel pela apuracdo de custos, determinou a criagao de
estrutura de centros de custos que constituem a base para o inicio do processo de apuracao do CSP.
Através desta estrutura pode-se identificar as unidades administrativas que sdo direta e
indiretamente relacionadas com a prestacdo dos servi¢os. Cada empregado da PPSA € alocado nesta
estrutura de centros de custos de forma que cada centro de custo acumula os custos de folha de
pagamentos, bem como outros custos que poderdo ser ali alocados. Abaixo segue a estrutura de
centros de custos correlatos as unidades administrativas.

Quadro 28 — Centros de Custo — Unidades Organizacionais

Unidades Organizacionais Siglas Centro
de Custo

Conselho de Administragdo CAD 1.1.00
Conselho Fiscal CFI 1.1.01
Gabinete da Presidéncia PGB 1.2.00
Escritério de Brasilia PEB 1.2.01
Planejamento Estratégico PPE 1.2.02
Consultoria Juridica PCJ 1.2.03
Assessoria de Comunicagao PAC 1.2.04
Auditoria Interna PAI 1.2.06
Gabinete da Diretoria de Administracdo, Controle e Finangas DAG 1.3.00
Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo GRH 1.3.01
Geréncia de Controle Contdbil e Financas GCF 1.3.02
Gabinete da Diretoria de Gestdo de Contratos DCG 1.4.00
Superintendéncia de Exploracdo SUE 1.4.01
Superintendéncia de Reservatorios SRE 1.4.02
Gabinete da Diretoria Técnica e de Fiscalizacao DTG 1.5.00
Superintendéncia de Desenvolvimento e Produgdo SDP 1.5.01
Superintendéncia de Comercializacdo de Petréleo e Gas Natural SCP 1.5.02
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Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Documentagao Técnica GTD 1.5.03
Geréncia Executiva - Libra GEL 1.6.01
Geréncia Executiva - Acordo Individualizacdo da Producdo - AIP | GEA 1.6.02
Geréncia Executiva - Excedente Cessdo Onerosa - ECO GEE 1.6.03

Além da estrutura de centros de custos acima, o plano de contas contdbeis da PPSA foi projetado de
forma a segregar os custos dos servigos prestados e as despesas administrativas.

Embora a PPSA j4 disponha destes mecanismos contdbeis para apuracdo de custos ainda é
necessario desenvolver sistemdtica de apontamento de horas que permita, o refinamento da
alocacdo de custos para cada contrato de partilha e/ou acordo de individualizacdo da producdo.
Além disso, € necessdrio desenvolver critérios de rateios para as unidades administrativas
indiretamente relacionadas com a prestacio dos servicos.

Tudo isso se justificard quando a PPSA auferir receitas operacionais. E importante ressaltar que serd
necessdrio internalizar a atividade de contabilidade para poder delinear o sistema de custos,
alocacdes e rateios da forma que se fizer necessario. Os escritérios contdbeis normalmente dispdem
de solugcdes contdbeis simples para atendimento de uma gama muito grande de clientes. As
especificidades da PPSA ndo poderdo ser plenamente desenvolvidas dentro da solugdo de sistema
mantida pelo escritério de contabilidade externo. Desta forma, conjuntamente com o
desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Partilha de Produgdo (SGPP), previsto no Anexo VII do
Contrato de Partilha de Libra, a PPSA deverd implantar seu ERP (Enterprise Resourcing System).
A solucido sistémica integrada a ser adotada ainda estd em discussdo, mas contemplard ndo s6 a
contabilidade, como também solucdo de apuracdo de custos, governangas de compras e
pagamentos, solucio fiscal, entre outras capacidades.

11.3 Conformidade Contabil

A PPSA adota as Leis de n° 11.638, de 28 dezembro de 2007 e n® 11.941, de 27 de maio de 2009 e
os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC. As politicas sao aplicadas de
modo consistente nos exercicios contabeis.

As demonstra¢des contédbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi preparada de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislacao
societdria brasileira e nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretagdes emitidos pelo CPC.

Em 13 de marco de 2015, a Diretoria Executiva da PPSA autorizou a emissdo das demonstracdes
contdbeis reportadas pela Diretoria de Administracdo, Controle e Financas, e decidiu pelo seu

encaminhamento a deliberacdo e parecer dos Conselhos de Administracio e Fiscal,
respectivamente, com vistas a Assembleia Geral Ordindria prevista para o dia 23 de abril de 2015.

O processo de verificacdo da conformidade contdbil é executado pela Geréncia de Controle
Contébil e Financas. A contabilidade da PPSA € preparada pelo escritério de contabilidade externo,
que, embora atue sobre a supervisao da PPSA, € independente para classificar os atos e fatos da
gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial. A cada fechamento contdbil e fiscal mensal, o
Assessor Contdbil da Geréncia de Controle Contdbil e Financas revisa os balancetes e razdes
contdbeis para fins de conformidade. Apds sua revisdo o Gerente de Controle Contdbil e Financas e
submete ao Diretor de Administracdo, Finangas e Controle para aprovacdo. Apds todo este
processo, as demonstracdes contdbeis sdo examinadas pelo Conselho Fiscal e Conselho de
Administracao.
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A PPSA ndo teve ocorréncias, ressalvas ou alertas quanto as suas demonstragdes contdbeis do
exercicio de 2014, tendo recebido parecer Limpo da Staff Auditoria e Assessoria EPP.

11.4 Declaraciao do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracoes Contabeis
Nao se aplica. A PPSA nao faz uso do STAFI.

11.5 Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas Exigidas pela Lei n° 4.320/1964
Nao se aplica. A contabilidade da PPSA nao € regida pela Lei n.° 4.320/64.

11.6 Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas Exigidas pela Lei n° 6.404/1976

As Demonstragdes Contédbeis e as Notas Explicativas encontram-se no Anexo I, deste Relatério de
Gestao.

11.7 Composicao Acionaria do Capital Social e Investimentos Permanentes em Qutras
Sociedades
11.7.1 Composicao Acionaria do Capital Social como Investida

Quadro 29 (A.12.7.1 — Composicao Acionaria do Capital Social)
UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2014

Denominaciao completa

Texto
Acbes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012
Tesouro Nacional 100 % 100%
e Outras Entidades Governamentais
§ Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
8 Acdes em Tesouraria
% Governo 100 % 100%
« | Pessoas Fisicas
§ Pessoas Juridicas
E Capital Estrangeiro
% free float
Subtotal Ordinarias (%) 100 % 100 % 0%
Acoes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012
g Tesouro Nacional
§ Outras Entidades Governamentais
8 Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
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Acdes em Tesouraria
% Governo
« | Pessoas Fisicas
§ Pessoas Juridicas
g Capital Estrangeiro
% free float
Subtotal Preferenciais (%) 0% 0% 0%
Total 100 % 100 % 0%

Fonte: Geréncia de Controle Contédbil e Financas.

11.7.1 Composicao Acionaria do Capital Social como Investidora

A PPSA nio possui participa¢do aciondria em outras empresas.

11.8 Relatério de Auditoria Independente

O Relatorio dos Auditores Independentes encontra-se no Anexo I, deste Relatério de Gestao.
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12  OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

As informagdes consideradas relevantes encontram-se no Relatorio.
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13 CONCLUSAO

O éxito alcancado pela PPSA neste inicio de atuacdo - em que a empresa, apesar dos empecilhos de
natureza financeira, procurou ao mesmo tempo atender a demanda de trabalho existente, estruturar
internamente o seu funcionamento e definir os mecanismos de relacionamento com o governo -
somente pode ser atribuido a experiéncia deste primeiro e reduzido quadro de profissionais que
integram sua alta administracao e sua geréncia média.

Sem duvida, deverdo perdurar por alguns anos as dificuldades que a necessdria realizacdo das
atividades fins conjugada com a implanta¢do da empresa impdem. Do ponto de vista financeiro, as
incertezas tendem a ser dirimidas assim que assinado o contrato de remuneracdo da PPSA pela
gestdo dos contratos, como a legislacao prescreve.

Alguns aspectos sdo, ainda, criticos nesta fase de implantacdo e deverdo merecer esforcos urgentes,
como € o caso do Planejamento Estratégico da Companhia e do Plano de Cargos e Saldrios e a
realizacdo do concurso publico para admissdao do quadro permanente.

A atuacdo da PPSA tem se pautado, no entanto, por principios que levam a confianca no bom
desempenho da organizacdo. Por sua natureza eminentemente técnica, a empresa almeja e se
orgulhard em tornar-se referéncia técnica e de gestdo do pré-sal brasileiro. Além disso, o objetivo
legal de gerir contratos com foco na maximizag¢do dos resultados para a Unido foi prontamente
internalizado pelo quadro de empregados que, conhecedor do setor petrolifero, também elegeu
como principio na implantacdo da companhia a ado¢do das melhores praticas de governanca.
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14 ANEXOS E APENDICES

PRE-SAL PETROLEO
S.A. - PPSA

RELATORIO DE AUDITORIA
DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DO EXERCICIO DE
2014 - FORMA CURTA
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GOVERHNO FEDERAL
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Marco/2015
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O presente relatorio esta dividido nas seguintes segbes:

Introducgéo

Relatério dos Auditores Independentes

Extensao dos Trabalhos

Balancgo Patrimonial

Ativo

Passivo

Demonstragdo de Resultado dos Exercicios

Demonstracéo das Mutagdes do Patrimédnio Liquido

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Demonstragao do Valor Adicionado

Notas Explicativas as Demonstracdes Contdbeis
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AUDITORIA E AMEDNHOINA

Campinas, 13 de marcgo de 2015.

A
EMPRESA BRASILEIRA DE ADI‘:IINISTRACIKO DE PETROLEO E GAS
NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA

Estivemos has_ dependéncias da EMPRESA BRASILEIRA DE
ADMI,NISTRACKO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL
PETROLEO S.A. PPSA, realizando trabalhos de auditoria das
Demonstragdes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

Nossos exames foram efetuados de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de Auditoria, consequentemente, incluiram as provas dos
registros contabeis e evidéncias que suportam os valores e as informagoes
divulgados nas demonstragdes contdbeis, correspondentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014.

A seguir apresentamos nosso relatério em forma curta sobre as referidas
Demonstragdes Contabeis e que compreendem:

Balango Patrimonial;

Demonstracdo de Resultado do Exercicio;
Demonstragdo das Mutagbes do Patriménio Liguido;
Demonstragao dos Fluxos de Caixa;

Demonstragao do Valor Adicionado; e

Notas explicativas as Demonstragdes Contabeis.

Estamos a disposigdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

=
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos

Acionistas, Administradores e Conselheiros da _ . i
EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS
NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA

Examinamos as demonstragdes contéabeis da EMPRESA BRASILEIRA DE
ADMIrNISTRA(}AO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL
PETROLEO S.A. PPSA, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragtes do resultado, das
mutacdes do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado,
para o exercicio findo naguela data, assim como o resumo das principais
praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragoes
contabeis

A Administracdo da companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada
apresentacgdo dessas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessadrios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinidc sobre essas
demonstragfes contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e intermacionais de auditoria. Essas
normas reguerem o cumprimento das exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstracBes contabeis estdo livres de
distorgdo relevante. Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacBes apresentados nas demonstracdes  contdbeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante nas demonstragbes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragao e a adequada apresentagao das demonstragbes
contébeis da companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
administragdo, bem como a avaliagao da apresentagao das demonstragdes
contdbeis tomadas em conjunto.
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SUAF-

AUDITORIA E AMEDNHOINA

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e_ financeira A da EMPRESA BRASILEIRA DE
ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL
PETROLEO S.A. PPSA, em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de
suas operagbes, os seus fluxos de caixa e o valor adicionado para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Campinas, 13 de marco de 2015
: =] ! e
AUDICOTUA £ AMMEININOTUA

CRC2SP023856/0C-1 S “"DF”

/’7

ROBERTO ARAUJO DE SOUZA
CTCRC1SP242826/C-3 S "DF”
Soécio Responsavel
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AUDITORIA E AMEDNHOINA

EXTENSAO DOS TRABALHOS REALIZADOS

Conforme nosso contrato de prestagdo de servicos foram realizados
servigos de Auditoria das Demonstragtes Contabeis para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014.

Nossos trabalhos tem que o objetivo de uma auditoria, € aumentar o grau
de confianca nas demonstracdes contébeis por parte dos usuarios. Isso &
alcancado mediante a expressao de uma opinido pelo auditor sobre se as
demonstragdes contabeis foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, em conformidade com uma estrutura de relatério financeiro
aplicavel.

No caso da maioria das estruturas conceituais de auditoria, para fins
gerais, essa opinido expressa se as demonstragbes contdbeis estdo
apresentadas adequadamente, em todos os aspectos relevantes, em
conformidade com a estrutura de relatoério financeiro.

Uma auditoria conduzida em conformidade com NBC-TAs (Normas
Brasileira de Contabilidade - Técnicas de Auditoria Independentes) e
exigéncias éticas relevantes, capacita o auditor a formar essa opinigo.

Em nossos trabalhos nao evidenciamos nenhum efeito significativo que
pudesse ocasionar reflexos substanciais no encerramento das contas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

Nesta oportunidade os trabalhos realizados incluiram todos os
procedimentos normalmente aplicados em exames conduzidos de acordo
com as nhormas brasileiras e internacionais de auditoria.

Tais procedimentos foram aplicados nesta etapa dos trabalhos, a fim de
que as demonstragées contabeis anuais apresentassem adequadamente a
posicdo patrimonial e financeira da EMPRESA BRASILEIRA DE
ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL
PETROLEO S.A. PPSA
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AUDITORIA E AMEDNHOINA

EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRAgﬁO DE PETROLEO E GAS

NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA
CNPJ: 18.738.727/0001-36

BALANGCO PATRIMONIAL

Levantado em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013

Valores expressos em milhares de Reais

ATIVO Notas 2014
Ativo Circulante 259
Caixa e equivalentes de caixa 6 133
Impostos a recuperar ou compensaveis 7 113
Adiantamentos a empregados 11
Despesas antecipadas 2
Ativo Nao Circulante 359
Imobilizado 8 359
Total do Ativo 618

As notas explicativas integram as Demonstractes Contabeis

15.222
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AUDITORIA E AMEDNHOINA

EMPRESA BRASILEIRA DE A[')MINISTRA(;,&O DE PETROLEO E GAS
NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA
CNPJ: 18.738.727/0001-36

BALANGCO PATRIMONIAL
Levantado em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013
Valores expressos em milhares de Reais

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notas 2014 2013
Passivo circulante 3.909 756
Fornecedores 9 313 -
Honorarios a pagar 10 195 401
Provisbes para férias e 139 saldrio 1.855 71
Impostos e contribuicbes a recolher 11 1.344 279
Obrigagdes por cessao de pessoal 13 222 -
Outros 180 5
Patrimonio liquido 1.5 (3.291) 14.466
Capital social 17.000 15.000
Capital subscrito 50.000 50.000
(-) Capital a integralizar (33.000) (35.000)
Resultados Acumulados (20.291) (534)
Prejuizo acumulado (20.291) (534)
TOTAL PASS. E PATRIMONIO LIQUIDO 618 15.222

As notas explicativas integram as Demonstragdes Contabeis
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AUDITORIA E AMEDNHOINA

EMPRESA BRASILEIRA DE A[')MINISTRA(_;AO DE PETROLEO E GAS
NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA
CNPJ: 18.738.727/0001-36

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS

Levantado em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013
Valores expressos em milhares de Reais

RESULTADO

Despesas Operacionais
Pessoal e encargos sociais 14
Materiais e produtos
Servigos de terceiros 17
Utilidades e Servicos
Despesas Tributéarias
Despesa de depreciagdo

Prejuizo antes do resultado financeiro

Resultado financeiro liquido 18

Prejuizo antes do IRPJ e CSLL

Despesa com provisdes de IRPJ e CSLL 19

Prejuizo liquido do exercicio

Prejuizo por lote de mil agBes

01/01/2014
a

12/11/2013
a

31/12/2014 31/12/2013

(20.314)
(15.897)
(35)
(4.242)
(68)

(53)

(19)
(20.314)
840
(19.474)
(283)
(19.757)

(0,40)

As notas explicativas integram as Demonstragdes Contabeis

(534)

(0,01)
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AUDITORIA E AMEDNHOINA

EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRA(_;AO DE PETROLEO E GAS

NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA
CNPJ: 18.738.727/0001-36

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Levantado em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013

VValores expressos em milhares de Reais

01/01/2014
a
31/12/2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo do exercicio (19.757)
Ajustes de receitas e despesas nao envolvendo caixa

Depreciacdo e amortizagdo 19
Reducdo (aumento) nos ativos operacionais (110)

Impostos a recuperar ol compensaveis (97)

Adiantamentos a empregados (11)

Despesas antecipadas (2)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais 3.153

Fornecedores 313

Honorarios a pagar (2086)

Provistes para férias e 13° salario 1.584

Imposto de Renda / CSLL a recolher

Impostos e contribuicdes a recolher 1.065

Obrigagbes por cessdo de pessoal 222

Outros 175
Caixa liq. gerados (aplicados) nas ativ. operacionais (16.695)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicao de imobilizado (378)
Caixa lig. gerados (aplicados) nas ativ. investimentos (378)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Integralizagdo de capital 2.000
Caixa liq. gerados (aplicados) ativ. financiamento 2.000
Aumento (reducéo) de caixa e equivalente de caixa (15.073)
Demonstracdo da variacdo liquida

Caixa e eqguivalentes de caixa no inicio do periodo 15.206

Caixa e eguivalentes de caixa no final do periodo 133
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (15.073)

As notas explicativas integram as Demonstragdes Contabeis
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12/11/2013
a
31/12/2013

401
71

279

206

15.000
15.000

15.206

15.206
15.206
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EMPRESA BRASILEIRA DE A[,)MINISTRA(_;AO DE PETROLEO E GAS
NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA
CNPJ: 18.738.727/0001-36

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Levantado em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013
Valores expressos em milhares de Reais

Insumos
Materiais, utilidades, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciagdac e amortizagao
Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal

Remuneragdo direta

Beneficios

FGTS

Governos (Impostos, taxas e contribuigées)
Federais (inclui a contribuic@o previdenciaria)
Municipais

Remuneracédo do capital de terceiros
Juros

Alugueis

Qutras

Remuneracdo dos capitais préprios
Prejuizo do exercicio

Valor adicionado total distribuido

01/01/2014
a
31/12/2014

(2.052)
(2.052)
(2.052)
(19)

(2.071)

903
(1.168)

13.383
12.547
92

744

2.860
2.808
52

2.346
62
2.280
4

(19.757)
(19.757)

(1.168)

As notas explicativas integram as Demonstragtes Contabeis

12/11/2013
a
31/12/2013

()

222
216

653
620

33

97
97

(534)
(534)

216
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EMPRESA BRASILEIRA DE A[')MINISTRA(_;AO DE PETROLEO E GAS
NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA
CNPJ: 18.738.727/0001-36

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro
de 2013
VValores expressos em milhares de Reais

1. Contexto operacional

A Empresa Brasileira de Administragéo de Petrdleo e Gas Natural S.A. -
Pré-Sal Petréleo S.A. — PPSA ("PPSA” ou “Empresa”), com Escritério
Central situado na Avenida Rio Branco, 1 - 4° pavimento, Centro - Rio de
Janeiro @ uma empresa publica de direito privado, criada pelo Decreto n°.
8.063, de 1° de agosto de 2013, em conformidade com o disposto na Lei
n® 12.304, de 2 de agosto de 2010, organizada sob a forma de sociedade
anénima de capital fechado, vinculada ac Ministério de Minas e Energia
("MME"), com prazo de duragao indeterminado.

A PPSA tem como atividades principais a gestdo dos contratos de partilha
de produgao celebrados pelo MME e a gestédo dos contratos para a
comercializagdo de petrbleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido, tendo por finalidade maximizar o resultado econémico
destes contratos, observando as melhores praticas da induistria do
petréleo.

A PPSA ainda representara a Unido nos procedimentos de individualizagdo
da producgdo e nos acordos decorrentes, nos casos em que jazidas da area
do pré-sal e de areas estratégicas se estendam por areas ndo concedidas
ou nao contratadas sob o regime de partilha da produgéao.

A remuneragado da PPSA pela gestao dos contratos de partilha de produgao
sera estipulada em fung@o das fases de cada contrato e das dimensdes
dos blocos e campos, entre outros critérios, observados os principios da
eficiéncia e da economicidade, que serdo regulados em acordo de
remuneragdo a ser celebrado com o MME. Além desta remuneragdo, a
cada leildo de drea no poligono do pré-sal, por decisdo especifica do
Conselho Nacional de Politica Energética ("CNPE"), a PPSA sera
contemplada com parte do bénus de assinatura estabelecido na licitagdo
ou contratacdo direta, cujo pagamento cabe a quem estiver recebendo o
direito de atuar na respectiva area.
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2. Base de Preparacao

A PPSA declara que esta adotando as Leis de n°® 11.638, de 28 dezembro
de 2007 e n® 11.941, de 27 de maio de 2009 e os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contéabeis - CPC. As politicas foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados.

a) Declaracdo de conformidade

As demonstracdes contébeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2014 e 2013 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislagao
societaria brasileira e nos pronunciamentos, nas orientacfes e nas
interpretagcbes emitidos pelo CPC.

Em 13 de marco de 2015, a Diretoria Executiva da PPSA autorizou a
emissdo das demonstracBes contabeis reportadas pela Diretoria de
Administracao, Controle e Financas, e decidiu pelo seu encaminhamento a
deliberacao e parecer dos Conselhos de Administragéo e Fiscal,
respectivamente, com vistas & Assembleia Geral Ordinadria prevista para o
dia 23 de abril de 2015.

b) Moeda funcional e moeda de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econémico no qual a Empresa atua (moeda
funcional). As demonstragfes contabeis estdo apresentadas em Reais, que
€& a moeda funcional da PPSA, e também a sua moeda de apresentagao.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.

c) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo das demonstracbes contabeis, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo das politicas
contabeis e os valores dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revistes
das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.

A seguir estdo apresentados o principal julgamento e a estimativa contabil
utilizados pela Administragao da PPSA:
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Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a
receber no curso normal das atividades da Empresa. A receita é
apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser
mensurada com seguranga; (ii) € provavel que beneficios econémicos
futuros fluam para a Empresa e (iii) quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das atividades da Empresa.

d) Base de mensuragao

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Empresa usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacgdes utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (nd@o ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos;

Nivel 2: sdo informagbes que sdo cbservaveis para o ativo ou passivo,

seja direta (prego) ou indiretamente (derivado de prego), exceto precos
cotados incluidos no Nivel 1.

Nivel 3: s&o dados ndo observaveis para o ativo ou passivo.

A Empresa reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo ao final do periodo das demonstragdes contdbeis em que ocorrem as
mudangas.

As demonstracbes contdbeis foram preparadas com base no custo
histérico.

3. Principais politicas contabeis

a) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, os depositos bancarios e

outros investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco
insignificante de mudanca de valor.

15



STAFF

b) Impostos a Recuperar

Impostos a recuperar originaram-se de retengbes na fonte oriundas de
aplicacées financeiras realizadas em aplicagées em renda fixa no mercado
nacional.

c) Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histdrico de aquisigao
menos o valor da depreciagdo e de qualquer perda n&o recuperavel
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribufveis aos
bens necessarios para uso da administragao.

O valor contdbil das pegas substituidas ¢ baixado. Todos os outros reparos
e manutencgtes sao contabilizados como despesas do exercicio, gquando
incorridos.

Os valores residuais, a vida Util e os meétodos de depreciagao dos ativos
serdo revisados e ajustados, se necessario, quando existir uma indicagéo
de mudanca significativa desde a ultima data de balancgo.

d) Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas quando existe obrigagéo presente ou néao
formalizada como resultado de eventos passados e é provavel que uma
salda de recursos seja necessdria para liquidar a obrigac8o e o valor tiver
sido estimado com seguranga. As provisdoes sdao mensuradas pelo valor
presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao.

e) Tributacao sobre a renda

Tributos correntes

A provisdo para tributos sobre a renda esta baseada no regime de

tributacdo com base no lucro presumidc. O imposto de renda e a

contribuicdo social sobre o lucro liqguido da Empresa no Brasil séo

calculados da seguinte forma:

i) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ]): & aliquota de 15%,
acrescida da aliguota de 10% para o montante de lucro tributdvel que
exceder o valor de R$ 240 mil;

ii)Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL): a aliquota de 9%.

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social correntes é calculada
com base nas leis e nos normativos tributdrios promulgados na data de
encerramento do exercicio, de acordo com os regulamentos tributarios
brasileiros.
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Impostos diferidos

Em 31 de dezembro de 2014, a Empresa possui prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social que poderiam ser compensados de suas
bases tributdrias de periodos subsequentes. Entretanto, a Administragdo
da Empresa optou pela alteragéo de seu regime de tributagdo para o
“lucro presumido” para o exercicio de 2014, ndo apresentando portanto
impostos diferidos.

Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros mantidos pela Empresa sao classificados como ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
ativos financeiros mantidos para negociagao, quando sdo adquiridos para
esse fim, principalmente, no curto prazo. Os instrumentos financeiros
derivativos também sao classificados nessa categoria. Os ativos dessa
categoria sao classificados no ativo circulante. Os saldos referentes aos
ganhos ou as perdas decorrentes das operacgSes ndo liquidadas s&o
classificados no ativo cu no passivo circulante, sendo as variagbes no
valor justo registradas, respectivamente, nas contas “Receitas financeiras”
ou “"Despesas financeiras”.

Em 31 de dezembro de 2014 a PPSA n&do possuia operacbes com
instrumentos financeiros derivativos.

g ) Demais ativos e passivos (circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econémico-futuros serdo gerados em favor da Empresa e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo &
reconhecidc no balango patrimonial quando a Empresa possui uma
obrigac@o legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo.
Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagbes monetarias ou cambiais incorridos. As provisGes sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sado classificados como circulantes quando sua

realizagdo ou liquidacdo € provavel que ocorra nos proximos 12 meses.
Caso contrario, sdo demonstrados como n&o circulantes.
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4. Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracgdo dos fluxos de caixa € preparada e apresentada de acordo
com o Pronunciamento Contabil CPC 03 “Demonstracfes dos fluxos de
caixa”, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

5. Novos pronunciamentos emitidos pelo IASB

As praticas contabeis adotadas para a elaboragdo e divulgagao das
demonstracées contdbeis em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro
de 2013 sao consistentes.

Até a data de divulgacdo destas demonstracdes contabeis, 0s seguintes
pronunciamentos e interpretagdes contdbeis foram emitidos ou sofreram
alteragbes substanciais, porem nao eram de aplicagao obrigatdria para o
exercicio de 2014:

Pronunciamento

Aplicacdo obrigatdria

Correspondente para exercicios
No Brasil internacional Assunto iniciados a partir de
(a) CPC 38(R1) IFRS9 Instrumentos financeiros 01 de janeirc de 2015

(a) CPC 38 (R1)/ IFRS 9: O CPC 38 (R1) ainda né&o foi emitido no
Brasil. O correspondente internacional, IFRS 9, j& foi emitido e
encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da IAS 39
“Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracéo”. O IFRS 9
utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo
financeiro @ mensurado ao custo amortizado ou valor justo, baseada
na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos
financeiros (seu modelo de negdcios) e o fluxo de caixa contratual
caracteristico dos ativos financeiros. A norma exige ainda a adogao
de apenas um método para determinacdo de perdas no valor
recuperavel de ativos. O CPC 38 (R1)/ IFRS 9 traz também alteragdes
nos CPC 39 e CPC 40 (IAS 32 e IFRS 7). Esta norma passa a vigorar
para os exercicios fiscais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2015;

(b) Tributos IFRIC 21: Passou a vigorar a partir de 1° de janeiro de
2014, com o objetivo de estabelecer o momento de reconhecimento
de um passivo decorrente da obrigacdo de pagamento de tributos,
em consondncia com a legislacdo vigente. Na sua interpretagdo define
tributos e especifica que o fato gerador da obrigacdo é a atividade
que resulta em pagamento do tributo.
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Da mesma forma, esclarece que o aproveitamento de uma vantagem
economica ndo implica em uma obrigacdo presente para pagamento de
tributo, dado que o fato gerador somente ocorreré em uma operagao
futura.

A Empresa ndao espera impactos significativos sobre as demonstragbes
contabeis na adogao inicial dos novos pronunciamentos e interpretagoes.
O CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificagdes
relacionadas as IFRSs novas e revisadas apresentadas anteriormente.

Em decorréncia do compromisso do CPC e de manter atualizado o
conjunto de normas emitido com base nas atualizagtes feitas pelo IASB, e
esperado que esses pronunciamentos e modificacbes sejam editados pelo
CPC até a data de sua aplicacdo obrigatéria.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Descricao 2014 2013
Banco conta movimento S5 .~
Aplicagbes financeiras 128 15.206
Total 133 15.206

As aplicagbes financeiras sao mantidas junto ao Banco do Brasil S.A., no
fundo BB Extramercado FAE Fundo de Investimento de Renda Fixa, nos
termos da legislacéo especifica para as Sociedades de Economia Mista sob
controle federal, emanada do Decreto-lei n® 1.290, de 03 de dezembro de
1973, com as alteracdes decorrentes da Resclugéo n® 3.284, de 25 de
maio de 2005, do Banco Central do Brasil, que estabeleceu mecanismos
para as aplicagbes das empresas integrantes da Administragao Federal
Indireta.

7. Impostos a recuperar ou compensaveis

Descrigao 2014 2013
Imposto derenda retidonafonte IRRF 33 16
IRPJ a recuperar 80 )
e T
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8. Imobilizado

Descrigao 2014 2013

Equipamentos de mformatlca 378 =
Depreciagéo / Acumulada I - .
Total 359 -

9. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo reconhecidas pelo valor justo. Na
rubrica de Fornecedores estéo apropriadas as obrigagdoes com as compras
de insumos e de Ativo Imobilizado e Intangivel, além das obrigagdes por
servigos prestados por fornecedores nacionais.

Descricao 2014 2013
Hewlett Packard Bresiftda 78 -
AccenturedoBrasn?O—
Investplan Comp e Sistema de Refrigeragéo i B
Domlnio Contabilidade . . D
__IDQH_S_’FQF_EQW_QIE'_‘?__‘?__5_"_9(!"_'_‘59_5_____________________________________3_2_ _______________________
Teletok Central de Locages 17
Domlnlo Contabllldade -
Total 313 -

10. Honorarios a pagar

Valores a pagar referentes honorérios da Diretoria Executiva e dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal que obedecem a verba aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 21 de maio de 2014.

Descricao 2014 2013
‘Honorarios da Diretoria 16 316
_Honorarlos do Conselho de Admlnlstrac;ao _56_50
_Honorarlos do Conselho f|scal o 383 35
Total 195 401
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AUDITORIA E AMEDNHOINA

11. Impostos e contribuigoes a recolher

Descrigao 2014 2013
Imposto de renda retido na fonte - IRRF | 691 129
INSS retido de terceiros 6 I
INSSarecother 537 1.1
FGTsarecolher ] 110 . 36
Total 1.344 279
12. Provisdo para férias e 139 salario

Descricao 2014 2013
Proviséo de férias 1499 71
Provisdo de gratificagdo natalina 156 -
Total 1.655 71
13. Obrigacoes por cessao de pessoal

Descricao 2014 2013
Advocacia Qeral da Unido - AGU o0 =
ANP R R — ;. I
Caixa Econémica Federal -CEF 88 __
Total 222 -

14. Remuneracao dos administradores (Pessoas-Chave)

Conforme registrado na Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
em 21 de maio de 2014, foi estabelecido em R$ 5.171 mil 0 montante da
remuneragao global a ser paga a diretores e conselheiros, no periodo de
abril de 2014 a margo de 2015. Novo limite para os doze meses
subsequentes serd objeto de deliberacdo na préxima AGE, cuja realizagdo

& prevista para o dia 23 de abril de 2015.

A maior e a menor remuneracdo estabelecidas para o perfodo vigente séo,

respectivamente, de R$ 67.541,50 e de R$ 6.520,35.

O detalhamento das despesas com honordrios encontra-se na Nota

Explicativa n° 16.
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AUDITORIA E AMEDNHOINA

15. Patrimonio liquido
a) Capital social

O capital social subscrito da PPSA, conforme Artigo 3° do Decreto n°
8.063/2013, é de R$ 50 milhdes, representado por 50.000 acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, tendo sido integralizados em
12/11/2013 e em 27/08/2014, pela Unido, acionista detentora de 100%
do capital social, os valores de R$ 15 milhées e R$ 2 milhdes
respectivamente.

b) Detalhamento 2014 2013

Capital _ _ _ _ _S_D.DOO_ _ 50.000
(-) Capital a integralizar ~~~ -33.000 -35.000
Lucro (prejuizos acumulados) ~ -20.291  -534
Total -3.291 14.466

c) Distribuigao de dividendos

O estatuto social da PPSA, capitulo [X, Artigo 47, inciso 11, estabelece um
dividendo minimo obrigatorio de 25% sobre o lucro liquido ajustado para
pagamento de remuneragao ao seu acionista.

Em 2014, a PPSA apurou prejuizo contabil.

16. Pessoal e encargos sociais

Descricao 2014 2013
Honorario da diretoria ~~~ 3.469 523
Honorarios do conselho de administragdo 457 50

Honorarios do conselho de fiscal 195 35
Saldrios deempregados 6.332 -
Encargos sociais 3269 142

A3%salario 636 -
Total ~ 15.897 750

3]
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AUDITORIA E AMEDNHOINA

17. Servicos de terceiros

Descricao 2014 2013
Viagens e hospedagens 307
Despesas de funcionamento 2.362

Apoio técnico e administrativo 273 -

Cessdo ou requisicio depessoal 815 -

Cursos, seminarios e convengées 52 -
Contabilidade e auditoria 168 -
Servigos gerais 42 6
Outros servicos o .l23 -
Total 4.242 6
18. Resultado financeiro liquido

Descricao 2014 2013
Renda de aplicages financeiras 903 . 222
Despesas financeiras  ~~~~~~~~~~~ -63 -
Total 840 222

19. Despesa com provisoes de IRPJ e CSLL

A PPSA optou no ano base 2014 pela tributacédo pelo lucro presumido
(2013 lucro real). O lucro presumido ¢ uma forma de tributagdo
simplificada para determinagao da base de calculo do Imposto de Renda
Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL das pessoas juridicas gue nd8o estiverem obrigadas, no ano-

calendario, a apuragédo do lucro real.

A base de cdlculo do lucro presumido aplicdvel & Empresa para o IRP] e
CSLL € de 32% sobre a receita operacional bruta somadas as receitas
financeiras, utilizando-se as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente.

Descrigao 2014 2013
Imposto de renda Qesso_a__juridjg:a 202 -
_Contribuigdo social sobre o lucro liquido BT - -
Total 283 -
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20. Eventos subsequentes
a) Acordo de Remuneragao com o MME

No decurso de 2015, a Empresa devera celebrar com o MME acordo de
remuneragao pela gestdo dos contratos de partilha. O objeto deste acordo
é o de estabelecer a remuneracdo da PPSA como contrapartida a gestéo
dos contratos de partilha de produgdo para exploragdo e produgdo de
petréleo e gas natural, inclusive parcela que |he for destinada a titulo de
bonus de assinatura nos respectivos contratos, a gestdo dos contratos de
comercializagdo de petréleo e gés natural da Unido, e & representacdo da
Unido nos Acordos de Individualizacdo de Produgdo de petrolec e gas
natural, celebrados entre a PPSA e os detentores de direitos de exploragao
e produgdo de petrdleo e gas natural no Brasil, sob qualquer regime.

b) Recursos Orcamentarios

A Medida Provisodria n® 667, de 02/01/2015, aprovou, na forma de credito
extraordindrio o aporte de capital no valor de R$ 6 milhdes. Este valor
corresponde a 30% do orgamento fiscal do MME aprovado na Lei
Orgamentaria Anual (“"LOA") de 2015.
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