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| - APRESENTAGCAO

O presente Relatdrio de Gestdo encontra-se estruturado de acordo com as normas
emanadas do Tribunal de Contas da Unido/TCU (IN TCU n2 63/2010, DN TCU n¢ 147/2015, da DN
TCU n? 146/2015 e Portaria TCU n? 321/2015.) e da Controladoria Geral da Unido/CGU (Portaria
CGU n? 522/2015), contemplando todas as exigéncias nelas contidas e observando a estrutura de
tépicos apresentada na Portaria TCU n2 321/2015.

O presente relatdrio enumera os atos e fatos relevantes na gestdo da Empresa
ocorridos ao longo de 2015, conforme o modelo estipulado pelo Tribunal de Contas da Unido.

A Pré-sal Petrdleo S.A (PPSA) iniciou efetivamente seu processo de implantagdo em
janeiro de 2014. Em 2015, a Empresa continuou a centrar suas a¢des na gestdao do contrato de
partilha da produgdo de Libra, nas negocia¢des dos acordos de individualizagao da produ¢dao em
areas ndo contratadas no Poligono do Pré-sal e no processo de estruturacdo da area de
comercializagcdo de petréleo.

Em novembro de 2015, a Pré-sal Petroleo S.A assinou com o Ministério de Minas e
Energia (MME) o Contrato de Remuneragdo, instrumento onde estdo definidas as condicdes
mediante as quais a companhia serd remunerada pela prestacdo dos servicos para os quais foi
constituida.

A formacao do corpo gerencial encontra-se concluida. No final de 2015, o quadro era
formado por 30 profissionais de reconhecida experiéncia e competéncia técnica no setor de
petrdleo, como parte do efetivo total de 180 pessoas, estipulado pelo Estatuto Social.

A PPSA tem as instalacdes permanentes do Escritério Central, no Edificio Centro
Empresarial Internacional Rio - RB1, junto a Praca Maua, na regido portuaria da Cidade do Rio de
Janeiro. No primeiro quadrimestre de 2015, a sede de Brasilia foi plenamente instalada.

Durante ano de 2015, a PPSA procurou melhorar seu desempenho, continuando a
implantar rotinas de funcionamento técnico e administrativo que permitiram o crescimento das
atividades e suportaram a missao legal da companhia, em estrita consonancia com a legislacdo
aplicavel as empresas publicas. Na medida das disponibilidades financeiras, a Empresa iniciou a
aquisicdo de ferramentas computacionais para a avaliacdo de recursos petroliferos, indispensavel
para a consecucao dos objetivos que a lei Ihe conferiu.

Em 2016, a PPSA, continuard evoluindo responsavelmente e renovard o seu
compromisso em colocar a competéncia técnica de seus quadros a servico do desenvolvimento do
pré-sal brasileiro, investindo em pessoas e estreitando o relacionamento ético e profissional com o
Acionista Unido Federal e demais partes relacionadas, reafirmando a importancia do novo modelo
de partilha da producdo na promocgao da cidadania e da inclusdo social no Pais.



Il — VISAO GERAL DA UNIDADE

2.1 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A PPSA é uma empresa publica criada para compor a estrutura de gestdao dos
contratos do regime de partilha da producdo, instituido pela Lei 12.351/2010.

Nesta estrutura cabe a PPSA fazer parte dos consércios como gestora e, neste papel,
deve cumprir as competéncias definidas em Lei e no contrato de partilha da producao.

Na gestdo dos contratos de partilha, o Comité Operacional se constitui no colegiado
maximo, onde sao discutidos e aprovados os planos e programas a serem submetidos ao 6rgao
regulador, a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). E também, no
Comité Operacional, aprovado o orcamento para realiza¢do dos planos e programas, acompanhadas
as operacgdes e aprovada a contabilizagao dos custos e negociados os acordos de individualizacao
da produc¢do em que o consércio se veja envolvido.

O voto da gestora, a PPSA, no Comité Operacional é determinante, uma vez que tem
peso de 50% em todas as decisGes desse colegiado, poder de veto e voto de qualidade, conforme
previsto no contrato de partilha.

Ainda no ambito da gestdo dos contratos de partilha, cabem a PPSA outras
atribuicdes relativas a defesa dos interesses da Unido como monitorar e auditar a execucao fisica
dos planos e programas, reconhecer os custos incorridos e que constituirdo o custo em éleo a ser
subtraido do valor da producao total, previamente a partilha do lucro.

E obrigagdo da PPSA, no exercicio de todas as suas atribui¢des, fornecer a ANP todas
as informacodes imprescindiveis a regulacdo das atividades.

E também obrigacdo legal da PPSA, gerir os contratos para a comercializacdo de
petrdleo, de gds natural e de outros hidrocarbonetos fluidos da Unido, por meio de contratos
celebrados com agentes comercializadores. Esta acdo da Empresa deve se coadunar com a politica
de comercializacdo a ser observada pelos operadores contratados e deve incluir o monitoramento
e auditoria das operacdes, dos custos e dos precos de venda de petrdleo, de gas natural e de outros
hidrocarbonetos fluidos.

Além da gestdo do contrato de partilha e dos contratos de comercializacdo, a Lei
12.351/2010 estipula para a PPSA a obrigacdo de representar a Unido na negocia¢do nos
procedimentos de individualizacdo da produgdo e nos acordos decorrentes, envolvendo areas nao
contratadas dentro do Poligono do Pré-sal e nas areas estratégicas.



2.2 Normas e regulamento de criagao e funcionamento da unidade

A criacdo da PPSA como empresa publica foi autorizada pela Lei n2 12.304, de 2 de
agosto de 2010. O diploma legal especifica as competéncias da Empresa, suas fontes de recursos e
sua estrutura administrativa (Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal) e
as regras de formacdo do quadro de pessoal, admitido em regime de CLT por processo seletivo
publico.

O posterior Decreto n? 8.063, de 12 de agosto de 2013, criou a empresa e aprovou o
Estatuto Social da PPSA que reafirma as disposicGes legais prévias e detalha a estrutura e
competéncias dos drgaos sociais da Empresa, a organizagdo interna, o regime de pessoal, o exercicio
social e as demonstragdes financeiras.

A remuneracdo da Empresa pela gestdao dos contratos e pela representagao da Unido
nos acordos de individualizagdo, prevista na Lei n2 12.351/2010, é objeto de um contrato firmado
com o Ministério de Minas e Energia, ao qual a PPSA se vincula. Futuramente sera, também,
remunerada pela gestdo dos contratos de comercializagdo de petréleo e gas natural assinados com
agentes comercializadores.

O Conselho de Administracdo da PPSA aprovou na sua 102 reunido ordindria, de
29/08/2014, o Regimento Interno da Empresa.

A PPSA, ainda em fase de implantacdo, ja conta com alguns regulamentos internos
gue normatizam procedimentos administrativos e técnicos, entre eles o procedimento de
reconhecimento de custos. Deve-se citar o Termo de Gestdo, assinado entre a Diretoria Executiva e
o Conselho de Administracdo, o qual relaciona os projetos a serem conduzidos pela Empresa, as
metas anuais associadas e o procedimento de avaliacdo do desempenho corporativo que por meio
destas se afere.

O aprimoramento da estrutura de governanca da PPSA conta atualmente com o
Comité de Governanca e Conformidade, recentemente instalado e que, inicialmente, se dedica a
elaboracdo do cddigo de conduta e da norma de classificacdo de informacgdes.

2.3— Ambiente de atuagdo

A PPSA é uma empresa publica que presta servico a Unido, gerindo os contratos de
partilha da producdo e os contratos de comercializagdo do petrdleo e do gas natural de propriedade
da Unido e representando-a nas negociacoes dos acordos de individualizacdo da producao.

Em todas essas fungdes a PPSA tem estreitas relagdes com agentes econdmicos
privados, sejam eles os consércios contratados em regime de partilha da produgdo, os detentores
de direitos de exploragao e produgao em areas dentro do Poligono do Pré-sal ou dentro de areas
estratégicas ou os agentes comercializadores de hidrocarbonetos.



As relagdes com os agentes privados sdo de natureza eminentemente técnica mas
envolvem também os aspectos financeiros de defesa dos interesses da Unido.

A atuacdo da Empresa, subordinada aos ditames legais e as diretrizes do Conselho
Nacional de Politica Energética, torna interlocutores preferenciais no ambito governamental o
Ministério de Minas e Energia, o Ministério do Planejamento, a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis e a Fazenda Nacional, esta Ultima como porta-voz do acionista.

2.4 - Organograma Funcional

De acordo com o Estatuto Social, a lotacdo de pessoal da PPSA é de 180 pessoas, ndo
computados os diretores e conselheiros. Sdo 30 cargos profissionais de livre provimento, que
constituem as fungdes gerenciais, e 150 cargos profissionais que deverao ser preenchidos a partir
da realizagdo de processos seletivos publicos, de cardter competitivo.

A estrutura organizacional aprovada para a PPSA é enxuta por exceléncia e combina
a classica estrutura funcional vertical com a estrutura horizontal por projetos, buscando o melhor
desempenho no cumprimento de objetivos e missdao, com foco na gestao de contratos e melhor
aproveitamento de recursos, e pode ser assim demonstrada:
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2.5 Macroprocessos Finalisticos

| — Gestao de contrato de partilha de producao

a) Descricdo sucinta: a gestdo do contrato de partilha visa maximizar o resultado
econdmico, representando os interesses da Unido, o que engloba eleger as melhores
alternativas tecnolégicas e negociais e otimizar a recuperacdo dos recursos petroliferos,
zelando pelo cumprimento do compromisso contratual de conteudo local e pela adocgdo das
melhores praticas da industria de petrdleo.

b) Principais atividades relacionadas: presidir o Comité Operacional do contrato,
reconhecer os gastos que formardo o custo em 6éleo, aprovar a contratacdo de bens e
servigos, aprovar planos e programas.

c) Principais produtos e servicos gerados e respectivas participacdes na composicao das
receitas préprias da unidade jurisdicionada: atividade de gestdo do contrato de partilha.
Constituem recursos da PPSA, as rendas provenientes da gestdao dos contratos de partilha
de producao, inclusive parcela que |he for destinada do bénus de assinatura relativo aos
respectivos contratos (inciso | do artigo 72 da Lei n.2 12304/10). Em fungdo dessa atividade
de gestdo, a PPSA é remunerada conforme parametros estabelecidos no Contrato de
Remuneracdo firmado com o MME.

d) Unidades técnicas diretamente responsaveis: Diretoria de Gestdo de Contratos e
Diretoria Técnica e de Fiscalizacao.

e) Principais insumos e fornecedores para a execucdo de cada macroprocesso: alternativas
avaliadas no Comité Operacional, remessas de dados de gastos, propostas de contrata¢des
de bens e servigos, todas encaminhadas pelo operador do contrato.

f) Principais clientes e parceiros (externos a unidade jurisdicionada, da administracao
publica ou da iniciativa privada) relacionados a execucdo dos macroprocessos finalisticos e
a forma de implementacdo das parcerias: operador do contrato, membros do consorcio,
orgdo regulador setorial (Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis),
ministério de vincula¢do (Ministério de Minas e Energia).

Il — Negociagdo de acordo de individualizagao da produgao (AIP)

a) Descricdo sucinta: observando o Capitulo IV da Lei 12.351, de 6 de agosto de 2010,
guando uma jazida se estende para fora dos limites de uma area contratada, dentro do
Poligono do Pré-sal ou em &area estratégica, a PPSA representa a Unido nos acordos de
individualizacdo da producdo celebrados com as partes interessadas;

b) Principais atividades: (i) negociacdo de acordos de individualizacdo envolvendo os
seguintes pontos principais: divisdo de direitos e obrigacGes das partes que envolverem ou
impactarem a Unido e o interesse publico; as participa¢cGes na jazida compartilhada; a
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possibilidade de ocorréncia de redeterminacdes com seus critérios, condices, prazos,
limites e quantidade; os percentuais e regras de conteudo local; as obrigacGes de cada parte
relativas ao pagamento das participacbes e receitas governamentais e de terceiros; a
vigéncia do AIP; os mecanismos de solu¢do de controvérsias; o plano de desenvolvimento
da jazida compartilhada; e (ii) a representacdo da Unido na execucdo das atividades de
exploracdo e producdo das jazidas compartilhadas até a contratacdo das mesmas mediante
partilha da producao.

c) Principais produtos e servicos gerados e respectivas participacdes na composi¢cdo das
receitas proprias da unidade jurisdicionada: atividade de representacdo da Unido nos
Procedimentos de Individualizacdo da Producdo de Petrdleo e Gas Natural e nos acordos
deles decorrentes. Em funcdo dessa atividade de representacdo, a PPSA é remunerada
conforme parametros estabelecidos no Contrato de Remuneragao firmado com o MME.

d) Unidades técnicas diretamente responsaveis: Diretoria de Gestdo de Contratos e
Diretoria Técnica e de Fiscalizagdo.

e) Principais insumos e fornecedores para a execu¢do de cada macroprocesso: pacote de
dados, propostas e contrapropostas do titular dos direitos de E&P da parte da jazida sob
contrato e dados geoldgicos e geofisicos obtidos junto a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP).

f) Principais clientes e parceiros (externos a unidade jurisdicionada, da administracdo
publica ou da iniciativa privada) relacionados a execu¢do dos macroprocessos finalisticos e
a forma de implementacao das parcerias: titular dos direitos de E&P da parte da jazida sob
contrato, 6rgdo regulador setorial (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis), ministério de vinculagdo (Ministério de Minas e Energia).

lll - Gestao de contrato de comercializagao

a) Descricdo sucinta: a gestdo dos contratos de comercializacdo se dara por meio do
monitoramento do cumprimento, pelo agente de comercializacdo, da politica de
comercializacdo que serd definida pelo CNPE, e das condi¢bes do contrato a ser assinado
entre esse agente e a PPSA, de forma a garantir melhores resultados econémicos da
comercializacdo do petréleo e gas natural da Unido.

b) Principais atividades: acompanhamento permanente da atuacdo do agente de
comercializacdo na prospeccao das alternativas de colocacdo do dleo e gas da Unido no
mercado; monitoramento e auditoria dos resultados obtidos; e aprovacao e reembolso dos
custos incorridos pelo agente no desenvolvimento de sua atividade.

c¢) Principais produtos e servicos gerados e respectivas participacdes na composicdo das
receitas proprias da unidade jurisdicionada: atividade de Gestdo dos Contratos de
Comercializagdo. Constituem recursos da PPSA, as rendas provenientes da gestdo dos
contratos que celebrar com os agentes comercializadores de petrdleo e gas natural da Unido
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(inciso Il do artigo 72 da Lei n.2 12304/10). Em funcdo dessa atividade, a PPSA é remunerada
conforme parametros estabelecidos no Contrato de Remuneracdo firmado com o MME.

d) Unidades técnicas diretamente responsdveis: Diretoria Técnica e de Fiscalizagdo.

e) Principais insumos e fornecedores para a execucdo de cada macroprocesso:
Acompanhamento e avaliacdo constante das varidveis que afetam o resultado econémico
das vendas de 6leo e gas no mercado internacional, tais como precos absolutos e relativos,
e suas tendéncias, precos de petrdleos concorrentes, precos dos derivados e margens de
refino, fretes de petréleo.

f) Principais clientes e parceiros (externos a unidade jurisdicionada, da administragao
publica ou da iniciativa privada) relacionados a execucdo dos macroprocessos finalisticos e
a forma de implementag¢do das parcerias: PETROBRAS, como operadora dos contratos de
partilha, e outros operadores em geral, as demais companhias participantes dos consércios
produtores (partilha e AIP), 6rgdo regulador setorial (ANP), ministério de vinculagdao (MME),
agente de comercializagdo, companhias internacionais e companhias de distribuicao de GN
no Brasil.
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Quadro 1 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocesso

Descrigao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades
Responsaveis

Gestdo de contrato de
partilha de producdo

A gestdo do contrato de partilha visa
maximizar o resultado econdmico,
representando os interesses da Unido, o que
engloba eleger as melhores alternativas
tecnoldgicas e negociais e otimizar a
recuperagdo dos recursos petroliferos,
zelando pelo cumprimento do compromisso
contratual de conteldo local e pela adogdo
das melhores praticas;

Atividade de gestdo do contrato de
partilha. Constituem recursos da PPSA, as
rendas provenientes da gestdo dos
contratos de partilha de produgao,
inclusive parcela que lhe for destinada do
bonus de assinatura relativo aos
respectivos contratos (inciso | do artigo 72
da Lei n.2 12304/10). Em fungdo dessa
atividade de gestdo, a PPSA é remunerada
conforme parametros estabelecidos no
Contrato de Remuneracgdo firmado com o
MME.

Agentes econdmicos,
Governo,

Orgios de controle,
ANP.

SUE, SER, SDP,
GEL, GEE

Negociagao de acordo
de individualiza¢ao da
produgdo (AIP)

Quando uma jazida se estende para fora dos
limites de uma area contratada, dentro do
Poligono do Pré-sal ou em area estratégica, a
PPSA representa a Unido na negocia¢cdo do
Acordo de Individualizagao da Produgdo - AIP,
necessario para sua avaliacdo e
desenvolvimento otimizado;

Atividade de representagdo da Unido nos
Procedimentos de Individualizagdo da
Producdo de Petrdleo e Gas Natural e nos
acordos deles decorrentes. Em funcdo
dessa atividade de representacdo, a PPSA
é remunerada conforme parametros
estabelecidos no Contrato de
Remuneragdo firmado com o MME.

Agentes econdmicos,
Governo,

Org3os de controle,
ANP.

GEA, SUE, SER,
SDP

Gestdo de contrato de

comercializagdo

A gestdo dos contratos de comercializagao se
dard através do monitoramento do
cumprimento pelo agente de comercializagao
da politica comercial que sera definida pelo
CNPE, e das condi¢bes do contrato a ser
assinado entre esse agente e a PPSA;

Atividade de Gestdao dos Contratos de
Comercializagdo. Constituem recursos da
PPSA, as rendas provenientes da gestdo
dos contratos que celebrar com os
agentes comercializadores de petrdleo e
gas natural da Unido (inciso Il do artigo 72
da Lei n.2 12304/10). Em funcdo dessa
atividade, a PPSA é remunerada conforme
parametros estabelecidos no Contrato de
Remuneragado firmado com o MME.

Agentes econdmicos,
Governo;
Orgaos de controle

SCP

Fonte: Assessoria da Presidéncia
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11l - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORGAMENTARIO E OPERACIONAL
3.1 Planejamento Organizacional

O Planejamento Organizacional da PPSA esta representado por um Termo de Gestdo,
firmado pela Direcdo da PPSA e seu Conselho de Administracdo, o qual estabelece as regras e
procedimentos para a avaliacdo da eficiéncia corporativa da empresa na consecucao de seu objeto,
atribuicdes e finalidade, com base em metas e indicadores de desempenho.

As acoes e metas atinentes ao Planejamento Organizacional estdo contidas em um
conjunto de projetos internos que visam prover a empresa de infraestrutura e recursos necessarios
ao exercicio de suas atividades, desenvolver métodos e procedimentos de trabalho e estruturar a
gestdo interna de contratos de partilha, acordos de individualizagdo da produgdo e contratos de
comercializagdo de petréleo e gds natural.

Para o horizonte de planejamento correspondente ao triénio 2016-2018, os tdpicos
abordados sao:

e Descricao do objeto e atribuicGes legais da PPSA;

e Direcionamento estratégico que deve orientar os esforcos da empresa com base em
direcionadores relacionados a estratégia corporativa, a governanca corporativa e gestao de
contratos;

e Apresentacdo de acBes e metas de projetos internos;

e Estimativa orcamentdria para realizacao dos projetos;

e Elaboracdo de critérios de avaliacdo de desempenho corporativo; e

e Descricdo da sistematica de supervisdo e avaliacdo de desempenho.

3.1.1 Descri¢ao sintética dos objetivos do exercicio

Com o advento do regime de partilha da producdo no Brasil, a PPSA foi criada para
garantir que os empreendimentos de partilha no pré-sal sejam conduzidos de modo a assegurar
recuperacoes eficientes dos recursos petroliferos, garantindo os maiores excedentes possiveis a
serem repartidos entre a Unido e os contratados. Nesse sentido, a missdo precipua da PPSA esta
orientada para que sua atuacdo contribua fundamentalmente para o desenvolvimento social e
econdmico do pais.

Num contexto estratégico, a PPSA deve direcionar seus esforgos para:

e Buscar a maximizacdo dos resultados econdmicos dos contratos de partilha da producdo e
de comercializacdo de petréleo e gas natural da Unido; e

e Zelar para os que os empreendimentos do pré-sal resultem em agregacao de valor ao longo
prazo em termos de geracdo de emprego e renda no pais.

A atuagdo da PPSA na consecugao de seu objeto deve ser orientada por direcionadores corporativos
gue se traduzam em objetivos e diretrizes. Esses direcionadores devem ter como foco:
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e A estratégia corporativa, de modo a orientar suas atividades no longo prazo;

e A governanca corporativa, de modo a proporcionar melhorias no desempenho da empresa;
e

e Agestdo de contratos, de modo a gerar resultados para empresa em aderéncia a seu objeto
e atribuigdes.

Cada direcionador estratégico contém elementos essenciais de estrutura e gestdo, a saber:

Estratégia Corporativa: Avaliacdo de Cenarios Globais de Petréleo; Constituicao de Equipe Técnica
de Alta Qualificagdo e Experiéncia; Avaliagdo de Potencial e Impacto de Novas Tecnologias;
Avaliacdo do Potencial Petrolifero do Pré-Sal; Estudo de alternativas de Utilizacdo do G4as Natural.

Governanca Corporativa: Plano de Recursos Humanos; Processos de Gestdo e Comunicagdo;
Regimento Interno; Quadro Normativo; Controles e Auditorias; Gestao da Informacao.

Gestdo de Contratos: Reconhecimento do Custo em Oleo; Contetdo Local; Monitoramento e
Auditoria de Operacdes; Analise Técnico-Econdmica; Acordos de Individualizacdo da Producao;
Gestdo da Comercializacao de Petrdleo.

Por outro lado, para cada direcionador estratégico atribui-se um macro objetivo
associado a um conjunto de diretrizes.

As diretrizes previstas no planejamento organizacional possuem intima relacdo com
os objetivos definidos para a empresa e visam a fornecer estrutura para que o cumprimento de suas
atribuicdes legais. A vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais é
facilmente observada no quadro apresentado a seguir:
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Quadro 2 - Direcionadores estratégicos, Objetivos, Diretrizes e Projetos.

Objetivos

Diretrizes

Projetos

ESTRATEGIA CORPORATIVA

1. Tornar-se
referéncia técnica
e de gestdo do pré-
sal brasileiro

1.1. Construir e manter
equipe de alta qualificagdo,
experiéncia e reputagdo
técnica e de gestdo.

Projeto GCP-04: Implantagdo da estrutura de pessoal da PPSA
Escopo: Realizagdo das atividades basicas para implantar a
Empresa na forma prevista em Lei.

1.2. Conduzir estudos e
projetos para avango do
conhecimento do pré-sal
no Brasil e seus andlogos no
mundo.

Projeto ECP-01: Avaliagdo do potencial petrolifero do pré-sal
Escopo: Interpretar dados geofisicos e geoldgicos, mapear
horizontes, identificar e analisar estruturas, estimar volumetria e
riscos e valorar os prospectos.

Projeto GCT-06: Estruturagdo e Construgdo da Base de Dados de
Exploragao e Producdo
Escopo: Criagdo e implementacao da base de dados de exploragdo
e produgdo da PPSA.

1.3. Atuar
consistentemente na
otimizagdo de estratégias
de exploragdo e produgdo
dos recursos do pré-sal
brasileiro.

Projeto ECP-02: Valoragdo de recursos e reservas e avaliagdo
econémica de projetos de E&P do poligono do Pré-sal
Escopo: Avaliar continuamente os recursos e reservas do poligono
do Pré-sal e avaliar técnica e economicamente projetos
relacionados a contratos de partilha e acordos de individualizagdo
da produgdo em dareas ndo contratadas do poligono do pré-sal

Projeto ECP-03: Definicgdo da estratégia corporativa
Escopo: Estabelecer os elementos necessarios ao planejamento
estratégico da empresa e capacitar a PPSA para estudar, analisar
e identificar cenarios externos que possam direta ou
indiretamente impactar as atividades de E&P no pré-sal brasileiro.

Projeto ECP-04: Alternativas para o uso do gas natural do pré-sal
Escopo: Avaliar alternativas de aproveitamento do gas natural
associado do pré-sal, incluindo transporte duto viario, geragao de
eletricidade in situ, liquefagdo offshore de gds, conversdo
offshore gds-liquido

Projeto GCT-06: Estruturacdo e Construgdo da Base de Dados de
Exploragdo e Produgdo
Escopo: Criagdo e implementagao da base de dados de exploragdo
e produgdo da PPSA.

1.4. Contribuir para o
desenvolvimento e
adequacgdo de politicas e
diretrizes de governo nos
assuntos associados  as
nossas obrigagoes.

Projeto ECP-02: Valoragdo de recursos e reservas e avaliagdo
econdmica de projetos de E&P do poligono do Pré-sal
Escopo: Avaliar continuamente os recursos e reservas do poligono
do Pré-sal e avaliar técnica e economicamente projetos
relacionados a contratos de partilha e acordos de individualizagdo
da produgdo em dreas ndo contratadas do poligono do pré-sal

Projeto ECP-03: Definicdo da estratégia corporativa
Escopo: Estabelecer os elementos necessarios ao planejamento
estratégico da empresa e capacitar a PPSA para estudar, analisar
e identificar cenarios externos que possam direta ou
indiretamente impactar as atividades de E&P no pré-sal brasileiro.
Aderéncia as diretrizes 1.3 e 1.4.

Projeto ECP-04: Alternativas para o uso do gds natural do pré-sal
Escopo: Avaliar alternativas de aproveitamento do gas natural
associado do pré-sal, incluindo transporte duto viario, geracao de
eletricidade in situ, liquefagdo offshore de gds, conversdo
offshore gas-liquido.

1.5. Desenvolver projetos
sécio -educacionais sobre
petrédleo e gas natural do
pré-sal e sobre nossa
atuacdo.

Projeto ECP-05: Divulgacdo do papel da PPSA no desenvolvimento
do pré-sal
Escopo: Promover agdes que divulguem a importancia do pré-sal
como fonte de recursos para a sociedade e a relevancia da
atuagdo da PPSA na gestdo dos recursos petroliferos.
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Objetivos

Diretrizes

Projetos

GOVERNANGCA CORPORATIVA

2. Implantar
procedimentos  que
assegurem a adogdo
das melhores praticas
de governanga pela
Empresa

2.1. Desenvolver modelo de
governanga para
viabilizagao de uma
organizagdo enxuta e de
alta produtividade.

Projeto GCP-01: Estruturagdo do planejamento corporativo.
Escopo: Dotar a companhia de mecanismos e procedimentos
para gerenciamento e controle de processos e avaliagdo de
desempenho empresarial

Projeto GCP-06: Geragdo de receitas operacionais
Escopo: Dotar a Companhia dos recursos financeiros
necessarios a execu¢do de suas atividades, de acordo com a
legislagdo aplicavel.

2.2. Estabelecer cultura de
planejamento estratégico e

operacional e de
acompanhamento de
desempenho.

Projeto GCP-01: Estruturagdo do planejamento corporativo.
Escopo: Dotar a companhia de mecanismos e procedimentos
para gerenciamento e controle de processos e avaliagdo de
desempenho empresarial

2.3. Estabelecer e operar
infraestrutura e sistemas
organizacionais eficazes,
eficientes e que suportem a
execugdo de nossas
atividades.

Projeto GCP-02: Estruturacdo da area de Tecnologia de
Informacgdo

Escopo: Estabelecer politicas e normas de TI, incluindo
seguranca de informacdo, e prover hardware e software
necessario ao Data Center da companhia.

Projeto GCP-04: Implantagdo da estrutura de pessoal da PPSA
Escopo: Realizagdo das atividades basicas para implantar a
Empresa na forma prevista em Lei.

Projeto GCP-05: Adequagdo da infraestrutura fisica do
escritério central da PPSA
Escopo: Realizagdo de obras e aquisicdo de mobilidrio para
adequagdo da infraestrutura fisica.

Projeto GCP-06: Geragdo de receitas operacionais
Escopo: Dotar a Companhia dos recursos financeiros
necessarios a execu¢do de suas atividades, de acordo com a
legislagdo aplicavel.

Projeto GCT-03: Desenvolvimento do Sistema de Gestdo de
Contratos

Escopo: Mapear processos e desenvolver sistema de gestdo de
contratos de partilha, acordos de individualizagio da
producdo e de comercializagdo de petréleo e gas natural.

2.4. Implantar e aperfeigoar
continuamente os meios de
comunicagdo com as partes
interessadas, de acordo
com legislagdo e
necessidades.

Projeto GCP-03: Implantacdo do plano de comunicagdo
institucional da PPSA
Escopo: Implantagdo de veiculos de comunicagdo institucional
da Empresa.
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GESTAO DOS CONTRATOS

Objetivos Diretrizes Projetos
3. Gerir | 3.1. Estabelecer sistemas de | Projeto GCT-01: Modelagem e gerenciamento de reservatorios
contratos com | gestdo de projetos de acordo | Escopo: Aplicar metodologias de avaliagdo e gerenciamento de reservatérios das
foco na | com melhores praticas da | areas do pré-sal associadas a contratos de partilha e acordos de individualizacdo da
maximizagao industria de petrdleo ajustadas | produgdo.
dos resultados | ao ambiente local. Projeto GCT-02: Monitoramento do desenvolvimento de sistemas maritimos de
para a Unido producio

Escopo: Desenvolver metodologia para acompanhamento de projetos de

desenvolvimento de sistemas maritimos de produgdo (UEPs e sistemas submarinos).

Projeto GCT-03: Desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Contratos
Escopo: Mapear processos e desenvolver sistema de gestdao de contratos de partilha,
acordos de individualizagdo da produgdo e de comercializagdo de petréleo e gas
natural.

Projeto GCT-07: Gestdo do CPP de Libra
Escopo: Executar as atribuigdes como gestora do CPP de Libra de forma a garantir os
melhores para a Unido em conformidade com a regulamentagdo existente.

Projeto GCT-08: Representagdo da Unido em AIPs em areas ndo contratadas
Escopo: Executar as atribuigdes de representagdo da Unido em AIPs em areas ndo
contratadas de forma a garantir os melhores resultados para a Unido em
conformidade com a regulagdo existente.

3.2. Fomentar ambiente
conducente a colaboragao, pro-
atividade, agilidade e eficiéncia
junto as partes interessadas.

Projeto GCT-07: Gestdo do CPP de Libra
Escopo: Executar as atribuigées como gestora do CPP de Libra de forma a garantir os
melhores para a Unido em conformidade com a regulamentagdo existente.

Projeto GCT-08: Representacdo da Unido em AIPs em areas ndo contratadas
Escopo: Executar as atribuigdes de representagdo da Unido em AIPs em areas ndo
contratadas de forma a garantir os melhores resultados para a Unido em
conformidade com a regulagdo existente.

3.3. Desenvolver programas de
avaliagdo, acompanhamento e
auditoria dos contratos de
partilha e acordos de
individualizagdo da produgdo.

Projeto  GCT-01: Modelagem e  gerenciamento de reservatorios
Escopo: Aplicar metodologias de avaliagdo e gerenciamento de reservatérios das
areas do pré-sal associadas a contratos de partilha e acordos de individualizagdo da
producdo.

Projeto GCT-02: Monitoramento do desenvolvimento de sistemas maritimos de
producdo

Escopo: Desenvolver metodologia para acompanhamento de projetos de
desenvolvimento de sistemas maritimos de produgdo (UEPs e sistemas submarinos).

Projeto GCT-06: Estruturacdo e Construgdo da Base de Dados de Exploragdo e
Produgdo

Escopo: Criagdo e implementacdo da base de dados de exploragdo e produgdo da
PPSA.

Projeto GCT-07: Gestdo do CPP de Libra
Escopo: Executar as atribuigdes como gestora do CPP de Libra de forma a garantir os
melhores para a Unido em conformidade com a regulamentagdo existente.

Projeto GCT-08: Representacdo da Unido em AIPs em areas ndo contratadas
Escopo: Executar as atribuigdes de representagdo da Unido em AIPs em areas ndo
contratadas de forma a garantir os melhores resultados para a Unido em
conformidade com a regulagdo existente.

3.4. Maximizar os resultados
econdmicos da Unido através da
gestdo dos contratos de
comercializagdo do petrdleo e
gas natural e monitoramento
das atividades executadas pelos
agentes comercializadores.

Projeto GCT-04: Gestdo de contratos de comercializagdo de petrdleo e gas natural
Escopo: Executar as atribuigdes de gerir contratos de comercializagdo de petrdleo e
gas natural da Unido de forma a garantir os melhores resultados para a Unido.

Projeto GCT-07: Gestdo do CPP de Libra
Escopo: Executar as atribuigdes como gestora do CPP de Libra de forma a garantir os
melhores para a Unido em conformidade com a regulamentagdo existente.

3.5. Assegurar o cumprimento
das obrigagbes de conteudo
local nos contratos de partilha e
acordos de individualizagdo da
produgdo.

Projeto GCT-05: Planejamento e monitoramento do conteddo local
Escopo: Elaborar planejamento do conteudo local de Libra e de unitizagdes do pré-
sal e monitorar sua implementagdo de forma a assegurar conformidade contratual e
com a regulamentagéo existente.
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3.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

O Termo de Gestdo foi aprovado em 22/12/2015 com o objetivo de realizar um
acompanhamento e avaliacdo da eficiéncia dos resultados obtidos pela empresa na consecucao de
seu objeto, atribuicdes e finalidades, com base em metas e indicadores de desempenho acordados.

As metas e indicadores de desempenho constantes do Plano de Trabalho serdo
revistos no uUltimo més de cada exercicio, objetivando sua aplicagao no exercicio seguinte, e poderao
ser ajustados a qualquer tempo.

O Plano de Trabalho, parte integrante do Termo de Compromisso, estabelece agdes
e metas a serem executadas para um conjunto de projetos internos que visam prover a empresa de
infraestrutura e recursos necessarios ao exercicio de suas atividades, desenvolver métodos e
procedimentos de trabalho e estruturar a gestdo interna de contratos de partilha, acordos de
individualizacdo da producdo e contratos de comercializa¢dao de petréleo e gas natural.

O plano se restringe a um horizonte de planejamento pré-definido (triénio 2016-
2018), nao havendo metas para o exercicio de 2015. As atividades sao planejadas e executadas
através de uma série de projetos aderentes as diretrizes estratégicas da Companhia. Cada projeto
carrega em seu bojo acdes e metas bem definidas.

3.1.3 Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A Companhia tem por objeto a gestdo dos contratos de partilha da producdo e a
gestdo dos contratos de comercializacdo de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos
da Unido, segundo o novo modelo de partilha da producao.

A PPSA, ainda, representa a Unido nos procedimentos de individualizacdo da
producdo e nos acordos decorrentes, nos casos em que jazidas na drea do pré-sal e em dreas
estratégicas se estendam por areas ndo concedidas ou ndo contratadas sob o regime de partilha da
producdo.

No ambito de sua atuacdo, destacam-se as seguintes atribuicdes:

e Representar a Unido nos consdrcios formados para a execucdao dos contratos de partilha;

e Defender os interesses da Unido nos comités operacionais que deliberam sobre planos,
programas e projetos necessarios ao desenvolvimento das operagdes objeto dos contratos;

e Avaliar técnica e economicamente os planos de exploracdo, avaliacdo, desenvolvimento e
producdo de petrdleo, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos;

e Fazer cumprir as exigéncias contratuais referentes ao conteudo local;

e Monitorar e auditar a execucdo dos projetos de exploracao, avaliacdo, desenvolvimento e
producdo;

e Monitorar e auditar os custos e investimentos relacionados aos contratos de partilha;

e Fornecer a ANP as informacdes necessdrias as suas funcdes regulatorias;

e Celebrar contratos com agentes comercializadores, representando a Unido;

e Verificar o cumprimento, pelos contratados, da politica de comercializagao de petrdleo e gas
natural da Unido resultante de contratos de partilha; e
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e Monitorar e auditar as operagdes, 0s custos e os precos de venda de petrdleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos fluidos.

As diretrizes previstas no planejamento organizacional possuem intima relagdo com
os objetivos definidos para a empresa e visam a fornecer estrutura para que o cumprimento de suas
atribuicdes legais. A vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais é
facilmente observada no quadro 2 - Direcionadores estratégicos, Objetivos, Diretrizes e Projetos,
apresentado no item 3.1.1 deste relatério.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execugao e resultados dos planos

Conforme estabelecido no Termo de Gestdo, o monitoramento da execucdo dos
projetos se da através do cumprimento das metas estabelecidas.

O critério de avaliacdo de desempenho é baseado na verificacdo do cumprimento de
metas mediante estabelecimento de regra de pontuacdo que reflita seu grau atingimento. Cada
uma das metas recebe uma pontuacao quando de sua avaliacdo: Meta totalmente cumprida (>90%);
Meta parcialmente cumprida (60 a 90%); [75-90%] = 0,8; [60 a 75%] = 0,6; Meta ndo cumprida
(<60%): 0.

Atribuindo-se pesos as metas de um mesmo projeto, a pontuacdo desse projeto serd a média
ponderada das pontuagdes de suas metas. Analogamente, a pontuagao dos projetos relacionados a
um mesmo direcionador corporativo serd a ponderacdo das pontuacdes desses projetos segundo
pesos atribuidos a cada um deles. Finalmente, a pontuacdo final de desempenho corporativo serd a
média ponderada dos grupos de projetos referentes aos direcionadores.

A supervisdao do Plano de Trabalho serd realizada pela area de planejamento
corporativo da PPSA que interagira frequentemente com as diversas equipes encarregadas da
execucado dos projetos.

A aprovacao da avaliacdo de desempenho, embasada em parecer emitido pela
Auditoria Interna, se dara pelo Conselho de Administracdao ao final de cada ano do horizonte de
planejamento, mediante apreciacao de relatério anual pela Diretoria Executiva.

O Relatdrio de Avaliacao Anual tem como principais objetivos:

e Sumarizar o andamento dos projetos, a ocorréncia de fatos relevantes e os resultados
alcancados das diversas acdes empreendidas, tomando por base as metas definidas para
cada ano;

e Apresentar os resultados da avaliacdo de desempenho;

e Prover subsidios a Auditoria Interna na elaboracdo de seu parecer para o Conselho de
Administragao.
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Em linhas gerais, o processo de supervisao e avaliacdo de desempenho corporativo,
executado em cada exercicio anual, compreende os seguintes passos:

1. Acompanhamento pelo Supervisor da drea de planejamento corporativo ao longo de todo o

ano;

vk wnN

Executiva;

Elaboracdo pelo Supervisor do relatério preliminar de avaliacdo;
Submissao do relatdrio preliminar a Auditoria Interna no final;
Emissdo de parecer pela Auditoria Interna;

Elaboracdo do Relatério de Avaliagcdo Anual pelo Supervisor e aprovacdao pela Diretoria

6. Submissdo desse relatério final e parecer da Auditoria Interna ao Conselho de

Administragao;

7. Apreciacdo do Relatdrio de Avaliagdo Anual pelo Conselho na reuniao ordinaria;

®

Apresentacdao ao Conselho de Administragcdo o Planejamento Estratégico da PPSA;

9. Apresentagdes periddicas ao Conselho de Administragao sobre o andamento dos trabalhos.

O Termo de Gestdo foi firmado em 22/12/2015, consequentemente, ndo foram
estabelecidas metas para o exercicio de 2015. O objetivo do Termo de Referéncia é realizar um
acompanhamento e avaliacdo da eficiéncia dos resultados obtidos pela empresa. Para tanto, o

acompanhamento dos projetos serd
Planejamento Estratégico da PPSA.

3.3 Desempenho Orgamentario

realizado de forma continuada pela Assessoria de

No quadro, a seguir, informamos o Programa de Dispéndios Globais- 2015 aprovado
para a PPSA versus a sua execucdo por uso e fontes do orcamento da unidade no exercicio.

Quadro 3 — Desempenho Orcamentdrio - Fontes e Usos

PDG Realizado %
2015 2015 Realizagdo A
Fontes 148.060.000 70.371.007 48% 77.688.993
Receitas operacionais 112.000.000 50.125.892 45% 61.874.108
Receitas ndao-operacionais 3.060.000 2.382.570 78% 677.430
Aportes de Capital da Unido 33.000.000 17.862.545 54% 15.137.455
Usos 119.091.291 46.359.719 39% 72.731.572
Dispéndios de Capital 22.748.415 5.266.344 23% 17.482.071
Pessoal e Encargos Sociais 42.406.608 21.984.084 52% 20.422.524
Materiais e Produtos 78.000 20.624 26% 57.376
Servigos de Terceiros 15.948.368 5.752.281 36% 10.196.087
Utilidades e Servigos 629.040 211.928 34% 417.112
Tributos e Encargos 26.697.200 10.676.447 40% 16.020.753
Outros Dispéndios Correntes 10.583.660 2.448.011 23% 8.135.649

No que concerne ao exercicio de 2015, a realizagdo orgamentdria, incluidos os
dispéndios de capital, foi de R$46 milhdes, correspondendo a 39% do orgamento aprovado.

21



A baixa realizacdo se deu em funcdo de incertezas quanto ao recebimento de
recursos financeiros. No caso, o bonus de libra foi recebido ao longo do primeiro semestre de 2015
em quatro parcelas; o contrato de remuneracao pela gestdo dos contratos de partilha somente foi
assinado em 30 de novembro de 2015; e os aportes de capital somente ingressaram no caixa no
ultimo trimestre do referido exercicio. Dessa forma, o processo de concurso publico, bem como as
contratacdes de consultorias para assessoramento as atividades precipuas da administracdo foram
postergadas.

Do ponto de vista das fontes dos recursos orgamentarios, a realizagao orgamentaria
correspondeu a 48% do orgamento aprovado, sendo que a principal fonte de recurso advém do
recebimento dos RS 50 milhdes do bénus de Libra ocorrido ao longo do exercicio de 2015.

Conforme destacado anteriormente, havia incerteza quanto ao recebimento dos
recursos. De forma mais precisa, no caso do bénus de Libra, o recurso era esperado desde o leildo
de libra em novembro de 2013; a previsdo de RS 112 milhdes era referente ao valor atribuido pela
gestao dos contratos de partilha da producao e acordos de individualizagdo da produc¢ao, dos quais
faturou-se apenas RS 125.892,00; quanto aos aportes de capital, o Decreto n2 8.063/2013 previa RS
50 milhdes de subscri¢do e integralizacdo de capital inicial pelo Acionista, dos quais R$15 milhdes
ingressaram em 2013, RS2 milhdes em 2014. No exercicio de 2015 foram recebidos RS 18 milhdes,
representando 54% das receitas orcamentdrias auferidas na fonte aportes de capital da Unido.

Até dezembro de 2015, o capital social subscrito e integralizado era, portanto, de
R$35 milhdes, restando R$15 milhdes a integralizar.

Previstos
para subscrigdo

Mi LHﬁ ES ::":::liza;so

pelo Acionista
=

RS3E hom o

MILHOES N
Capital social subserito Rs 18 recebidos

e integralizado, até M"_HGES durante 2015
dezembro de 2015
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Cabe ressaltar que as principais dificuldades enfrentadas pela PPSA na execucdo do
orcamento referem-se a necessidade da companhia otimizar os recursos existentes, em funcdo da
assinatura do contrato de remuneracao ter ocorrido no final do exercicio de 2015.

Por consequéncia, houve a necessidade da postergacdo de algumas contratacgdes,
principalmente da concepc¢do e implantacdo do Sistema de Gestdo da PPSA e do SGPP (Sistema de
Gestdo de Gastos de Partilha da Producao).

O Sistema de Gestdo visa assegurar os processos e interfaces das areas fim da PPSA
responsaveis pela gestdo dos contratos de partilha da producdo, representacdo da Unido nos
acordos de individualizacao da produgao, e gestdao dos contratos para comercializagao do petréleo
e gas natural da Unido, a serem assinados com o agente comercializador de petréleo, gas natural e
outros hidrocarbonetos liquidos.

O SGPP é a ferramenta indispensavel para cumprimento do papel de gestora na
defesa dos interesses da Unido, e visa estabelecer mecanismos adequados ao processo de
reconhecimento de custos e excedentes em éleo em conformidade com os termos contratuais.

3.3.1 - Execugado Fisica e Financeira das A¢oes da LOA

Quadro 4 — A¢des do Orcamento de Investimento

Identificagcdo da Agao

Cddigo Tipo:

Titulo

Iniciativa

Objetivo Cédigo:

Programa Cadigo: Tipo:

Unidade Orgcamentaria

Acdo Prioritéria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x ) Outras

Execucgdo Financeira e Fisica

Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta

Valor Descrigdo | Unidade de

Dotacao Inicial | Dotacdo Final
otacao fnicia otagao Fina Realizado da Meta medida

Previsto | Reprogramado | Realizado

14.100.000,00 | 14.100.000,00 | 5.266.344,00

Em conformidade com o quadro a seguir, o Programa de Dispéndios Globais - PDG
2016 foi aprovado por meio do Decreto Presidencial n? 8.383/2014, de 29/12/2014, onde o
orcamento de investimento corresponde ao montante de RS 14.100.000,00 distribuidas nas
seguintes a¢des orcamentarias: 4102 - Manutencdo e adequacdo de Bens Moveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos (RS 9.420.000) e 4103 - Manutencdo e Adequacdo de Ativos de
Informatica, Informacg&o e Teleprocessamento (RS 4.680.000). Cabe salientar que as mencionadas
acdes ndo possuem meta fisica.
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32369 EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRAGAO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. -

R$ 1,00
BBeA

usos VALOR FONTES VALOR
Dispéndios de Capital 22.748.415| Receitas 115.060.000
Investimentos 14.100.000| Receita Operacional 112.000.000
Qutros Dispéndios de Capital 8648415 Receita ndo Operacional 3.060.000
Dispéndios Correntes 96.612.876 | Recursos para Aumento do Patriménio Liquido 33.000.000
Pessoal e Encargos Sociais 42.406.608] Participagdo da Unido no Capital - Tesouro 33.000.000
Materiais e Produtos 78.000| Total das Fontes 148.060.000
Servigos de Terceiros 15.948.368| Variagédo de Capital de Giro 2.755.523
Utilidades e Servigos 629.040| Variagédo do Disponivel -31.454.232
Tributos e Encargos Parafiscais 26.697.200
Demais Dispéndios Correntes 10.853.660
Total dos Usos 119.361.291 | Total Liquido das Fontes 119.361.291

Fonte: Anexo - Decreto Presidencial n2 8.383/2014, de 29/12/2014

O valor da execucdo orcamentdria da PPSA se refere aquisicio de hardware e
software especializados para que a empresa seja capaz de desempenhar suas atividades precipuas.

Os recursos necessdrios aplicados em infraestrutura, software e hardware foram de
RS 5,3 milhdes, sendo 2,15 milhdes referentes a aquisicdo e manutencdo de equipamentos, 3
milhdes aquisicdo e manutengao de software e 100 mil em demais investimentos em ativo
imobilizado.

3.3.2 Fatores Intervenientes no desempenho orgamentario

O baixo desempenho na realizagdo orcamentdria se deveu essencialmente a
insuficiéncia de recursos destinados ao financiamento das atividades, oriundos do orcamento fiscal
e da seguridade social do Governo Federal e com transito pelo MME, o que determinou a
canalizacdo para 2015 de parte das iniciativas de gestdo previstas para o ano anterior.

A incerteza quantos a previsdo de recursos no orcamento fiscal do MME, estava
majoritariamente associada a assinatura do contrato de remuneracdo pela gestdo dos contratos, o
gue somente ocorreu em 30 de novembro de 2015.

Quanto ao orcamento de 2014, o recebimento do valor de RS 50 milh&es relativo ao
bonus do Prospecto de Libra, previsto no PDG 2014, ndo ocorreu no ano, levando a Companhia a
dispor t3o somente do aporte inicial de capital (RS 15 milhdes) e de um segundo aporte (RS 2
milhGes) em agosto de 2014, que, somados a receita de aplicacGes financeiras, permitiram-lhes
alcancar a realizacdo orcamentaria mencionada, zerando as disponibilidades de caixa no dia
19/12/2014, com postergac¢do de pagamentos para datas subsequentes.

E importante frisar que, no orcamento fiscal e da seguridade de 2014 do MME, a PPSA
se viu privada de RS 33 milhdes, de aportes de capital, cortados da vers3o final do orgamento. Isso
se deveu ao corte integral no orcamento fiscal do MME, na acdo OE90 (participa¢do da Unido no
capital da PPSA).

Para 2015 o panorama financeiro e orcamentario contemplou os seguintes eventos
gue prejudicaram o desenvolvimento das a¢des da PPSA:
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b)

c)

d)

Recursos recebidos na conta Unica do Tesouro no leildo de Libra: RS 50 milhdes do Bénus de
Libra, aprovados conforme a Medida Provisdria 666/14, somente recebidos ao longo do
exercicio de 2015.

Recursos contidos no orcamento fiscal do MME destinados a PPSA: RS 18 milhdes, dos quais
RS 6 milhdes foram objeto de crédito extraordinario previsto na Medida Provisoria n2 667,
de 02/01/2015, somente recebidos ao final do exercicio de 2015.

Recursos contidos no orcamento fiscal do MME destinados a PPSA: RS 15 milhdes atribuidos
a gestdo dos contratos de partilha de producdo, mas especificamente vinculados ao Bonus
dos Excedentes da Cessdo Onerosa, assunto atualmente na 6rbita do Tribunal de Contas da
Unido, ndo recebidos pela companhia.

Recursos contidos no orcamento fiscal do MME destinados a PPSA: RS 73 milhdes relativos
ao Contrato de Remuneracdo pela Gestdo dos Contratos do exercicio de 2015, dos quais
foram faturados pela companhia apenas R$125 mil, recebidos no exercicio seguinte.

3.3.3 Informagdes sobre a execugao da despesa

A execucdo da despesa encontra-se demonstrada sob a perspectiva de modalidade de licitacao ou
contratagdo, conforme quadro a seguir:

Quadro 5 — Despesas por modalidade de contratagao

Unidade Orcamentdria: Cédigo UO: UGO:
Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada DR L

2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitagao
(a+b+c+d+e+f+g) 0,00 0,00| 4.415.213,48 581.765,23
a) Convite 166.535,48 6.000,00
b) Tomada de Pregos 79.812,00 0,00
c) Concorréncia 0,00 0,00
d) Pregdo 4.168.866,00 575.765,23
e) Concurso 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas 0,00 0,00
2. Contratagdes Diretas (h+i) 0,00 0,00 6.636.391,82 | 2.134.464,39
h) Dispensa 2.930.484,82 | 2.122.450,94
i) Inexigibilidade 3.705.907,00 12.013,45
3. Regime de Execuc¢do Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j)  Suprimento de Fundos 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 0,00 0,00 22.191.076,00( 1.471.410,00
k) Pagamento em Folha 22.191.076,00 | 13.471.410,00
[) Didrias 0,00 0,00
5. Outros 13.516.545,70 | 1.783.381,38
6. Total (1+2+3+4+5) 0,00 0,00 | 46.759.227,00|17.191.021,00
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A PPSA é uma companhia integrante do Orcamento de Investimento - Ol das
empresas estatais com caracteristicas especificas e, portanto, ndo possui execu¢do da despesa por
grupo e elemento, caracteristicas das empresas integrantes do Orcamento Fiscal da Seguridade
Social - OFSS.

Os primeiros contratos de infraestrutura da PPSA, com valores superiores a RS 16 mil,
foram feitos sob o regime de emergéncia, com base no artigo 24, Inciso 1V, da Lei 8.666/93. Tratava-
se de estabelecer a PPSA no inicio de suas atividades na cidade do Rio de Janeiro. Estes contratos,
essenciais para o funcionamento da PPSA, referiram-se a contrata¢do de servigos de consultoria e
assessoramento as atividades finalisticas e de apoio, tais como: servicos de contabilidade e folha
de pagamento entre outros.

Na modalidade de licitagdo - pregdo eletrénico, a PPSA, em processo de expansado e
visando assegurar o processo de segurancga informacional, efetivou a contratagdao do seu Datacenter
(rack, servidores, unidade de armazenamento - storage e switches), bem como a contratacdo de
empresas locacdo de mobilidrios e manutencdo da infraestrutura minima operacional.

No tocante a concentracdo de contratacdes diretas, realizadas via dispensa de
licitacdo, com base no artigo 24, Inciso X, da Lei 8.666/93 as mesmas referiram-se principalmente a
contratacdo e manutencdo da locacdo do escritdrio central definitivo da PPSA, destinado ao
atendimento das finalidades precipuas da administracao.

As demais contratacGes diretas, por dispensa de licitacdo, foram executadas com
base no artigo 24, Inciso |, da Lei 8.666/93.

A contratacdo direta, por inexigibilidade de licitacdo, referiu-se a contratacdo de
servicos prestados por drgdo ou entidade que integram a administracao publica, criados para esse
fim especifico, como a Imprensa Nacional e a Empresa Brasileira de Comunicagao - EBC.

Considerando, também, que para o cumprimento de sua missdo institucional a PPSA
deve utilizar softwares especialistas para as areas de Exploracdo e Producdo de Petrdleo, no
exercicio de 2015. A companhia adquiriu, por meio de inexigibilidade, o licenciamento perpétuo de
uso de direito e atualizacdo de software PETREL, que visa possibilitar a constru¢cdo de modelos
geoldgicos, geofisicos e de reservatérios de petréleo.

No que tange a rubrica pessoal, comparativamente ao exercicio de 2014, o
crescimento advém da conclusdo do processo de contratacdao dos funcionarios de livre provimento,
perfazendo um total de 30 empregados.

Com relagdo ao item “5. outros” do Quadro 5 - Despesas por modalidade de
contratacdo, as despesas pagas referem-se a tributos e encargos parafiscais, utilidades e servicos
(principalmente energia elétrica e telefonia) viagens nacionais e internacionais, ressarcimento de
auxilio moradia e mudanca, condominio, reembolso de despesa com pessoal requisitado (AGU, ANP,
CGU e CEF), uso de banco de dados de E&P - BDEP da ANP e despesas financeiras.
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3.4 Desempenho Operacional

Ao longo de 2015, ao mesmo tempo em que prosseguiram os esforcos visando sua
estruturacdo corporativa, as acdes da PPSA tiveram como focos principais a gestao do contrato de
partilha da producdo de Libra e as negociacdes de acordos e pré-acordos de individualizacdo da
producdo. Destaca-se também o esforco para estruturar a drea de comercializacdo de petrdleo e
gas natural da Unido.

A figura seguinte apresenta um mapa do poligono do pré-sal com a delimitacdo do
Prospecto de Libra (em lilas), e dos blocos ou campos que se estendem para areas da Unido, objeto
de individualizagao da producdo (em laranja).

Individualizagbes em
Areas nao contratadas

da Unido

Legend
I Excecente_Cessao_Onerosa
[ Pre-AlP - Exploragao

Especificamente, a PPSA tem atuado nos seguintes contratos:

Contratos de Partilha:

o Libra;
J Acordos de IndividualizagGes da Produgao:
o 3 acordos assinados (Jazida Compartilhada de Tartaruga Mestica/Campo de

Tartaruga Verde, Jazida Compartilhada de Lula/Sul de Lula/Campos de Lula e Sul da Lula e Jazida
Compartilhada de Massa/Campo de Argonauta);

o 1 acordo a ser assinado em Janeiro/2016 (Sapinhoa);
o 3 acordos em andamento (Caxaréu, Pirambu e Sul de Sapinhoad);
o 4 pré-acordos de individualizacdo em andamento (prospectos de Libra, Gato

do Mato, Carcara e Epitonium);
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o 1 negociagao terminada com a conclusdo de nao ser necessaria realizagao de
um acordo de individualizacdo (Carapeba);

o 7 casos adicionais conhecidos, com inicio de negociacdo dependente de
solicitagdo pela ANP.

Gestdo do Contrato de Libra

O contrato tem a duracdo de 35 anos, cobrindo uma drea de concessdo de,
aproximadamente, 1.547 quildbmetros quadrados, extensdo territorial superior a maior parte das
capitais brasileiras.

A expectativa da ANP compreende volumes recuperaveis entre 8 e 12 bilhdes de
barris de petréleo equivalente.

Os percentuais de conteudo local aplicados as fases do projeto sdo de 37% para a

fase de exploragdo, e 55% e 59%, respectivamente, para as fases de desenvolvimento até e apds
2021.

Contrato Libra

Bl AN roligono Libra - Pré-Sal - Bacia de Santos Brasil 1
ﬁ:j b Libra Polygon - Pré-Sal - Santos Basin PRE-SAL O
"a."" D ‘\é1~ ) J— =

PO i IS N I

Contrato Libra
Licitagdo em 21/10/2-13

Bdonus de assinatura: RS 15 bilhdes

Consércio Vencedor
Petrobras (Operador) .... 40%

Shell Brasil 20% [ ‘ :

Total Brasil v 20% ¢l De;“;‘;‘::&‘m s ==

CNODCBrasil wovoeercrsnee 10% W ¢ O nis: B

(o [oTole] : 7] EOU— 10% . vl
Excedente em 6leo da Unido: 41,65% g pemars s
Assinatura do Contrato: 02/12/2013 R

Como representante da Unido, a Pré-sal Petréleo cumpre papel crucial e decisivo na
discussdo e definicdo da estratégia de exploracdo e explotacdo do Prospecto de Libra. A estratégia
atual, constante do Plano de Negdcios de 2015 da Petrobras, compreende duas fases:

1. A primeira fase, de aquisicio de dados e informagdes (2014 a 2020),
envolvendo aquisicdo e reprocessamento sismico, a perfuracdo de pocos
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exploratdrios e de avaliacdo, além de testes de longa duracdo (TLD) e sistemas de
producdo antecipada, complementados por um sistema piloto de producao, e

2. A segunda fase, de desenvolvimento definitivo (2021-2030), com a instalagado
de até dez UEPs (Unidades Estaciondrias de Producdo) que podem ser do tipo FPSO
(Floating Production, Storage and Offloading) ou outros tipos de unidades de
producdo que venham a ser disponibilizadas no mercado.

Em 2015, as atividades relativas ao Projeto Libra evoluiram muito bem com a
Petrobras e seus parceiros, com destaque para:

1. Aprovacao do Plano de Trabalho e Orgamento para 2015 e suas revisdes, bem
como o Plano de Trabalho e Orgamento de 2016;

2. Manutencdo da estratégia de producdo antecipada, com a paulatina
implantag¢ao de um sistema integrado de gestao pelos consorciados;

3. Atualizacdo do Plano de Negécios de Libra, pela Petrobras, contendo as
estratégias de exploracdo e desenvolvimento e uma avaliagdo do potencial e dos
riscos da area;

—_ - LT >
g = R

-SgndaVWest Tellus, operando em Libra

4.  Atendimento tempestivo de todos os compromissos da operadora com a ANP;
5. Negociacdo entre os consorciados e apresentacdo a ANP do Plano de
Avaliacdo da Descoberta do Po¢o 2-ANP-2A (PAD), para a area noroeste de Libra,
incluindo a possivel extensdo da jazida para dreas nao contratadas;

6. Negociacdo entre os consorciados de um Pré-Acordo de Individualizacao
da Producdo de Libra, considerando que as interpretacdes atuais indicam uma
possivel extensdo da jazida de Libra para dreas ndo contratadas ao norte e ao sul da
area noroeste de Libra;

7.  Continuidade das atividades do Comité Operacional, do Comité Estratégico de
Conteldo Local, e dos subcomités Técnico, Financeiro, de Escoamento do Oleo
Produzido, de Conteudo Local, de Alternativas de Uso do Géas Natural, de SMS
(Seguranca, Saude e Meio Ambiente) e de Desenvolvimento Tecnolégico. Cada um
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destes comités é composto por representantes de todos os Consorciados de Libra,
incluindo a participacdo ativa da PPSA;

8. Revisdo do Regimento Interno;

9. Realizacdo de 68 registros de votos para aprovacdao de propostas no Comité
Operacional;

10. Revisdao de algumas premissas do planejamento de CL para a fase de
Exploracao,

Teste de Longa Durac¢do/Sistema Antecipado de Produgdo (TLD/SPA) e o Sistema
Piloto de Producao,

11. Estabelecimento de diretrizes para monitoramento e auditoria do
cumprimento das metas de conteudo local, incluindo diversas discussdes e estudos
visando o refinamento das informacgdes apresentadas para o cdlculo de conteudo
local,

12. Monitoramento do cumprimento dos compromissos de contetdo local (CL)
baseado em informacgdes trimestrais fornecidas pelo operador (PETROBRAS), por
meio de Relatdrio de Investimentos Trimestrais (RIT) e da base de dados que lhe da
origem,

13. Diante de algumas duvidas de interpretacdao da regulacdo e, em face do
impacto que os temas teriam sobre o resultado do conteudo local, foram realizadas
diversas reunides com a ANP para esclarecimento de temas tais como a Exoneragao
e Ajuste no Conteldo Local comprometido; a metodologia para o cadlculo dos
excedentes de conteludo local; o dispéndio na etapa de desenvolvimento da
producado, para o tratamento a ser dado aos sistemas antecipados de producgao.

Reconhecimento de Custos

1 Durante 2015 foram analisados 15.736 lancamentos contabeis representando
um gasto da ordem de RS 2,370 bilh&es, tendo sido reconhecido o valor de RS 1,375 bilhdes em
2015. Gastos ainda ndo reconhecidos sdo passiveis de reconhecimento, dependendo de
esclarecimentos adicionais do Operador e consequentes reandlises por parte da PPSA;

2 A PPSA tem agido tempestivamente na critica e andlise dos lancamentos
contabeis e informacdes encaminhadas pela Petrobras para o contrato de Libra. Todavia, a
expansdo do volume de informacdes, advindo da evolucdo do contrato, demanda um crescimento
da equipe de trabalho e o apoio de um sistema automatizado, previsto no Sistema de Gastos de
Partilha da Producdo (SGPP);

3 A PPSA utiliza um sistema ainda provisério para a andlise de consisténcia dos
lancamentos contdbeis como parte do processo de reconhecimento de custos em dleo, o qual tem
se mostrado bastante Util para a concepcao do futuro SGPP. A PPSA vem atuando junto ao operador
no sentido de promover continuos ajustes na formatacdo e no conteddo das informacdes,
obedecendo a filosofia de que o reconhecimento de custos é uma consequéncia natural dos atos de
gestdo, aprovados no Comité Operacional, e da participacao direta da PPSA nos diversos sub-
comités de Libra, incluindo as autorizacdes de dispéndios do projeto.
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Atividades Exploratorias

MAPA ESTRUTURAL DA BASE DO SAL

$480 3 \ 4 SR Pogo descobridor
4 r ) @ Pogos perfurados
80 ® Pogos perfurando
I i Contato 6leo/agua: -5702m (NW) e <. Locastes propostas

Spill: -5702m

P el
D T

280000 820000 |
— ~
ProvT P 2 X & Km
w;mnw. Lo PSOM. (461 e Rame_ 5ot 00 o el !

ot UM Dot SRSACIIO0, UC 43

Figura: Status de pocos e perfuracdes de Libra ao final do segundo semestre de 2015

1. Concluidas em 2015 a perfuracdo dos seguintes pocos:
a. 3-RJS-731, na area noroeste do campo, revelando uma coluna de déleo de
aproximadamente 290 metros,
b.  3-RJS-735, na drea central do bloco de Libra, confirmando a presenca de
uma coluna de hidrocarbonetos de aproximadamente 200 metros,
c. 3-RJS-740, no compartimento central de Libra, confirmado como portador de
hidrocarbonetos em facies carbonaticas de baixas permo-porosidades,
d.  3-RJS-739A, localizado na por¢ao centro-sul do compartimento noroeste
de Libra, revelando uma coluna de éleo de aproximadamente 199 metros.

2. Concretizada a contratacdo do FPSO (Unidade Estacionaria de Producdo), atualmente em
construcdo em Cingapura, para um Teste de Longa Duracdo (TLD) e quatro projetos de produgdo
antecipada (SPA), todos com reinjecdo do gas. A producdo do primeiro 6leo em Libra, proveniente
do TLD supracitado, esta prevista para ocorrer no primeiro semestre de 2017,

3. Iniciada a perfuracdo do poc¢o 3-RJS-741, em setembro de 2015, na por¢do mais setentrional
do compartimento Noroeste da estrutura de Libra,

4, Encaminhado a ANP, em setembro de 2015, o Plano de Avalia¢cdo da Descoberta do Poco 2-
ANP-2A, ja incluindo a possivel extensao da jazida de Libra para areas nao contratadas ao norte e
ao sul do compartimento noroeste de Libra (NW),

5. Concluida a minuta do Pré-AlP de Libra, em dezembro/15, juntamente com a Petrobras e
demais parceiros.
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Acordos de Individualizacdao da Producgao

O ano de 2015 se caracterizou por intensas atividades da PPSA nos procedimentos

de individualizacdo da producdao e nos acordos decorrentes, nos casos em que as jazidas se
estendam por areas ndo concedidas ou ndo contratadas sob o regime de partilha de producdo
dentro do poligono do pré-sal, com destaque para:

1.

Jazida Compartilhada de Tartaruga Mestica (Campo de Tartaruga Verde)

Bacia de Campos, operadora Petrobras:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador em
12/06/2014;
b. Acordo de Individualizagao da Producdo (AIP) assinado em 31 de outubro

de 2014 e submetido a aprovagdo da ANP em 03 de novembro de 2014;

C. No primeiro semestre, ANP aprovou o sistema de produc¢do antecipada (SPA) em um
poco da jazida compartilhada;
d. A ANP também aprovou em fevereiro de 2015 a perfuracdao de um poco de produgao
na area nao contratada, ou seja, na por¢ao da Unido da futura jazida individualizada;
e. O Sistema Antecipado de Producao da Jazida Compartilhada teve inicio no dia 10 de
novembro de 2015, com uma produgdo média de 13 mil barris de dleo por dia;

f. Foram iniciadas as discussdes sobre os documentos acessorios ao AlP,

incluindo o Contrato de Consdrcio, o Acordo de Operacdo Conjunta da Area individualizada, e
o Acordo de Equalizacdo de Gastos e Volumes (AEGV).

Jazida Compartilhada de Lula/Sul de Lula (Campos de Lula e Sul de Lula)

Bacia de Santos, operadora Petrobras:

a. Lula é o principal produtor de petrdéleo e gas natural dos reservatérios do pré-sal,
com meédia didria de producdo de petréleo e gas natural no més de dezembro de 2015 de,
respectivamente, 442 mil barris/dia e 20,6 MM m3;

b. As negociacdes deste AIP se iniciaram em julho de 2014 e as bases do mesmo foram
aprovadas pela Diretoria Executiva da PPSA em 15 de julho de 2015 e pelo Conselho de
Administracdo em 23 de julho de 2015;

C. O AIP foi submetido a ANP em 25/08/2015.

Campo de Sapinhod

Bacia de Santos, operadora Petrobras:

a. O Campo de Sapinhoa é um importante produtor de petrdleo e gas natural. No més
de dezembro de 2015, a producdao média diaria de petréleo e gas natural foi, respectivamente,
de 172 mil bbl e 5,9 MM m3. Esses numeros fizeram de Sapinhoa naquele més o 52 mais
importante campo produtor de petréleo e 62 produtor de gas natural do Brasil,
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b. A definicdo dos termos do AIP de Sapinho3, iniciado em setembro de 2014, envolveu
mais de um ano de negociacdo entre as partes, motivada pelas caracteristicas distintas e
complexas dos reservatérios em diferentes areas da jazida compartilhada;

c. As negociagOes deste AIP se iniciaram em setembro de 2014 e as bases do acordo
foram aprovadas pela Diretoria Executiva da PPSA em 16 de dezembro de 2015 e pelo
Conselho de Administracdo em 25 de janeiro de 2016;

d. O AIP foi submetido a ANP em 31/01/16.

Jazida Compartilhada de Massa (Campo de Argonauta)

Bacia de Campos, operador Shell:

a. Essa jazida faz parte de um conjunto de acumula¢des denominado Parque das
Conchas, que é operado pela Shell (50%), no Consdrcio BC-10, e tem como sdcias a ONGC
(27%) e a QPI (23%);

b. As negociagdes deste AIP se iniciaram em dezembro de 2014 e as bases do

mesmo foram aprovadas pela Diretoria Executiva da PPSA em 15/10/2015 e pelo Conselho de
Administracdo em 22/10/2015;

C. O AIP foi submetido a ANP em 16/11/2015;

d. O operador tem a intengao de iniciar a produ¢ao no primeiro trimestre de 2016.

Campo de Carapeba
Bacia de Campos, operador Petrobras:
a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador em 24/02/2015;
b. A analise técnica realizada pela PPSA concluiu que ndo havia base para a celebracao
de um AIP no Campo de Carapeba. Esse fato foi comunicado a ANP ao final de agosto de
2015, encerrando, assim, este processo.
Pré-AIP do PAD do Pogo 2-ANP-2A-RJS — LIBRA
Bacia de Santos, operador Petrobras em regime de partilha:
a. Em 23/10/2014, o Operador notificou a ANP da possivel extensdo da jazida para fora
dos limites do bloco contratado pelo Contrato de Partilha de Producdo de Libra;
ii. Previsao de assinatura em meados de 2016.

Pré-AlP da descoberta do Prospecto Gato do Mato

Bacia de Santos, operador Shell:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador em 21/03/2014;
b. O contrato dessa area (BM-S-52) encontra-se suspenso por solicitacdo do
operador.

Pré-AlIP da descoberta do Prospecto Epitonium

Bacia de Santos, operador Shell:
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a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador em 10/12/2014,
b. O contrato dessa area (BM-S-52) encontra-se suspenso por solicitacdo do operador.

9. Pré-AlP da descoberta do Prospecto Carcara

Bacia de Santos, operador Petrobras:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador em 11/09/2014;
b.  Trata-se de area grande relevancia na Bacia de Santos, que pode se tornar um grande
campo produtor nos proximos anos;

C. A PPSA acompanha de perto as atividades ali realizadas e iniciou entendimentos com
a Petrobras para a efetivagao de um pré-acordo de individualiza¢ao da producgao.

10. Campo de Caxaréu

Bacia de Campos, operador Petrobras:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador em 21/07/2015,
b. Ocorreram reunides mensais com o operador com foco em aspectos de

geologia, geofisica e engenharia de reservatérios.

11. Campo de Pirambu

Bacia de Campos, operador Petrobras:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador em
20/08/2015;

b.  Ocorreram reuniées mensais com o operador com foco em aspectos de

geologia, geofisica e engenharia de reservatorios.

12. Campo de Sul de Sapinhod

Bacia de Santos, operador Petrobras:

a. Assinado Acordo de Confidencialidade entre a PPSA e o operador em
09/07/2015;

b. Ocorreram reunides com o operador com foco em aspectos de geologia, geofisica e
engenharia de reservatorios.

Além dos acordos acima listados, estdo previstas futuras atividades de avaliagdo por
parte da PPSA de jazidas e/ou descobertas sob regime de concessdo que potencialmente se
estendam por areas ndo concedidas ou ndo contratadas dentro do poligono do pré-sal, com
destaque para os campos de Baleia Azul, Atapu, Sururu, Berbigdo, Buzios, Sépia juntamente com o
prospecto de Jupiter, e os prospectos dos blocos BM-S-24, BM-C-34 e BM-C-32 (Itaipu, entorno de
Jubarte).
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Comercializagdo de Petréleo e Gas natural

Até o final de 2015, ndo havia petréleo e gas natural da Unido sendo comercializados
através da PPSA, tanto no contrato de partilha de Libra, quanto nos acordos de individualizacdo ja
assinados, porém ainda nao efetivados.

A primeira produgao de Libra devera ocorrer somente ao final do primeiro semestre
de 2017, advindo do primeiro teste de longa duragdo programado.

Em relacdo a cada um dos acordos de individualizacdo da producdo ja assinados, a
PPSA sé poderd iniciar a comercializagdo do petréleo e gas natural da Unido apés:

(1) a definicdo de uma politica de comercializacao pelo CNPE;
(2) a efetivacao do AIP, dependente da aprovacao pela ANP;
(3) a contratacdo de agente comercializador pela PPSA.

O CNPE devera definir a politica de comercializagdo do petréleo e gds natural da
Unido. Para tal, o MME estabeleceu um grupo de trabalho, do qual a PPSA faz parte, para
delineamento de proposta de diretrizes para esta politica.

Em paralelo, a PPSA vem trabalhando na definicdo do arcaboucgo técnico, juridico e
tributario para a gestao da comercializacao de petréleo e gas da Unido, em articulagdo com o MME.
Este trabalho também prové subsidios ao estabelecimento da proposta de diretrizes para a politica
de comercializagao.

Finalmente, visando o exercicio de sua funcdo de gestor dos contratos de

comercializacdo, a PPSA vem conduzindo um processo para definicdo das condicdes operacionais e
contratuais que regulardo o relacionamento com os agentes comercializadores.
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IV - GOVERNANCA

4.1 Estruturas de governanga e informacgodes sobre dirigentes e orgaos colegiados

O Estatuto Social da PPSA traz uma série de regramentos e governangas que norteiam
os atos da administracdo. O pardgrafo 29, do artigo 17, do estatuto, define que a estrutura
organizacional interna da PPSA e as funcdes das dreas que a compdem estdo definidas em
Regimento Interno, elaborado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de Administracao.

O Regimento Interno foi aprovado pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracao da PPSA em agosto de 2014. Este Regimento Interno complementa o Estatuto Social
da PPSA, definindo competéncias, normas basicas e procedimentos para o funcionamento da
empresa. O caput do préprio artigo 17 traz que a PPSA serd administrada pelo Conselho de
Administracdao, com fungdes deliberativas, e por uma Diretoria Executiva. Desde a posse da Diretoria
Executiva a PPSA vem estruturando seu quadro de empregados e envidando esfor¢os na
implanta¢dao de normativos e governanca.

No biénio de 2014/15 a Pré-Sal Petrdleo atuou intensamente com o propdsito de
implantar governanca para alguns dos processos bdsicos administrativos e operacionais, mediante
a aprovacao do Regimento Interno da PPSA, as Resolug¢des do Conselho de Administragdo (RCA), as
Resolugdes da Diretoria Executiva (RDE), as Instru¢gdes Normativas (IN) e Portarias (P).

Em janeiro de 2016, a Pré-Sal Petréleo instituiu o Comité de Governanga e
Conformidade (CGC). O mencionado comité é composto por quatro empregados da empresa,
representando cada uma das Diretorias. O CGC, que se reporta diretamente ao Diretor Presidente,
devera ser assessorado pela Consultoria Juridica e pela Auditoria Interna, no que for aplicavel. A
primeira e mais premente missdo do CGC é elaborar o seu Regimento Interno, o Cédigo de Etica e
Conduta da empresa e a norma de classificacdo de informacgdes.

De maneira geral, as atribuicdes do CGC deverdo ser bem detalhadas pelo Comité,
mas deverdo estar fundamentadas nos seguintes elementos: reporte, gestdo de problemas,
aprimoramento do controle, treinamento e conscientizacdo, politicas e procedimentos, e papéis e
responsabilidades, sem perder de vista que o grande objetivo é o de contribuir para o ambiente de
negdcios da Companhia, ao prevenir problemas sem contudo limitar a acdo e a boa conducdo dos
negdcios.

Em 2016, a Companhia prosseguiu na implantacdo dos controles internos essenciais
ao desenvolvimento do seu processo de governanga, visando a atender plenamente as demandas
que lhe foram apresentadas pelos Orgdos Governamentais.

A seguir, apresentamos a forma de atuagdo e as competéncias de cada ator deste
processo, detalhando as informacdes sobre os dirigentes e érgaos colegiados:

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgdo da Pré-Sal Petréleo com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios relativos ao seu objeto social.
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Compete, privativamente, a Assembleia Geral deliberar sobre:
| - avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formag¢ao do capital;
Il - modificacdo do capital social;
Il - transformacao, fusdo, incorporacao, cisao, dissolucao e liquidacdo da Sociedade;
IV - permuta de a¢Bes ou outros valores mobilidrios;
V - eleicdo e destituicdo de liquidantes, julgando-lhes as contas;
VI - eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

VII - fixagdo da remuneracgao global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva;

VIII - contas dos administradores e sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas
anualmente; e

IX - promocdo de acdo de responsabilidade civil, a ser movida pela PPSA contra os
administradores, pelos prejuizos causados ao seu patrimoénio, em conformidade com o disposto
no art. 159 da Lei no 6.404, de 1976.

A Assembleia Geral é convocada pelo Conselho de Administragao. A Assembleia
Geral, também, pode ser convocada pelo Conselho Fiscal, no caso de Assembleia Geral Ordindria,
se os 6rgaos da administracdo retardarem por mais de um més essa convocacdo e, no caso da
Assembleia Geral Extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo, na
ordem do dia das Assembleias, as matérias que considerarem necessarias.

Nas Assembleias Gerais sdo deliberados exclusivamente os assuntos constantes dos
editais de convocacgao, vedada a inclusdo de assuntos gerais nas pautas.

As reunides ordindrias da Assembleia Geral ocorrem nos quatro primeiros meses de
cada exercicio social, para os fins previstos em lei. As reunides extraordinarias da Assembleia Geral
ocorrem sempre que necessario, observadas as prescri¢cdes legais e estatutarias no tocante a sua
competéncia, convocacao, instalacdo e deliberacdes.

As Assembleias Gerais sdo presididas pelo Diretor-Presidente da PPSA, ou substituto
gue este vier a designar e, na auséncia de ambos, pelo representante da Unido.

Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracdo é formado por cinco membros, nomeados pela Presidéncia da
Republica, escolhidos dentre brasileiros de notdrio conhecimento e experiéncia, idoneidade moral
e reputacao ilibada.

O Conselho de Administracdo, cujos membros serdo nomeados pelo Presidente da
Republica, devera ser constituido por um conselheiro indicado pelo Ministério de Minas e Energia,
um indicado pelo Ministério da Fazenda, um pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
e um indicado pela Casa Civil e pelo Diretor- Presidente da empresa.
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As reunides ordinarias do Conselho de Administracdo ocorrem mensalmente e as
reunioes extraordinarias sempre que convocadas pelo seu Presidente ou pela maioria dos seus
membros.

As decisdes do Conselho de Administracdo sdao tomadas por maioria simples de votos
dos presentes, registrados em ata, cabendo ao Presidente, além do voto ordinario, o de qualidade.

Compete ao Conselho de Administragao:

| - convocar, nos casos previstos em lei e neste Estatuto, a Assembleia Geral, e apresentar propostas
para sua deliberagao;

Il - informar a Assembleia Geral e a Diretoria Executiva sobre suas deliberagdes relativas ao ambito
de atuacdo, as politicas, diretrizes, estratégias e planos de atividades da PPSA, para assegurar a
consecucao de seus objetivos sociais;

[Il - avaliar e aprovar os contratos e convénios a serem firmados pela PPSA, conforme normas
especificadas no regimento interno;

IV - determinar o limite de valor acima do qual contratos ou operagdes, embora de competéncia da
Diretoria Executiva, deverdo ser submetidos a sua aprovacgao;

V - aprovar o orcamento anual, o programa de investimentos da PPSA e o plano plurianual;
VI - manifestar e encaminhar a Assembleia Geral:

a) relatério da administracdo e contas da PPSA;

b) proposta de alteracao do capital social;

c) proposta de destinacdo de resultados; e

d) proposta de alteracao do Estatuto Social;

VIl - aprovar o regimento interno da PPSA, que detalhara as atribui¢cdes dos diretores, sua estrutura
organizacional e seu funcionamento, observado o disposto neste Estatuto;

VIII - definir as normas especificas para contratacdo de pessoal permanente da PPSA por meio de
concurso publico de provas ou de provas e titulos;

IX - acompanhar e supervisionar o desenvolvimento das atividades da PPSA na execucdo do plano
plurianual e dos contratos e convénios por ela firmados;

X - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar os livros e documentos da PPSA, solicitar informacdes
sobre editais de licitacdo, contratos por ela acompanhados, contratos por ela celebrados, ou em
vias de celebracdo, aditivos contratuais, quaisquer outros atos praticados pelos dirigentes, e sobre
as providéncias adotadas para regularizar diligéncias do Tribunal de Contas da Unido e da
Controladoria-Geral da Unido;

XI - fiscalizar o cumprimento, pela Diretoria Executiva, dos planos, programas, diretrizes e metas
definidas pelo Conselho de Administragdo para a PPSA;

38



XIl - autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, e a rescisdo dos respectivos
contratos;

XIll - autorizar a contratacdao de empréstimos, seguros, obras, servicos, projetos, pesquisas,
profissionais autbnomos e a prestacao de caugdes, avais e fiangas de interesse da PPSA;

XIV - encaminhar ao Ministério supervisor proposta de quadro quantitativo de pessoal, planos de
criacdo de cargos, plano de previdéncia complementar, plano de renovacao de quadro de pessoal,
carreiras, remuneracao, beneficios e vantagens;

XV - nomear e destituir o titular da Auditoria Interna por proposta do Presidente do Conselho de
Administragao, mediante aprovag¢ao da Controladoria Geral da Unido;

XVI - autorizar a aquisicdo, alienacdo e a oneracao de bens imdveis;
XVII - decidir sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria;
XVIII - conceder licenca ao Diretor-Presidente;

XIX - aprovar norma de concessdao de férias aos membros da Diretoria Executiva, facultada a
conversao em espécie, sendo vedado o pagamento em dobro da remuneracgao relativa a férias nao
gozadas no decorrer do periodo concessivo;

XX - promover, a0 menos uma vez ao ano, sessao executiva sem a presenga do Diretor-Presidente
da PPSA, inclusive para aprovacao do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT e do
Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT;

XXI - promover, anualmente, avaliacao formal do desempenho da Diretoria Executiva e de cada
Diretor, conforme critérios definidos no regimento interno; e

XXII - dirimir duvidas e eventuais omissoes deste Estatuto.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral. Os conselheiros
tem um periodo de gestdao de quatro anos, admitida uma reconducao.

Os seus membros serdo eleitos pela Assembleia Geral, sendo constituido por dois
conselheiros indicados pelo Ministério de Minas e Energia e um conselheiro indicado pelo Ministério
da Fazenda.

As reunides ordindrias do Conselho Fiscal ocorrem a cada més e as reunides
extraordinarias quando convocado pelo seu Presidente. Os integrantes do Conselho Fiscal serdo
destituidos por decisdao da Assembleia Geral.

Compete ao Conselho Fiscal:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
de seus deveres legais e estatutarios;
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Il - opinar sobre o relatério anual da administracao, e fazer constar do seu parecer as informacdes
complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagao da Assembleia Geral;

Il - opinar sobre as propostas dos érgaos da administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bénus de subscricdo, planos de
investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacao,
fusdo ou cisdo;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos d6rgdos de administracdo e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da PPSA, a Assembleia Geral,
os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis;

V - convocar a Assembleia Geral ordindria, se os 6rgdos da administracdo retardarem por mais de
um més essa convocagao, e a extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes,
incluindo na agenda das assembleias as matérias consideradas necessdrias;

VI - analisar, no minimo com periodicidade trimestral, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela PPSA;

VII - examinar as demonstracgées financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

VIII - exercer suas atribui¢des, durante a liquidagao, tendo em vista as disposi¢cdes especiais que a
regulam;

IX - pronunciar-se sobre assuntos de sua atribui¢ao submetidos pelo Conselho de Administracdao ou
pela Diretoria;

X - acompanhar a execugao patrimonial, financeira e or¢camentaria, podendo examinar livros e
guaisquer outros documentos e requisitar informacdes; e

Xl - elaborar e aprovar o seu regimento interno.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o Orgdo Colegiado de Direcdo Geral da PPSA, a qual incumbe
exercer a gestdo dos negdcios, de acordo com a missdao, os objetivos, as estratégias e diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administracao.

A Diretoria Executiva é integrada por pessoas naturais, residentes no Pais, dotadas
de reputacdo ilibada, idoneidade moral, capacidade técnica compativel com o cargo, e notérios
conhecimentos, inclusive sobre as praticas de governanca corporativa.

Todos os diretores e o Diretor-Presidente da PPSA foram nomeados pelo Presidente
da Republica, apds indicacdo do Ministro de Estado de Minas e Energia.

O prazo de gestao dos Diretores é de trés anos, permitida a reconducao.

Compete a Diretoria Executiva deliberar, para submissao ao Conselho de Administragdo, sobre:
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| - planos, programas, planejamento estratégico, orgamentos, financiamentos, normas, regimento
interno e outros atos de gestao;

Il - a estrutura da PPSA e seu plano organizacional;

lll - o orcamento anual, relatério anual, demonstracdes financeiras, destinacdo dos resultados e
outros documentos a serem submetidos a Assembleia Geral;

IV - marcas e patentes, normas e insignias;

V - atos de renuncia ou transacgao judicial para por fim a litigios ou pendéncias em que seja parte a
PPSA;

VI - prestacao de garantias; e

VII - aquisicdo, alienagdo e a oneragao de bens imdveis, que envolvam recursos financeiros cujos
limites sejam superiores aqueles previamente definidos pelo Conselho de administracao.

Compete também a Diretoria Executiva:

| - aprovar as normas de planejamento, da organiza¢dao e do controle dos servigos e atividades da
PPSA;

Il - cumprir e fazer cumprir, no ambito de suas atribui¢des, as normas da PPSA e as determinac¢des
do Conselho de Administracao;

Il - indicar os representantes da PPSA nos comités operacionais;
IV - orientar a atuacdo dos representantes da PPSA nos comités operacionais;

V - decidir sobre aquisicdo, alienacdo e a oneracdo de bens imdveis, que estejam contemplados em
seu limite de competéncia; e

VI - analisar e aprovar questdes acompanhadas de forma individual pelos Diretores da PPSA,
conforme estabelecido no Regimento Interno.

As reuniGes ordindrias da Diretoria Executiva ocorrem uma vez por semana, e as
reunioes extraordinarias sempre que convocada pelo Diretor-Presidente da PPSA, com a presenca
de pelo menos dois de seus membros.

As decisGes colegiadas da Diretoria Executiva sdo adotadas por maioria absoluta de
seus membros, presentes no minimo trés quintos deles, cabendo ao Diretor-Presidente, além do
voto comum, o de qualidade. Das reunides da Diretoria sdo lavradas atas, nas quais sao consignadas
as deliberacdes adotadas.

Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna é o 6rgdo de controle responsavel por fortalecer e
assessorar a gestdo, bem como desenvolver a¢des preventivas e prestar apoio, dentro de suas
especificidades, no ambito da Empresa, no sentido de contribuir para a garantia da legalidade,
moralidade, impessoalidade e da probidade dos atos da administracao.
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Quanto a vinculacdo, a Unidade de Auditoria Interna esta subordinada ao Conselho

de Administracdo. Esta vinculacdo tem o objetivo de proporcionar a Unidade de Auditoria Interna
um posicionamento suficientemente elevado de modo a permitir-lhe desenvolver suas atividades
com maior autonomia e independéncia, de acordo com o § 3¢, do art. 15, do Decreto n° 3.591/2000.

Compete a Auditoria Interna:

a) Verificar a conformidade dos procedimentos de natureza orcamentaria, contabil, financeira,

b)
c)

d)

f)

g)

h)

j)

patrimonial e de recursos humanos em relagdo as normas vigentes, bem como, quando
determinado pelo Conselho de Administracdo, das acdes de carater técnico-operacional;
Criar condicdes necessarias para ratificar a eficacia dos controles interno e externo, zelando
pela regularidade na utilizagao dos recursos publicos;

Orientar preventivamente a administracdo para observancia da legislacdo especifica e das
normas correlatas;

Inspecionar regularmente a execucao fisica e financeira dos projetos e atividades internos,
inclusive daqueles executados por terceiros;

Realizar auditorias financeiras, contabeis e administrativas com o propdsito de avaliar e
mensurar a exatiddo e regularidade das contas da Empresa, avaliando a eficiéncia e a eficacia
na aplicacdo dos recursos;

Executar auditorias extraordindrias de cunho especifico que, no interesse da administracao,
venham a ser determinadas pelo Conselho de Administragao da PPSA;

Recomendar a adog¢do e o aprimoramento de a¢bes que tenham o fim de dar transparéncia
as atividades da empresa e a utilizagao dos recursos publicos, pela énfase em publicidade
das decisdes e fluxos financeiros, como forma de prestar contas a sociedade como um todo;
Zelar pela independéncia, imparcialidade e profissionalizacao dos agentes que compuserem
os quadros de controle interno;

Restringir-se a execucdao de suas atividades tipicas, evitando o desvio de funcgbes e
preservando sua iseng¢do e imparcialidade;

Adotar regulamento préprio para o corpo de auditoria interna;

Comité de Governanga e Conformidade (CGC)

Os membros do Comité de Governanca e Conformidade sdo designados pelo Diretor

Presidente por meio de Portaria. O CGC responde por suas atividades diretamente ao Diretor-
Presidente, sem prejuizo de sua atuacao junto ao colegiado da Diretoria Executiva e eventualmente
do Conselho de Administracdo e Fiscal.

Atualmente o CGC estd trabalhando na confeccdo de seu Regimento Interno e na

elaboracdo do Cédigo de Etica e Conduta da PPSA.
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4.2 Atuagdo da Unidade de Auditoria Interna

O inicio das atividades da Auditoria Interna da Pré-Sal Petréleo S.A se deu em abril de
2015, apds a nomeacao de servidor cedido dos quadros da Controladoria-Geral da Unido.

Durante o exercicio de 2015, a Auditoria Interna participou de diversas atividades
assessorando a Diretoria Executiva. A Auditoria Interna assessorou na confec¢do do Relatdrio de
Gestdo da empresa, na confec¢do de resposta ao questionario sobre a gestdo das empresas estatais
do DEST e no apoio a anadlise do Projeto de Lei n.2 555/2015.

A Auditoria Interna realizou estudos sobre contratos de partilha da producdo e sobre
aplicagcdao da metodologia de Balanced Scorecard na realidade da empresa. A pedido do Conselho
Fiscal, realizou estudos acerca do normativo de didrias e passagens.

A Auditoria Interna procedeu a revisdao do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna - PAINT 2015 de forma a adequa-lo as diretrizes apresentadas pela CGU e confeccionou o
PAINT para o exercicio de 2016 e o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna de 2015 —
RAINT 2015. O RAINT 2015, encaminhado a CGU, apresenta informacodes a respeito do andamento
das atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna em 2015.

No exercicio de 2015, foi realizada avaliacdo da estrutura de controles internos e
gestdo de riscos corporativos, onde foram identificados aspectos positivos e oportunidades de
melhoria referentes as politicas e praticas relacionadas a Planejamento Institucional, Governanca,
Gestdo de Riscos, Desempenho Operacional, Conformidades e Controles Internos.

Na avaliacdo realizada foi possivel, também, confeccionar um diagndstico dos
diferentes componentes do gerenciamento de riscos corporativos (COSO Il) e de Controles Internos
(COSO ). Além de permitir a identificacdo de pontos criticos e pontos de potencial desenvolvimento,
foi possivel fazer um registro da situacdo atual, permitindo um acompanhamento evolutivo dos
temas avaliados. A previsdao da Auditoria Interna é aplicar o questionario anualmente.

O Mapeamento do Macroprocesso de Custo em Oleo e a Auditoria do Processo de
Reconhecimento de Custo em Oleo encontram-se em conclusdo. Esta previsto, no Plano Anual de
Atividades de Auditoria de 2016, a ampliacdo das atividades relacionadas a auditorias operacionais
por meio da realizacdo de acGes voltadas a analisar o processo de gestao do contrato de partilha de
producado e o processo de gestao dos acordos de individualizacdo da producao.

Em 2015, a Auditoria Interna confeccionou o Regimento Interno e o Estatuto da
Auditoria Interna visando a normatizar a sua atuacgao.

O Regimento Interno e o Estatuto da Auditoria Interna foram confeccionados
observando as boas praticas e as orienta¢Ges do The Institute of Internal Auditors (lIA), incluindo a
definicdo de Auditoria Interna, o Cédigo de Etica e as Normas Internacionais para Pratica Profissional
de Auditoria Interna e padrdes segundo o documento International Standards for the Professional
Practices of Internal Auditing. O Regimento e o Estatuto da Auditoria Interna seguem, em anexo,
conforme orientagdo do Tribunal de Contas da Unido.
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As Praticas Recomendadas, Guias Praticos e Declaracdes de Posicionamento do The
Institute of Internal Auditors também serdo aplicaveis para guiar a atuacdo da Auditoria Interna. A
Auditoria Interna, também, observa as orientacdes propostas pelo Conselho Federal de
Contabilidade na NBC Tl 01 - Auditoria Interna.

De acordo com o Estatuto da Auditoria Interna e com o Capitulo Xl do Regimento
Interno, a atividade de auditoria interna permanecera livre de interferéncia de qualquer elemento
da organizacao, incluindo questdes de selecdo, escopo, procedimentos, frequéncia, cronograma de
atuacdo ou conteudo de reporte de auditoria, para permitir a manutencdo de uma atitude mental
necessdria de independéncia e objetividade.

Os integrantes da Auditoria Interna nao deverao ter responsabilidade ou autoridade
operacional direta sobre qualquer uma das atividades auditadas. Da mesma forma, ndo
implementardo controles internos, ndo desenvolverdao procedimentos, ndo instalardo sistemas, ndo
preparardo registros ou atuardao em qualquer outra atividade que possa prejudicar o julgamento do
auditor interno.

O Auditor Interno confirmard ao Conselho de Administracdo, ao menos anualmente,
a independéncia organizacional da atividade de auditoria interna.

Com relacdo a estrutura organizacional, a Auditoria Interna da Pré-Sal Petréleo
atualmente conta com um Auditor, sendo o seu quadro ampliado na medida em que a instituicdo
expandir suas atividades e aumentar o seu quantitativo de pessoal.

Em respeito ao § 32 do art. 3 do Regimento Interno da Pré-Sal Petrdleo, o titular da
Auditoria Interna, foi proposto pelo Diretor-Presidente da PPSA e aprovado pelo Ministro de Estado
Chefe da Controladoria Geral da Unido, além de designado pelo Conselho de Administracdo da PPSA,
se vinculando diretamente a este ultimo.

Apesar dessa configuracdo estar sendo observada na pratica, em respeito ao § 42 do
art. 15 do Decreto 3.591/2000, o paragrafo Unico do artigo 44 do Decreto n.2 8.063/2013, decreto
de criacdo da Pré-Sal, estabeleceu, de forma equivocada, que a Auditoria Interna se vincularia ao
Presidente do Conselho de Administracgao.

Visando a corrigir esta impropriedade, foi enviada, ao MME, a Carta PPSA- DP n. @
229/2015, propondo alteragGes ao Estatuto Social no que se refere a necessidade de submissdo da
auditoria ao presidente do Conselho de Administracdo e a necessidade de a chefia da auditoria
compor os quadros efetivos da empresa. Na referida carta é encaminhada, em anexo, uma minuta
de decreto para ser remetida a Casa Civil para apreciacao e providéncias.

A nomeacdo do titular de unidade de auditoria interna, também respeitou a
necessaria aprovacdo a da Controladoria-Geral da Unido, conforme estabelecido no § 42 do art. 15
do Decreto 3.591/2000.

Com relag3o a sistematica de comunicac3o, ao Conselho de Administracdo e ao Orgdo
de Controle Interno, das recomendacbes emitidas pela Auditoria Interna e do seu
acompanhamento, a Auditoria Interna, em respeito aos artigos 24 e 26 de seu regimento, deve
adotar as seguintes agoes:
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- Uma cdpia ou um sumario sera enviado ao Diretor ao qual a drea esta subordinada,
bem como ao Conselho de Administracao, ao Conselho Fiscal e ao Diretor Presidente. Sera incluido
no relatdrio a manifestacdo e as acdes corretivas adotadas ou que serdo adotadas pela Diretoria
objeto de analise.

- A auditoria interna encaminhard as respectivas unidades de controle interno, em
até 60 (sessenta) dias apds sua edicdo, os relatérios ou documentos equivalentes das auditorias
realizadas, conforme previsto no Art. 82, da Instrugdo Normativa CGU n.2 7/2006.

A Auditoria Interna, no exercicio de sua funcdo de assessoramento a Alta
Administracdo, se relne, pelo menos, semestralmente com o Conselho de Administracdo, e pelo
menos, mensalmente com a Diretoria Executiva.

Também, no exercicio de sua funcdo de fiscalizar as acdes praticadas pelos
administradores e de analisar os atos e fatos de natureza orcamentdria, contabil, financeira,
patrimonial, técnico-operacional e recursos humanos, opinando sobre a gestdo da companhia, a
Auditoria Interna se relne, pelo menos, trimestralmente com o Conselho Fiscal.

4.3 Atividades de correi¢ao e apuracao de ilicitos administrativos

Criada no final de 2013, a PPSA desde o inicio das suas atividades tem procurado
adotar medidas de toda sorte em prol da boa governanca e conformidade, fundamentais quando
se busca compreender a extensdo dos objetivos maiores da Companhia.

O Estatuto Social da PPSA, nascido juntamente com a criagao da Companhia em
agosto de 2013, coleciona uma série de regramentos e governang¢as que norteiam os atos da
administracdo. O artigo 17, paragrafo 22 define que a estrutura organizacional interna da PPSA e as
fungdes das areas que a compdem serdo definidas em Regimento Interno, que foi elaborado pela
Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de Administracdao em agosto de 2014, e que tem a
seu cargo definir competéncias, normas bdsicas e procedimentos para o funcionamento da
Companbhia.

Os Conselhos de Administracdao e Fiscal tem atuacdo intensiva e tempestiva,
cumprindo na acep¢do da Lei as suas atribuicdes societdrias, a auditoria interna esta em pleno
funcionamento e a as demonstracdes contdbeis sdo submetidas regularmente ao exame e parecer
de auditores independentes. Os diretores e gerentes da Companhia tém perfeita no¢do da
importancia de uma boa governanca e incorporam esse preceito nas suas respectivas missdes e
rotinas de trabalho, visando fortalecer a sua prépria governanca e melhorar cada vez mais o seu
ambiente de controle.

N3o obstante a preocupacdo e diligéncia com o tema, a PPSA ainda ndo possui em
sua matriz organizacional uma area estruturada para cumprir especificamente essas atribuicdes.
Diante de todo arcabouco legal anteriormente relatado e de forma a permitir o aprimoramento da
governanca da PPSA foi criado do Comité de Governanca e Conformidade (CGC).

O CGC coordenado pelo empregado que reunir maior experiéncia em auditoria,
controles internos, governanca corporativa e pratica anticorrupcdo. O CGC devera ser assessorado
pela Consultoria Juridica e pela Auditoria Interna, no que for aplicavel.
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A primeira e mais premente miss3o do CGC serd a de elaborar o Cédigo de Etica e
Conduta da PPSA. No entanto o CGC tera responsabilidade de trabalhar para a implantagao de um
modelo de governancga nos moldes estabelecidos no arcabouco legal, e rigorosamente em linha com
as melhores praticas da industria de petrdleo e gas.

Atualmente, a Pré-Sal Petrdleo ndo possui unidade especifica para execucdo das
atividades de correicdo no ambito da unidade. Entretanto, cabe destacar que ndo foram
identificadas irregularidades no exercicio sujeitas a apuracao de responsabilidade. Outrossim, a Pré-
Sal, no momento atual, possui apenas colaboradores ocupantes de cargo comissionado exoneraveis
ad-nutum.

4.5 - Gestao de riscos e controles internos

A primeira atividade realizada, voltada a gestao de riscos corporativos e controles
internos foi a avalicdo acerca do nivel de maturagdo dos controles internos e da gestdo dos riscos
corporativos da empresa. Para tanto, foi confeccionado questiondrio como objetivo de colher
informacdes sobre as praticas de gestdo, visando avaliar a Estrutura de Controles Internos e o
Gerenciamento de Riscos Corporativos.

Este instrumento foi elaborado pela Auditoria Interna da PPSA, com base no
Programa Nacional de Gestao Publica e Desburocratizagao — Gespublica, em modelos internacionais
aplicados a governancga e a gestao estratégica, tais como o adotado na esfera federal dos Estados
Unidos (Human Capital Assessment and Accountability Framework) e o publicado pela Federacao
Internacional de Contadores (Governance in the Public Sector: A Governing Body Perspective), em
modelos nacionais adotados pelos érgdos de controle CGU e TCU (Perfil GovPessoas e PerfilGovTl),
nas orientacdes da ISO 31000 ( Gestao de riscos — Principios e diretrizes) e nos modelos conceituais
COSO | (Internal Control — Integrated Framework) e COSO Il (Enterprise Risk Management —
Integrated Framework).

As informacOes geradas pelo questionario foram de grande importdncia e
contribuiram para o aprimoramento na gestdo da empresa, na medida em que fomentam praticas
de auto avaliacdo periddica e de apropriacdo dos resultados para estruturacdo de acdes de melhoria
continua em termos de gestdo, além fornecer subsidio para a proposicao de acdes sistémicas de
melhoria de desempenho, construindo um referencial de orientacdo estratégica em termos de boas
praticas de gestdo.

O questionario foi composto por perguntas sobre politicas e praticas relacionadas a
Planejamento Institucional, Governanga, Gestdo de Riscos, Desempenho Operacional,
Conformidades e Controles Internos. As perguntas estdo divididas nos 8 componentes propostos no
modelo conceitual COSO Il (Enterprise Risk Management — Integrated Framework): Ambiente
Interno, Fixacdo de Obijetivos, Identificacdo de Eventos, Avaliacdo de Riscos, Resposta ao Risco,
Atividades de Controle, Informagdes/Comunicacdes e Monitoramento.

Esta metodologia procurou abranger importantes fatores criticos para o alcance de
resultados e o cumprimento da missao organizacional.
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Por meio do diagndstico realizado, verificamos a necessidade de concentrar esforcos
na Gestdo de Riscos Corporativos, na Avaliacdo de Desempenho Operacional e Conformidade e
Controle. As diretrizes e politicas associadas a estes temas apresentaram menor grau de
implementacdo e/ou maior grau de relevancia para gestdo da empresa, representando pontos
criticos que necessitam maior atengao.

A Pré-sal Petréleo encontra-se em processo de implantacdo, diversos aspectos
referentes a estruturacdo basica estdo sendo implementados. Por essa razdo, atualmente, o grau
de criticidade (indice que associa o grau de implementacdo e a relevancia da politica) encontra-se
elevado.

Atualmente a empresa esta adotando a¢des que irdo melhorar a gestdao da empresa,
refletindo na percepc¢do geral da implementacdo das politicas/diretrizes, o que sera observado na
proxima avaliagdo a ser realizada no final deste exercicio.

A seguir, elencamos as a¢des que irdo colaborar para melhoria da percepc¢ao da
implementacdo das politicas/diretrizes de gestdo, que estdo em fase de estudo e implantagdo:

- Contrato de Remuneracgao

- Termo de Gestao

- Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

- Mapeamento de Processos e Macroprocessos e confeccdo de procedimentos e manuais

- Plano de Mitigagdo para os riscos apontados no Relatdrio e Voto que fundamentam o Acérdao n.2
2900/2015.

- Desenvolvimento da estrutura de gestdo de riscos corporativos

- Desenvolvimento da estrutura de avaliacdo de desempenho operacional — indicadores de
desempenho.

Na andlise realizada foram identificados aspectos positivos e oportunidades de
melhoria referentes as politicas e praticas relacionadas a Planejamento Institucional, Governanca,
Gestdo de Riscos, Desempenho Operacional, Conformidades e Controles Internos.

Foi possivel, também, realizar um diagndstico dos diferentes componentes do
gerenciamento de riscos corporativos (COSO Il) e de Controles Internos (COSO I). Além de permitir
a identificacdo de pontos criticos e pontos de potencial desenvolvimento, foi possivel fazer um
registro da situacdo atual, permitindo um acompanhamento evolutivo dos temas avaliados. A
previsdo da Auditoria é aplicar o questionario anualmente.

4.5 Informagdes sobre a empresa de auditoria independente contratada

A PPSA por meio da modalidade de licitagcdo Pregdo, contratou em 28 de janeiro de
2016 a prorrogacao do contrato de prestacao de servicos CT-PPSA-003.2015, aditamento 01,
firmado com a empresa STAFF AUDITORIA & ASSESSORIA -EPP, por um periodo de 1 (um) ano, na
forma da lei.

A STAFF AUDITORIA & ASSESSORIA tem sede na cidade Campinas — SP, localizada na
Av. Claudio Celestino de T. Soares, 81, sala 26 — CEP 13.100-015, inscrita no CNPJ sob o ne.
07.791.963/0001-06
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Os servigos contratados foram os seguintes:

A - Auditoria das Demonstracdes Contdbeis - relativa ao exercicio social de 2015, compreendendo
01 de janeiro a 31 de dezembro, em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade -
NBC, Lei das Sociedades por Acdes, Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, bem como as
Instrugdes, Normas e Procedimentos emanados da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e outros
aplicaveis a cada caso.

B - Revisdo dos Procedimentos Fiscais e Tributdrios - compreendendo o exame e a avaliacdo a luz
da legislagdo vigente, dos procedimentos adotados mensalmente para retengao, registro, controle,
recolhimento, recuperagdao e contabilizagdao dos tributos, inclusive revisao das Declaragdes do
Imposto de Renda - Pessoa Juridica.

C - Avaliagdo dos Procedimentos Internos de Controle, de Contabilidade, Patrimonio e de
Informdtica - compreendendo a avaliacdo do regimento interno, normas e procedimentos,
seguranca das informacgdes nos sistemas internos e externos utilizados pela PPSA.

A remuneracao pelos servicos prestados pela STAFF para o exercicio de 2015 foi
fixada em até RS 19.975,16, sendo RS 16.774,72 para os servicos propriamente ditos e RS 3.200,44
para reembolso de gastos em viagens, mediante comprovagao, quando solicitados pela PPSA para
participar de reunides com os Conselhos Administracao e Fiscal e por ocasido da realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria.
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V - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
5.1 Canais de Acesso do Cidadao

Em 2015, a Pré-Sal Petrdleo S.A deu continuidade as ac¢des de comunicacdo
corporativa com o intuito de aprimorar o didlogo com publicos de interesse da companhia.

Estudos de diagndstico e estratégia com diretrizes para a marca foram finalizados,
assim como elaborada e aprovada a nova identidade visual da PPSA. A marca e a identidade visual
servirdo de base para procedimentos de comunicacdo e o desenvolvimento da arquitetura e
conteudo de seu website, pelo qual sera possivel disponibilizar informag¢des e canais de acesso ao
cidaddo. A contratacdo da empresa que ird construir e desenvolver o primeiro website da PPSA
acontecera no segundo trimestre de 2016. O website ira considerar ferramentas tecnoldgicas que
viabilizem o acesso do publico a informagdes, conforme Decreto 6.932/2009 e Lei 12.527/2011.
Engquanto o website é projetado, a companhia vem publicando relatérios semestrais, em pagina
especial localizada no website do Ministério de Minas e Energia (MME).

A PPSA ainda ndo possui funciondrio(s) destinados ao Servico de Informagao ao
Cidaddo. A companhia, contudo, se disponibiliza a prestar atendimento a individuos que entram em
contato direto por telefone ou e-mail, fornecendo informag&es sobre suas atividades.

Uma série de acbes de relacionamento com publicos e atendimento a imprensa
foram realizadas. Ao longo do ano, a companhia respondeu a demandas de jornalistas, o que
resultou na veiculagdo de entrevistas e reportagens sobre suas atividades.

A PPSA também tem participado de eventos da industria do petréleo, realizando
palestras e marcando presenca para mostrar o papel que desempenha para a sociedade e para
o funcionamento do regime de partilha. S3o oportunidades para dialogar com estudantes,
jornalistas, analistas de mercado, investidores, executivos, governantes, autoridades nacionais e
internacionais, entre outros publicos presentes. Esclarecimentos a imprensa e a participantes de
diversas origens também foram prestados no ambito dos respectivos eventos. Entre os eventos que
contaram com apresentacdes da PPSA, pode-se citar:

e Energia em Foco, promovido pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV), ocorrido no dia
25 de marco,

e X Férum IBEF de Oleo e Gas, promovido pelo Instituto Brasileiro de Executivos
de Financas no dia 27 de maio,

e Dialogos Capitais, promovido pela revista Carta Capital em 15 de junho,

e Apresentacdo sobre a PPSA, promovido pela ABESPETRO em 13 de julho,

e V Semindrio de Competitividade da Cadeia de Oleo e Gas realizado pela FIRJIAN
RJ em 25 de agosto,

e Perspectivas sobre o futuro do Pré-Sal, promovido pela AMCHAM RJ em 28
de agosto,

e Rio Pipeline Conference 102. Edicdo, promovido pelo Instituto Brasileiro de
Petrdleo, Gas e Biocombustiveis — IBP de 22 a 24/09,

e OTC Brasil 2015, realizado pelo IBP de 26 a 29/10,

e Perspectivas sobre o Pré-Sal, promovido pela FIRJAN RJ em 18 de novembro.
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Salienta-se ainda a participacdo da PPSA em eventos de relevancia para as
atividades fim, entre as quais:

e Argus Rio Oil Conference, Rio de Janeiro, maio,

* Offshore Technology Conference — OTC Houston 2015. Em 04 de maio, a PPSA
presidiu sessdo especial com palestra do Ministro de Minas e Energia sobre a
industria de exploracdo e producdo de petréleo e gas no Brasil.

e |BP - 16° Seminario de Gas natural, Rio de Janeiro, junho,

e Platt’s Oil Forum, Rio de Janeiro, novembro,

e FPSO World Congress, Singapura, novembro,

e Unit Agreements and Unit Operating Agreements - AIPN (Association of
International Petroleum Negotiators), Houston, novembro.

5.2 Cartas de Servigos ao Cidadao

Este subitem ndo se aplica a Pré-sal Petréleo S.A (PPSA), considerando que o artigo
11 do decreto 6.932/2009 estabelece que a Carta de Servico ao Cidaddo deve ser apresentada por
orgdos e entidades do governo federal que prestam servicos diretamente ao cidadao, o que ndo é
o caso da companhia.
5.3 Aferi¢do do Grau de Satisfa¢cao dos Cidadaos-Usuarios

O subitem ndo se aplica a PPSA, considerando que a companhia ndo presta servigos
diretamente ao cidaddo, pressuposto para adocdo de mecanismos para medir satisfacdo de
produtos e servigos ao
Cidadao

5.4 Mecanismos de Transparéncia das Informacoes Relevantes sobre a Situagdo da Unidade

Enquanto o website é projetado, a PPSA publica informagdes no website do
Ministério de Minas e Energia (MME). O MME disponibilizou em seu sitio um local dedicado a PPSA.

O caminho de acesso as informagoes da PPSA na internet é o website do MME, ao
qual a PPSA é vinculada, no endereco:

http://www.mme.gov.br/, clicando em seguida em PPSA, no item drgdos vinculados;
ou diretamente no link:
http://www.mme.gov.br/web/guest/entidades-vinculadas-e-afins/ppsa, onde o cidaddo podera

encontrar relatérios de atividades e outros documentos de interesse enviados pela PPSA ao MME
para publicacao.
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VI - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS

6.1. Desempenho financeiro do exercicio

No exercicio de 2015 a PPSA recebeu, a titulo de integralizacdo de capital R$18
milhdes, dos RS 50 milhdes previstos para subscri¢cdo e integralizacdo de capital pelo Acionista,
quando da criacdo da mesma. Adicionalmente a PPSA recebeu em 4 parcelas o montante de RS 50
milhdes relativos ao bénus de Libra.

Por conseguinte, a estrutura de capitalizacdo da PPSA contou com recursos da ordem
de RS 68 milhdes, dos quais RS 18 milhdes de aportes de capital e RS 50 milhdes de receitas
operacionais auferidas em 2015, relacionadas ao recebimento do Bénus do Prospecto de Libra. As
receitas financeiras de aplicacdes representaram RS 2 milhdes.

Os gastos operacionais somaram RS 31 milhdes, com destaque para os gastos com
pessoal, de RS 22 milhdes, que representaram 71% do total.

GASTOS PROGRAMA DE HEAI.IZA[;ﬁ[}
OPERACIONAIS DISPENDIOS GLOBAIS ORCAMENTARIA

RS31 RS119  RS46

MILHOES MILHOES MILHOES

Os gastos operacionais somaram RS 31 milhSes, com destaque para os gastos com pessoal,

de RS 22 milhdes, que representaram 71% do total.

Em termos orgamentdrios o Programa de Dispéndios Globais — PDG de 2015 foi aprovado
conforme Decreto n2 8.883, de 29 de dezembro de 2014. O PDG 2015 contemplou receitas e

dispéndios no montante de RS 119 milhSes.

A PPSA opera exclusivamente com o Banco do Brasil e aplica os saldos no fundo BB
Extramercado FAE de Investimento de Renda Fixa, lastreado em titulos do Tesouro Nacional, cuja
rentabilidade média, no ano de 2015, foi de 1% ou 96% do CDI (custo do dinheiro no mercado
interbancario).

Em 2015, a PPSA apurou um lucro liquido em suas operagdes de RS 11 milh&es, que
corresponde a uma margem de 24% da receita operacional liquida.
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6.2. Tratamento contabil da depreciacdao, da amortizacdo e da exaustao de itens do patrimonio e
avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Os bens registrados no ativo imobilizado sdo contabilizados pelo custo de aquisicao,
incluindo, quando for o caso, os gastos adicionais tais como impostos, taxas e contribuicdes.

Os bens registrados no ativo intangivel, representados por direitos de uso de
softwares, destinados a manutencdo da Empresa, também sdo contabilizados pelo custo de
aquisicdo e gastos adicionais relativos aos tributos, principalmente nas operacfes que requerem
fechamento de cambio.

Os valores da depreciagao e amortizagdao apurados mensalmente sdao reconhecidos
no resultado da Empresa, em contas préprias, com contrapartida em contas retificadoras no ativo
imobilizado e intangivel, a partir do més em que os mesmos se encontram em condic¢des de uso.

Considerando que os gastos registrados no ativo imobilizado e no intangivel sdo na
sua maioria adquiridos no decorrer do exercicio de 2015 foram utilizadas, de forma conservadora,
as taxas de depreciagdo compativeis com as determinadas pela Receita Federal do Brasil. As taxas
de depreciacdo e amortizacdo, estdo compativeis com a vida util econ6mica dos bens e serdo
reavaliadas anualmente, de forma a representar o seu efetivo custo nas demonstracdes contdbeis
de forma a atender as recomendacdes do Conselho Federal de Contabilidade manifestadas nas
Resolugdes CFC 1.136 e 1.137, de 21.11.2008.

Com relacdo a avaliacdo e mensuracdo de itens de ativo e passivo, a Administracdo
adota julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contdbeis e os
valores dos ativos, passivos, receitas e despesas, sendo certo afirmar que ndo existem ativos ou
passivos nao registrados no balango patrimonial.

6.3. Sistematica de Apuragdo dos Custos no Ambito da Unidade

A partir do exercicio de 2015 a Empresa passou a apurar o Custo do Servicos
Prestados (CSP). E importante destacar que, segundo o principio contdbil da Competéncia, as
receitas e as despesas devem ser incluidas na apuracdo do resultado do periodo em que ocorrerem,
sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou
pagamento. Neste sentido, a apurac¢do de custos pressupde geragao de receita.

Com relacdo a sistematica de apuracdo de custos, ainda que a contabilidade da PPSA
seja processada externamente por escritério de contabilidade, a Geréncia de Controle Contabil e
Financas, unidade administrativa responsavel pela apuracdo de custos, determinou a criacdo de
estrutura de centros de custos que constituiu a base para o inicio do processo de apuracao do CSP.

Através desta estrutura pode-se identificar as unidades administrativas que sao
direta e indiretamente relacionadas com a prestacdo dos servigos. Cada empregado da PPSA é
alocado nesta estrutura de centros de custos de forma que cada centro de custo acumula os custos
de pessoal e encargos sociais, materiais, servicos de terceiros, utilidades e servicos, tributos e
encargos parafiscais e outros dispéndios correntes. Abaixo segue a estrutura de centros de custos
correlatos as unidades administrativas.
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Quadro 6 — Centros de Custo — Unidades Organizacionais

Unidades Organizacionais Siglas | Centro de

Custo
Conselho de Administragao CAD 1.1.00
Conselho Fiscal CFl 1.1.01
Gabinete da Presidéncia PGB 1.2.00
Escritdrio de Brasilia PEB 1.2.01
Planejamento Estratégico PPE 1.2.02
Consultoria Juridica PCJ 1.2.03
Assessoria de Comunicacdo PAC 1.2.04
Auditoria Interna PAI 1.2.06
Gabinete da Diretoria de Administracdao, Controle e Finangas DAG 1.3.00
Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo GRH 1.3.01
Geréncia de Controle Contabil e Finangas GCF 1.3.02
Gabinete da Diretoria de Gestao de Contratos DCG 1.4.00
Superintendéncia de Exploracao SUE 1.4.01
Superintendéncia de Reservatérios SRE 1.4.02
Gabinete da Diretoria Técnica e de Fiscalizacdo DTG 1.5.00
Superintendéncia de Desenvolvimento e Producao SDP 1.5.01
Superintendéncia de Comercializacdo de Petréleo e Gas Natural SCP 1.5.02
Geréncia de Tecnologia da Informagado e Documentagao Técnica GTD 1.5.03
Geréncia Executiva - Libra GEL 1.6.01
Geréncia Executiva - Acordo Individualizagcdao da Producao - AIP GEA 1.6.02
Geréncia Executiva - Excedente Cessao Onerosa - ECO GEE 1.6.03

Além da estrutura de centros de custos acima, o plano de contas contabeis da PPSA
foi projetado de forma a segregar os custos dos servicos prestados e as despesas administrativas.

Embora a PPSA ja disponha destes mecanismos contdbeis para apuracdo de custos,
ainda é necessario desenvolver sistematica de apontamento de horas que permita, o refinamento
da alocacdo de custos para cada atividade (gestdo de contratos de partilha, acordos de
individualizacdo da producdo e contratos de comercializagdo). Além disso, é necessario desenvolver
critérios de rateios para as unidades administrativas indiretamente relacionadas com a prestacao
dos servicos.

6.3.1 Conformidade Contabil

A PPSA adota as Leis de n2 11.638, de 28 dezembro de 2007 e n? 11.941, de 27 de
maio de 2009 e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC. As politicas
sdo aplicadas de modo consistente nos exercicios contabeis.

As demonstrac¢des contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas
previstas na legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, nas orientacdes e nas
interpretagdes emitidos pelo CPC.
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Em 9 de marco de 2015, a Diretoria Executiva da PPSA autorizou a emissdo das
demonstracdes contdbeis reportadas pela Diretoria de Administracdo, Controle e Finangas, e
decidiu pelo seu encaminhamento a deliberacdo e parecer dos Conselhos de Administracdo e Fiscal,
respectivamente, com vistas a Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2016.

O processo de verificacdo da conformidade contdbil é executado pela Geréncia de
Controle Contabil e Financas. A contabilidade da PPSA é preparada pelo escritério de contabilidade
externo, que, embora atue sob a supervisdo da PPSA, é independente para classificar os atos e fatos
da gestdo contabil e patrimonial.

A cada fechamento contabil e fiscal mensal, o Assessor Contabil da Geréncia de
Controle Contdbil e Finangas revisa os balancetes e razdes contdbeis para fins de conformidade.
Ap0s sua revisdao o Gerente de Controle Contabil e Finangas e submete ao Diretor de Administracao,
Financas e Controle para aprovagao. Apds todo este processo, as demonstragdes contabeis sdo
examinadas pelo Conselho Fiscal e Conselho de Administracao.

6.4. Demonstragdes Contabeis Exigidas pela Lei n2 6.404/1976 e notas explicativas

As Demonstracdes Contdbeis e as Notas Explicativas encontram-se no Anexo |, deste Relatdrio de
Gestao.
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VII - AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
7.1 — Gestao de Pessoas
7.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro 7- Forga de Trabalho da UPC

) . Lotacdo Ingressos Egressos no
Tipologias dos Cargos no L.
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 4 4 1 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 4 4 1 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e
esferas (Requisitados) 4 4 1 0
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica
(Livre Provimento) 26 26 2 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 30 30 3 0

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo

Obs: Admitidos 2 gerentes executivos e 1 auditor interno (cedido). Ndo inclui diretores nem conselheiros

Quadro 8- Distribuicao da Lotagao Efetiva

Lotagao Efetiva

Tipologias dos Cargos ; ;
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1)

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério

1.1.5. Servidores requisitados de outros oérgios e esferas
(requisitados) 4 0

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica (livre
provimento) 11 15

4. Total de Servidores (1+2+3) 15 15

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo



Quadro 9 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungoes
Gratificadas

Lotagao

Autorizada | Efetiva

Ingressos
no
Exercicio

Egressos
no
Exercicio

1. Cargos em Comissao

30

30

3

0

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo

1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio
Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas
(requisitados)

1.2.4. Sem Vinculo (livre provimento)

26

26

1.2.5. Aposentados

2. Fungoes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2)

30

30

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo

Analise Critica

A fase de implantacao da PPSA, em 2015, contempla a alocagdo exclusiva de cargos
de Livre Provimento devendo as contratacdes de concursados serem feitas possivelmente a partir
de 2017. Em funcdo disto, eventuais avaliaces sobre a distribuicdo da forca de trabalho entre areas
e cargos e até em impactos de aposentadoria ou afastamentos da forca de trabalho ndo sdo

relevantes e ndo se aplicam na fase atual.

N3o foram identificados problemas ou distor¢des na area de pessoal.
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7.1.2 Quadro 10 - Demonstrativo das Despesas com Pessoal — Despesas do pessoal

Despesas Variaveis
ici D d o
Tipologias/ Vencimentos e L Adicionais Indenizag¢de B'eneflc'lqs Demais espefa.s € Decisdes
Exercicios Vantagens Fixas | Retribui Ui es s GERBIEELIC D Exercicios Judiciais Total
LI (132 Salario) (1/3 Previdencidrios €SPESas | Anteriores
oes Férias+Abono) (Aux. L. Variaveis
. (Ass. Médica)
Refei¢do)
Membros de poder e agentes politicos

2015
Exercicios

2014

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade

2015
Exercicios

2014

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade

2015
Exercicios

2014

Servidores SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporarios) - LIVRE PROVIMENTO

2015 9.903.224,00 825.741,60 257.795,96 | 151.666,67 85.716,33 84.610,24 11.308.754,80
Exercicios

2014 5.939.433,34 724.083,34 0,00 54.050,00 30.560,24 6.748.126,92

Servidores cedidos com 6nus - REQUISITADOS

2015 719.686,30 60.653,70 18.562,63 4.000,00 17.510,02 3.892,14 824.304,79
Exercicios

2014 425.666,6 7 54.750,00 4.222,22 0,00 3.892,14 488.531,03

Servidores com contrato temporario

2015
Exercicios

2014

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo
Obs: Nao inclui valores referentes a Diretores e Conselheiros
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7.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

A PPSA estd em fase de estruturacdo, mas ja vem, simultaneamente, conduzindo
todas as atividades associadas as suas principais atribuicdes em um nimero crescente de contratos
e acordos.

A PPSA encontra-se préxima de atingir o limite da sua lotacdo, até entdo autorizada,
em termos de recursos humanos, o que pode comprometer o seu desempenho para atender suas
atribuicdes legais. Sera necessaria a realizacdo de uma contratacdo temporaria de pessoal, processo
ja autorizado em 2016, e organizar a realizacdo de um concurso publico para admissdo do pessoal
permanente, possivelmente a partir de 2017.

Outro fato que representa um risco é a gestdo do conhecimento, tendo em vista que

a maior parte do quadro é composta por profissionais altamente graduados em condi¢Ges de
aposentadoria.
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7.1.4 Contratacao de Pessoal de Apoio e Estagiarios

Quadro 11 - Contratos de prestagao de servigos nao abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: Pré sal Petrdleo S.A.
UG/Gestao: (quando executora no SIAFI)
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execugao das

Atividades Contratadas i i ini ioi

T . Objeto Empresa Contratada Nivel de escolaridade minimo exigido it
(CNPJ) dos trabalhadores contratados

Inicio Fim
2014 Prestagdo de Servigcos Gerais 10.213.136/0001-33 28/10/2014 27/10/2015 Ensino fundamental P
2014 Prestacdo de Servicos Gerais 10.213.136/0001-33 28/10/2015 27/10/2016 Ensino fundamental A
2014 Prestacdo de Servigos Secretaria | 10.213.136/0001-33 23/06/2014 22/06/2015 Ensino Superior E
2015 Prestacdo de Servigos Secretaria | 19.621.646/0001-14 23/06/2015 22/06/2016 Ensino Superior A
2014 Prestacdo de Serv. Service Desk |96.534.094/0002-39 28/07/2014 27/07/2015 Ensino Superior P
2014 Prestacdo de Serv. Service Desk |96.534.094/0002-39 28/07/2015 27/07/2016 Ensino Superior A

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo



7.1.4.1 Contratacao de Estagiarios

O programa de Estagiario de nivel superior foi iniciado em 16 de margo de 2015, com
atuacdo restrita a Consultoria Juridica e com previsdo de contratacdo de até 2 estagiarios do curso
de Direito.

As regras de contratacao estao definidas na documentacao que subsidiou o processo
de licitacdo (pregdo eletrénico) para contratacdo do Agente Integrador do programa.

As diretrizes do programa estdo alinhadas com a Lei n2 11.788/2008 — Estagio de Estudante.

Ano Quan't[d'ade de Valor pago no ano Taxa de Administragao
Estagiario

2015 1 RS 14.233,33 RS 672,00

O valor pago mensalmente ao estagidrio é composto de: bolsa estdgio + auxilio
refeicdo + auxilio transporte.

7.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura

7.2.1 Gestao do patrimonio imobiliario da Unidao

A PPSA ndo utiliza imdveis de propriedade da Unido

7.2.2 Informagdes sobre imdveis locados de terceiros

A PPSA possui um imével locado no Rio de Janeiro e utiliza um “escritdrio virtual” em
Brasilia.

O imével do Rio de Janeiro foi locado para instalacdo do escritério central da
Empresa, a partir de 12 de maio de 2014. Em 05/2015, o contrato foi reajustado pela variagdo do
IGP-M dos ultimos doze meses (3,5442%) e o custo da locacdo mensal passou a ser de RS 116,49
por m2. O valor mensal referente a condominio, impostos e taxas é de RS 41.033,00, em média.

I’I

No “escritdrio virtual” de Brasilia esta instalada provisoriamente a sede da PPSA,
desde 23/03/2015. O valor mensal fixo referente a este contrato é de RS 14.690,00 por més (custo
fixo mais custo variavel de servicos)

7.3 Gestao da tecnologia da informacgao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao da PPSA ainda estda em fase de
desenvolvimento, com conclusdo prevista para junho de 2016.
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Em margo de 2016, a diretoria da PPSA emitiu portaria instituindo a criacdo do Comité
de Tecnologia e Seguranca da Informacdo e Comunicagdo, o comité é responsdavel por recomendar
e direcionar as acdes de Seguranca da Informacdo, Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo da
PPSA, analisar questdes especificas ao tema, analisar as violacGes e quebras de seguranca, projetos
de TI, além de auxiliar com a melhoria constante dos padrdes e observancia dos normativos de
Seguranca da Informacdo e Tecnologia da Informacao.

Em abril de 2016, foi realizada a 12 Reunido Ordindria do Comité de Tecnologia e
Seguranca da Informac¢do e Comunicacdo, onde foi apresentado uma minuta do PDTI, onde os
participantes do comité criticaram e propuseram melhorias. Serd apresentada uma nova versao do
PDTI para que o comité possa realizar uma nova avaliagao.

Com relagdo aos sistemas de informagdes, destacamos que, atualmente, a PPSA n3do
possui nenhum desenvolvido ou em desenvolvimento, mas existem planos de desenvolvimento de
sistemas, como por exemplo o Gestdo Eletronica de Documentos — GED e o sistema para auxiliar no
gerenciamento dos contratos de partilha e de comercializagcdo de petrdleo e gas natural, além dos
processos de individualizagao da producao.

Com relagdo ao quantitativo de pessoal, a Geréncia de Tecnologia da Informacao é
composta por um titular e dois terceirizados para apoio ao usuario, através de um contrato de
Service Desk.

Ndo existe um plano formal de capacitacdo na PPSA, os cursos realizados pelo
Gerente de Tecnologia foram:

- Contratos de TI: 50 riscos que vocé pode mitigar, realizado em 28 e 29/09/2015;

- Riscos digitais: evite espionagem corporativa e vazamento de informacgdes,
realizado em 17/03/2015;

Com relagdao aos processos de gerenciamento de servicos Tl implementados na
unidade, destacamos que o setor de Tl, mesmo de maneira embriondria, busca aderir ao ITIL
(Information Technology Infraestructure Library), realizando reunides periddicas objetivando a
analisar e discutir os problemas detectados. Atualmente sdo utilizadas planilhas em Excel para
controle e analise de chamados (SLA).

O setor de Tl basicamente focou em dois projetos ao longo de 2015, sdo eles:

Projetos Alinhamento Alinhamento | Resultados | Valores Prazo estimado
Estratégico PPSA | PDTI Estimados de Conclusao
(RS)
Projeto Data Center | Projeto GCP-02 Projetos N1; | 80% 3MM Jun 2016
N4; N5 Concluido
Projeto de Normas, | Projeto GCP-02 Projeto N3 88,5% 197K Jun 2016
procedimentos de Concluido
Tl e criagao do PDTI

O Gerente de Tecnologia, procura centralizar as tarefas criticas da PPSA, mantendo
assim o controle da dependéncia tecnoldgica.
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7.3.1 Principais sistemas de informagdes
No presente momento, encontram-se em processo de contrata¢do dois sistemas:

1- Sistema de Gestao da PPSA;
2- Sistema de Gestdo Eletronica de Documentos.

Sistema de Gestao:

Sob a coordenacdo da Diretoria Técnica e de Fiscalizagao foram confeccionados, em
2015, o Termo de Referéncia e a Nota Técnica para contratacdo de consultoria para
desenvolvimento de modelo de gestdao compreendendo o mapeamento, implementacdo e
operacionalizacao dos macroprocessos das atividades fim.

O escopo da contratacgao foi:

a) Prestacdo de servicos de mapeamento, implementacdo e operacionalizacdo dos processos e
interfaces das dreas fim da PPSA responsaveis pela gestdo dos contratos de partilha da
producdo, representacdo da Unido nos acordos de individualizagcdo da producdo, e gestdo
dos contratos para comercializacao do petréleo e gds natural da Unido, a serem assinados
com o agente comercializador de petréleo, gas natural e outros hidrocarbonetos liquidos.

b) Também faz parte do projeto a elaboracdo do Termo de Referéncia e o correspondente
acompanhamento e suporte técnico do processo licitatdrio para a futura contratacdo do
SaaS (service as a software), bem como o acompanhamento e fiscalizacdo de sua
implantagao.

O resultado do Pregdo Eletronico foi submetido a aprovacao da Diretoria Executiva
na sua 1082 Reunido, dia 05/04/2016, e posteriormente ao Conselho de Administracdo, na 302
Reunido Ordinaria, ocorrida em 29/04/2016, tendo sido aprovada a sua contratacdo, condicionada
a disponibilidade orcamentdaria da PPSA.

O mapeamento de processos servird de base para o desenvolvimento e a implantagdo
do sistema, uma vez que ele delineara as especificidades das atividades desenvolvidas pela PPSA
diretamente ligadas a gestdo dos contratos de partilha de producdo, a gestdo dos contratos de
comercializacdo de hidrocarbonetos e a representacao da Unido nos acordos de individualizacdo da
producao.

Gestao Eletronica de Documentos:

Frente a complexidade de contratacao de sistemas do tipo GED, o setor de Tecnologia
decidiu contratar uma consultoria especializada para apoio na confec¢ao do Termo de Referéncia.
Essa consultoria foi objeto do pregdo eletronico PE.PPSA.006/2015 ocorrido no dia 10/07/2015.
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O escopo de trabalho dessa consultoria prevé, também, o apoio para a elaboracdo
da documentacgdo necessaria para implementacdo de solucdo de Gestdo Eletronica de Documentos;

Em abril de 2016 uma primeira minuta do termo de referéncia foi submetida ao setor
de Tecnologia da Informacdo ao qual avaliard junto ao CTSIC (Comité de Tecnologia e Seguranca da
Informacdo e Comunicac¢do) todos os pré requisitos da contratacdo para posteriormente submissdo
a reunido da Diretoria Executiva da PPSA, estimamos iniciar o processo de contrata¢cdo em outubro
de 2016, estando esse projeto pendente de provimentos financeiros para contratacao.

7.3.2 Informagdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacgdo (PETI) e sobre
o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI)

A longo de 2015, o setor de Tl buscou a implementac¢ao do Plano Diretor de TI. Por
se tratar de um plano de grande complexidade e importancia, a PPSA decidiu buscar apoio de uma
consultoria especializada no assunto.

A contratacdo da consultoria teve como objeto a elabora¢ao do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao — PDTI e sua implementacdo. A primeira versao do PDTI foi apresentada
na 12 Reunido Ordinaria do Comité realizada em abril de 2016.

O PDTI foi criado com total aderéncia ao Termo de Gestdo da PPSA (TG), o TG possui
como objeto o acompanhamento e avaliagdo da eficiéncia e dos resultados obtidos pela PPSA na
consecucdo de seu objeto, atribuicdes e finalidade, com base nas metas e indicadores de
desempenho.

Algumas informacoes importantes sobre o PDTI da PPSA:

i) Objetivo

Definir as diretrizes e metas que assegurem o alinhamento das praticas de
Governanga, Gestdao e Uso de Tecnologia da Informagao e Comunicagdao com as estratégias
de negdcio da Empresa Brasileira de Administracao de Petréleo e Gas Natural S.A. - Pré-Sal
Petréleo S.A. (PPSA), de forma a promover o aumento da eficiéncia, eficacia e
competitividade, além de garantir a confiabilidade dos servigos prestados, a partir do uso
dos ativos, informacdes e conhecimentos suportados por Tecnologias da Informacdo e
Comunicag¢ao na empresa.

ii) Abrangéncia

E um documento interno, com valor juridico e aplicabilidade indistinta a todos os
empregados e prestadores de servigos da PPSA;

Abrange os préximos trés anos, contados da data da sua aprovacdo pela Diretoria
Executiva da PPSA, podendo ser revisto anualmente ou sempre que necessdrio para
atender os objetivos e estratégias da PPSA.
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iii) Premissas

A Governanca e a Gestdo da Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo na PPSA
consideram as seguintes premissas:

a) Que a Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo é fundamental para
producao, disseminacdo e preservacao do conhecimento da PPSA,;

b) A transparéncia e a publicidade das informagGes de interesse coletivo ou
geral;

c) O respeito ao sigilo e privacidade dos dados de propriedade ou sob a
responsabilidade da PPSA;

d) Que a Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo presta servigcos a todas as
areas da PPSA dentro dos niveis de servico estabelecidos.

iv) Diretrizes

a) Prover a eficiéncia e racionalizagdo no uso dos ativos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo, aderentes as estratégias de negdcio da PPSA;

b) Promover a padronizacdo dos ativos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo e seus respectivos controles e processos, visando a integracdo e
interoperabilidade da PPSA, de acordo com as melhores praticas de Governanca e Gestao
de servicos de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagao;

c) Assegurar que os servicos e processos de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicacdo sejam planejados, organizados, documentados, monitorados, avaliados e
melhorados continuamente;

d) Assegurar a confiabilidade dos servicos prestados e a integridade das
informacgdes da PPSA;

e)  Assegurar os niveis de disponibilidade dos ativos de Tecnologia da Informacao
e Comunicacodes a fim de atender os requisitos de negécio da forma mais eficiente possivel;

f) Planejar, junto com a Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo,
o desenvolvimento de competéncias multidisciplinares para o exercicio das atribuicées da
Geréncia de Tecnologia da Informacao;

g) Assegurar que todas as contratacdes ou aquisicdes de bens e servicos
relacionados a Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo sejam realizadas em harmonia
com o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;

h) Prover a gestdo de incidentes, mudanca e continuidade dos ativos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, de modo que PPSA mantenha e recupere suas
operacgdes o mais rapido possivel;

i) Assegurar a melhoria continua do processo de contratacdo de solucgdes e
servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo por meio de indicadores de
desempenho;
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i) Manter a conformidade legal com a legislacdo nacional e regulamentacoes
vigentes.

7.4 Gestdao ambiental e sustentabilidade

Com relagdo a politica de sustentabilidade ambiental, destacamos que a empresa
adota a¢bes pontuais em contratos referentes a aquisicdo de bens e servigos, em que pese nao
participe da Agenda Ambiental da Administracao Publica.

A PPSA por ser uma empresa com funcionamento exclusivamente administrativo, os
Unicos residuos produzidos sao provenientes de seu escritdrio. Os residuos reciclaveis descartaveis
sao separados e tratados pelo condominio do edificio onde esta situado o escritério da PPSA, no Rio
de Janeiro.

7.4.1 Adogdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens e na contratagao
de servigos ou obras

Na contratacdo de servicos gerais para o escritério central, foram exigidos do
fornecedor a utilizacdo de produtos biodegraddveis na limpeza e manutencdo das areas e o plano
de descarte de lampadas queimadas. Adicionalmente, foram exigidos que os equipamentos
elétricos/eletronicos apresentassem eficiéncia energética e redugdo de consumo.

Por se tratar de uma empresa com funcionamento exclusivamente administrativo, a
atuacdo na gestao ambiental e sustentabilidade ambiental estd restrita as exigéncias colocadas nos
contratos de prestacdo de servicos tais como: utilizacdo de produtos biodegradaveis, equipamentos
gue apresentem eficiéncia energética e reducdo de consumo, procedimento de descarte de
materiais poluentes (pilhas, lampadas, baterias, etc), dentre outros.
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VIIl - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1 Tratamento de determinagdes e recomendacdes do TCU

Nos anos de 2014 e 2015, o Tribunal de Contas da Unido realizou trabalho de
levantamento de dados cujo escopo foi conhecer os processos de estruturacdo da empresa e a
implantacdo de suas atividades para cobertura das atribuicdes que a Lei 12.304/2010 |he conferiu.

Durante a etapa de planejamento, foram reunidas informagdes preliminares a
respeito da PPSA, principalmente em relacdo a sua criacdo, suas funcdes e finalidades. Além disso,
a PPSA realizou uma palestra de apresentacdo da empresa ao TCU, durante visita realizada a sede
do Tribunal, em outubro de 2014. Por fim, ainda no planejamento, diligenciou-se a PPSA, a fim de
que se pronunciasse sobre diversos aspectos sobre a empresa.

Na fase de execuc¢do do levantamento, realizou-se visita técnica a sede da PPSA, na
cidade do Rio de Janeiro/RJ, durante a qual foram realizadas entrevistas com os gestores, a fim de
aprofundar alguns aspectos tratados na diligéncia e sanar eventuais duvidas.

O trabalho de levantamento do TCU resultou no Relatdrio do processo n.2 TC
031.831/2014-1 e no Acérddo n.2 2900/2015 — TCU — Plenario, com a seguinte recomendacdo
especifica a PPSA:

“9.3. com fundamento no art. 70, incisoIX, da CF/1988, no art.43, incisol, da
Lei 8.443/1992, e no art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno do TCU, recomendar a PPSA
que atente para os riscos apontados no Relatdrio e Voto que fundamentam o presente
Acérddo, definindo a¢bes mitigatdrias e formalizando alertas ao érgdo supervisor (MME),
sempre que vislumbrar que a auséncia de medidas de algada externa a empresa que possam
comprometer seu desempenho;”

Atualmente, a PPSA estd desenvolvendo trabalhos de mapeamento de riscos
corporativos que passa pela identificacdo, andlise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e
construcdao de um plano de mitigacdo. Esse mapeamento visa a identificar outros riscos, além dos
apontados pelo TCU, que de alguma forma comprometem a atuacdo da PPSA na busca de seus
objetivos estratégicos. Quando da conclusao deste trabalho de mapeamento serdao desenvolvidos
alertas, tanto para colaborar com atividade de monitoramento dos riscos, quanto para atender as
recomendacdes desta egrégia Corte de Contas.

Visando a atender a recomendacdo 9.3, do Acérdao n.2 2900/2015 — TCU — Plendrio,
neste momento apresentamos apenas os riscos apontados pelo TCU, tanto no relatério, quanto no
voto, e as ac¢oes ja adotadas pela PPSA visando a apresentar uma resposta aos riscos identificados
pelo Tribunal.
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8.1.1 - Organizagao e Planejamento — Termo de Gestao — Objetivos e Metas

Termo de gestdo sem metas de eficiéncia e efetividade relacionadas a atribuicoes legais e
regimentais. Auséncia de diretrizes do Ministério Supervisor.

Posicionamento do Tribunal de Contas da Unido:

As metas definidas pela PPSA no Termo de Compromisso de Gestao deveriam estar atreladas a
macro diretrizes emanadas pelo seu 6rgao supervisor.

Considerando a finalidade da empresa, os objetivos que visam alcanca-la sdo os mais importantes
para ser acompanhados. Assim, a auséncia de parametros e detalhamento de mais a¢des e metas
podem deixar descoberto o acompanhamento e a avaliagdo de desempenho finalistico da PPSA.

As metas até o momento estabelecidas referem-se a aspectos operacionais da empresa, que
garantem o seu funcionamento em um cenario de implanta¢do, sem se ater a resultados que ela
deveria alcancar em termos de efetividade e desempenho de suas atribui¢des legais e regimentais.
Elementos como eficiéncia e efetividade da atuacdo da empresa ndo foram priorizados nesse
primeiro momento.

Considera-se um risco para a efetividade da PPSA a auséncia de definicao, por parte do MME, de
parametros e diretrizes que possam conduzir a implantacdo operacional da empresa ao
alinhamento eficiente com os objetivos da Unido. Deixada sem as principais referéncias quanto aos
resultados esperados, a auto-regulamentacdo (somente entre a PPSA e seu Conselho de
Administracdo) de uma empresa recém-criada e em uma atividade operacional inédita pode leva-la
a nao dispor, desde seu inicio, das melhores rotinas de trabalho e comprometer seus resultados
(para Unido), além de possivelmente incorrer em necessarios ajustes futuros, implicando custos e
dispéndio de mais tempo para correcoes.

AcoOes Adotadas pela PPSA:

Em 22/12/2015, foi firmado entre a Diretoria Executiva da PPSA e o Conselho de Administracdo um
Termo de Gestdo com o objetivo de realizar um acompanhamento e avaliacdo da eficiéncia dos
resultados obtivos pela empresa na consecucao de seu objeto, atribuicdes e finalidades, com base
em metas e indicadores de desempenho acordados.

O Plano de Trabalho constante do Relatdrio de Gestdao contém o direcionamento estratégico, as
metas e indicadores de desempenho da PPSA, com vistas a avaliagdo, pelo CA, de sua eficiéncia na
execucdo de seu objeto, de suas atribuicOes e de sua finalidade.

As metas e indicadores de desempenho constantes do Plano de Trabalho serdo revistos no ultimo
meés de cada exercicio, objetivando sua aplicacdo no exercicio seguinte, e poderdo ser ajustados a
gualquer tempo.
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Esse instrumento também subsidiara o Conselho da Administracdo no cumprimento de sua
obrigacdo estatutdria de, anualmente, promover uma avaliacdo formal de desempenho da Diretoria
Executiva e de cada Diretor.

O Plano de Trabalho, parte integrante do Termo de Gestdo, estabelece acbes e metas a serem
executadas para um conjunto de projetos internos que visam prover a empresa de infraestrutura e
recursos necessarios ao exercicio de suas atividades, desenvolver métodos e procedimentos de
trabalho e estruturar a gestdo interna de contratos de partilha, acordos de individualizacdo da
producdo e contratos de comercializacdo de petréleo e gas natural.

O plano se restringe a um horizonte de planejamento pré-definido (triénio 2016-2018). Os tdpicos
abordados sdo os seguintes:

- Descrigcdo do objeto e atribuicdes legais da PPSA;

- Direcionamento estratégico que deve orientar os esforcos da empresa com base em
direcionadores relacionados a estratégia corporativa, a governanga corporativa e gestdo de
Apresentacao de a¢des e metas de projetos internos;

- Estimativa orcamentaria para realizacdo dos projetos;
- Elaboracgao de critérios de avaliagdo de desempenho corporativo; e

- Descricdo da sistematica de supervisdo e avaliagdo de desempenho.

8.1.2 Recursos Humanos - RH

Limitacdo da disponibilidade de recursos humanos

Posicionamento do Tribunal de Contas da Unido:

Limitacdo da disponibilidade de recursos humanos capacitados prejudica a implantacdo da empresa
e a adequada realizacdo das avaliacdes técnicas.

A PPSA completa dois anos de funcionamento sem iniciar procedimentos para formacdo de seu
guadro permanente, em razdo da auséncia de recursos financeiros. A exigéncia de qualificacdo
técnica e experiéncia das equipes € alta. Portanto, é necessario ndo somente contratar quantidade
suficiente para o quadro técnico da empresa como também prover complemento de capacitagdo e
amadurecimento das equipes para o adequado desempenho dos processos de trabalho.

Acoes Adotadas pela PPSA:

Primeiramente, cabe destacar que, em paralelo ao levantamento de informac¢des do Tribunal de
Contas da Unido - TCU, concluido em marco de 2015, que culminou com o Acérddo TCU n?@
2900/2015 - Plenario, em novembro do mesmo ano, houve ingresso de recursos financeiros para a
PPSA, referentes ao pagamento em quatro parcelas do Bonus de Libra, respectivamente, nos meses
de janeiro, marco, abril e maio, somando RS 50 milhdes.
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Ainda em 2015, outubro e dezembro, a PPSA recebeu RS 18 milhdes em aportes de capital,
totalizando, portanto, RS 68 milhdes os recursos que ingressaram no caixa da Companhia, e
permitiram o reequilibrio da situacao financeira.

Até entdo, a PPSA financiara suas atividades exclusivamente através de aportes de capital que
totalizaram RS 17 milhdes até agosto de 2014, montante que, aquela altura, revelava-se insuficiente
para atender as demandas de uma Companhia em fase de implantacao.

Os recursos existentes no caixa da Companhia a partir de 2015 - 80% dos seus ingressos financeiros
entraram no ano - possibilitaram-na desempenhar suas atividades com maior tranquilidade dali por
diante, e transitar para o equilibrio financeiro, com a assinatura e entrada em eficacia do Contrato
de Remuneragdo, em 30/11/2015, que veio a estabelecer o pagamento mensal regular pela
contraprestagao de servigos que constituem o objeto social da PPSA.

Com relagdo a estrutura de Recursos Humanos, em paralelo ao levantamento de informagdes do
Tribunal de Contas da Unido - TCU, concluido em margo de 2015, que culminou com o Acérdao TCU
n2 2900/2015 — Plenario, a PPSA concluiu o preenchimento dos 30 cargos de sua estrutura inicial
basica, fungdes gratificadas de livre provimento.

Em 2015, a PPSA deu inicio as acdes para realizagao de seu primeiro concurso. A previsdo inicial era
de que a PPSA viesse a realizar o seu primeiro concurso em 2016. Para tanto, o Plano de Cargos e
Saldrios e documentos complementares encontram-se em fase final de elaboracdo e deverao ser
objeto de deliberagdao do Conselho de Administragdo da companhia no decurso do primeiro
semestre do ano, com encaminhamento subsequente a avaliacdo do Departamento de
Coordenacdo e Governancga das Empresas Estatais — DEST/MP.

Ainda de acordo com o seu planejamento de recursos humanos, a PPSA espera contar com a
contratacao de 15 profissionais a titulo de mao de obra temporaria, para alocacdo em servicos e
atividades de carater transitério, conforme faculdade prevista no Artigo 15 da Lei n2 12.304/2010.
Proposta nesse sentido foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 2015 e pelo Departamento
de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (DEST), por meio da Portaria DEST n.2
03/2016, de 23/02/2016.

A PPSA ja entrou em contato com instituicdes buscando a coleta de propostas para dar inicio
contratacdo de empresa para realizacdo do processo seletivo simplificado.

8.1.3 Auditoria Interna

Funcionamento precdrio da Auditoria Interna.

Posicionamento do Tribunal de Contas da Unido:

Apesar do esforco de implantacdo da organizagdo matricial da PPSA, alocando prioritariamente os
principais cargos para que todas as areas funcionem sinergicamente, persistia a lacuna quanto ao
preenchimento do cargo do Auditor Interno da empresa. Como relatado, a demora se da por razdes
juridicas e burocraticas e ja foram adotadas medidas de contorno.
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N3do obstante, vale consignar o risco de comprometer essa importante fungdo na empresa,
particularmente em sua fase de implantacdo, quando as contratacbes possuem um ritmo mais
intenso e o carater de urgéncia das operacdes, bem como eventual precariedade da estrutura inicial
expdem maior probabilidade de ocorréncia de falhas de procedimentos.

AcOes Adotadas pela PPSA:

A Auditoria Interna da PPSA atualmente é ocupada por servidor cedido da Controladoria-Geral da
Unido. O inicio de suas atividades ocorreu em abril de 2015.

No exercicio de 2015, a Auditoria Interna concluiu as atividades de avaliacdo da estrutura de
controles internos e gestdao de riscos corporativos e esta concluindo a auditoria do processo de
reconhecimento de custo em dleo.

Estd previsto, no Plano Anual de Atividades de Auditoria de 2016, a ampliacdo das atividades
relacionadas a auditorias operacionais por meio da realizagdo de ag¢des voltadas a analisar o
processo de gestdao do contrato de partilha de produgdo e o processo de gestdao dos acordos de
individualiza¢do da produgao.

O Relatdério Anual de Atividades da Auditoria Interna de 2015, encaminhado a CGU, apresenta
informacdes a respeito do andamento das atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna em 2015.

Tanto o envio do PAINT 2016, quanto do RAINT 2015, respeitaram o prazo determinado na Instru¢ao
Normativa n? 24 de 17 de novembro de 2015, da Controladoria Geral da Unido — CGU.

Foi enviado, ao MME, a Carta PPSA- DP n. 2 229/2015, propondo altera¢des ao Estatuto Social no
que se refere a necessidade de submissao da auditoria ao presidente do Conselho de Administracao
e a necessidade de a chefia da auditoria compor os quadros efetivos da empresa. Na referida carta
€ encaminhada, em anexo, uma minuta de decreto para ser remetida a Casa Civil para aprecia¢ao e
providéncias.

8.1.4 Repasse de Recursos Financeiros

Patrimonio Liquido negativo e dificuldades de receber recursos.

Posicionamento do Tribunal de Contas da Unido:

A PPSA apurou em seu primeiro ano de atividade um prejuizo no balanco do exercicio e patriménio
liquido negativo. A companhia teve dificuldades em receber os recursos que Ihe seriam destinados.

O atraso nos repasses dos recursos financeiros devidos a PPSA foi determinante para o adiamento
de grande parte das despesas de investimento relativas ao ano de 2014, fazendo-a postergar a
realizacdo de despesas de implantacdo e comprometendo a execucdo de projetos estruturantes.
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AcoOes Adotadas pela PPSA:

Conforme ja apontado anteriormente, em paralelo ao levantamento de informagdes do Tribunal de
Contas da Unido - TCU, concluido em marco de 2015, que culminou com o Acérddo TCU n@
2900/2015-Plenario em novembro do mesmo ano, houve ingresso de recursos financeiros para a
PPSA, referentes ao pagamento em quatro parcelas do Bonus de Libra, respectivamente, nos meses
de janeiro, margo, abril e maio, somando RS 50 milhdes.

Ainda em 2015, em outubro e dezembro, a PPSA recebeu RS 18 milhdes em aportes de capital,
totalizando, portanto, RS 68 milhdes os recursos que ingressaram no caixa da Companhia, e
permitiram o reequilibrio da situacao financeira.

Até entdo, a PPSA financiara suas atividades exclusivamente através de aportes de capital que
totalizaram RS 17 milhdes até agosto de 2014, montante que, aquela altura, revelava-se insuficiente
para atender as demandas de uma Companhia em fase de implantacao.

Cabe ressaltar que em 2015, a PPSA apurou um lucro liquido em suas operacdes de RS 11 milhdes,
que corresponde a uma margem de 24% da receita operacional liquida. A margem EBITDA é de 32%.
Os lucros auferidos se destinaram integralmente a compensa¢ao dos prejuizos acumulados no
biénio 2013/2014.

E importante salientar que, a exemplo de qualquer companhia em fase de implantacio, a geracdo
de um prejuizo inicial de RS 20 milhdes no biénio 2013/2014, pode ser considerada perfeitamente
compativel com a partida dos negdcios financiada exclusivamente com aportes do Acionista, que
nado se constituem em receitas e, portanto, ndo contribuem para a formacao de lucro no exercicio,
exatamente o que se passou em 2013/2014.

8.1.5 Contrato de Remuneragao

Auséncia de contrato de remuneracao

Posicionamento do Tribunal de Contas da Unido:

A inexisténcia de um instrumento formal que assegure a retribuicio da PPSA pela gestdo dos
contratos de partilha de producdo e de comercializacdo compromete a sustentabilidade operacional
da empresa, além de prejudicar seu planejamento e sua administracdo financeira.

Acoes Adotadas pela PPSA:

Em 30 de novembro de 2015, foi firmado o Contrato de Remunera¢cdo com o MME para permitir
gue a PPSA possa ser remunerada pela gestdo dos contratos de partilha da producdo e sua
representacdo em acordos de individualizacdo da producdo. Em 2015, a geracao de receita foi de
RS 3,89 milhdes.
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Além dos recursos do Contrato de Remuneracdo, a PPSA planeja contar com rendas provenientes
da gestdo dos contratos que celebrar com agentes comercializadores de petrdleo e gas natural, o
gue poderd ocorrer, a depender da definicdo da politica de comercializacdo de petréleo e gas
natural da Unido a ser feita pelo CNPE, quando os acordos de individualizacdo da producdo em areas
do Poligono do Pré-sal forem efetivados, e no primeiro semestre de 2017, quando ocorrer a primeira
producdo de petrdleo de Libra.

Além disso, outras parcelas de bonus de assinatura poderdo ser auferidas pela PPSA quando forem
licitadas as areas nao contratadas do Poligono do Pré-sal sujeitas a acordos de individualizacao da
producao.

8.1.6 Tecnologia da Informagao - Tl

Deficiente estrutura de Tl

Posicionamento do Tribunal de Contas da Unido:

A auséncia de estrutura adequada para gestdo de TI, a indisponibilidade de recursos financeiros
para contratacdo imediata de acordo com as necessidades ja identificadas pela empresa e o atraso
na disponibilizacdo das ferramentas de Tl que a atividade fim de empresa necessita para sua
operacao representam riscos ao adequado funcionamento da empresa.

AcOes Adotadas pela PPSA:

Ja foram apresentadas informacgdes relativas ao ingresso de recursos financeiros, para a PPSA, no
exercicio de 2015. O desequilibrio financeiro observado pelo TCU, quando da realizacdo do
levantamento de informacdes, foi equacionado ao longo do ano, houve ingresso de recursos
financeiros para a PPSA, referentes ao pagamento em quatro parcelas do Bonus de Libra e aporte
de capital permitiram o reequilibrio da situacdo financeira.

Com relacdo aos recursos basicos de Tl para operacdo da PPSA, destacamos que os mesmos foram
implantados desde o inicio do funcionamento do escritdrio central no Rio de Janeiro, em fevereiro
de 2014, e da sede em Brasilia, em abril de 2015.

Em 2015, foi contratada empresa para a prestacdo de consultoria técnico-legal em Tl e seguranca
da informacdo. Entre os servicos prestados, destacamos a realizagcdo do diagndstico do cenario de
Tl e seguranca da informacdo da empresa, apoio na elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI) e apoio na elaboracdo de normativos de seguranca da informacdo e governancga
de TI.

No momento, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) e todo o arcabougco normativo
referente a seguranca da informacdo e governanca de Tl estdo sendo elaborados para implantacdo
ao longo do primeiro semestre de 2016. Neste mesmo periodo sera finalizada a implantacdo do data
center definitivo da PPSA e dos sistemas de hardware e software a ele associados que irdo
proporcionar um ambiente mais seguro e eficiente para a condugdao das atividades técnicas e
administrativas da organizagao.
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Em margo de 2016, por meio da Resolucdo de Diretoria n.2 105, foi aprovada a criacdo de dois
Comités para auxiliar as atividades de IT: Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e
Comité de Seguranca da Informacao.

Com relacdo a contratacdo de recursos de Tl especificos para atender a demanda das dareas
finalisticas, atividades de gestao do contrato de partilha e de reconhecimento de custo em dleo,
informacgdes adicionais sao apresentadas nos itens 1.7 e 1.8.

8.1.7 Gestdo dos Contratos de Partilha

Insuficiente equipe de trabalho e estrutura da Tl

Posicionamento do Tribunal de Contas da Unido:

O atraso na efetiva implanta¢dao da empresa limita a capacidade de gestao dos contratos de partilha
de produgdo. Segundo o Ministro Relator, a insuficiéncia da equipe de trabalho, frente a tendéncia
por maior demanda de atuag¢ao da PPSA, e o atraso na implantacdo de infraestrutura de Tl e na
aquisicao softwares especializados para tratamento de grande massa de dados representam riscos
a serem enfrentados.

AcOes Adotadas pela PPSA:

Com relacdo a contratacdo de mao-de-obra, conforme ja relatado, a PPSA estd concluindo a
elaboracdo do Plano de Cargos e Saldrios, para submissdao ao DEST, para realizacdo do primeiro
concurso. Ainda de acordo com o seu planejamento de recursos humanos, a PPSA espera contar
com a contratacdo de 15 profissionais a titulo de mao de obra tempordria, para alocacdo em servicos
e atividades de carater transitorio, conforme faculdade prevista no Artigo 15 da Lei n2 12.304/2010.
Proposta nesse sentido foi aprovada pelo Conselho de Administragao em 2015 e pelo Departamento
de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (DEST), por meio da Portaria DEST n.2
03/2016, de 23/02/2016.

Com relacdo a implantacdo de uma estrutura de Tl e aquisicdo softwares especializados para
tratamento de grande massa de dados, visando a atender a Gestdao do Contrato de Libra, a PPSA
vem planejando o desenvolvimento de um sistema para auxiliar no gerenciamento dos contratos
de partilha e de comercializacdo de petrdleo e gas natural, além dos processos de individualizacdo
da producdo. Um sistema de apoio as operacdes da area fim da empresa, incluindo os processos e
infraestrutura para o acompanhamento, andlise, avaliacdo, registro e fiscalizagdo dos contratos e
projetos da organizacao.

Para o desenvolvimento dessa solugdo a PPSA estd contratando, via licitacdo, empresa de
consultoria especializada para mapeamento dos processos e estruturacdo do escritério de
gerenciamento de projetos. Posteriormente, a PPSA ird contratar a implantacdo do sistema de
gastos da partilha de produgdo (SGPP); e do sistema de gestdo dos contratos de comercializagao de
O0leo e gas natural no modelo software as a service (SaaS) que consiste, basicamente, na

73



implementacdo de solucgdo tecnoldgica pré-desenvolvida, ajustada aos processos e procedimentos
de trabalho especificos da PPSA.

O mapeamento de processos servira de base para o desenvolvimento e a implantacao do sistema,
uma vez que ele delineard as especificidades das atividades desenvolvidas pela PPSA diretamente
ligadas a gestdo dos contratos de partilha de producdo, a gestdo dos contratos de comercializacdo
de hidrocarbonetos e a representacdo da Unido nos acordos de individualizacdo da producao.

Em dezembro de 2015, a Diretoria Executiva aprovou a submissdo, ao Conselho de Administracao,
da necessidade de realizacdo do processo licitatério para contratacdo do projeto. Em janeiro de
2016, o Conselho de Administracdo aprovou a realizacdo de processo licitatério. Em fevereiro,
houve a realizacdo de pregdo eletrénico onde a KPMG sagrou-se vencedora.

Em 2015, também foi adquirido software especializado para modelagem geoldgica de reservatorio,
com vistas a auxiliar no processo de gestao do contrato de partilha.

Cabe ressaltar que, apesar da insuficiéncia de recursos humanos, as equipes de trabalho vém
cumprindo suas atribui¢cdes regimentais, no limite de sua capacidade, atuando na busca do
atingimento das metas e no cumprimento das a¢ées, visando a cumprir as diretrizes estratégicas
definidas no Termo de Gestao da PPSA

8.1.8 Reconhecimento de Custo em Oleo

Insuficiente equipe de trabalho e estrutura da Tl

Posicionamento do Tribunal de Contas da Unido:

Necessidade de apoio de sistemas informatizados aptos a processar um elevado volume de dados,
bem como o fortalecimento da equipe responsavel por essa analise.

Necessidade de afericdo de precos de mercado de produtos e servico. O controle de custos
representa a atividade mais significativa dentro do sistema de partilha de producdo, porquanto o
custo reconhecido sera reembolsado a operadora. Falha na avaliagdo dos custos apresentados para
a PPSA consistirda em 6Onus indevido imposto a Unido, com reducdo do doleo excedente a ser
partilhado. Controle realizado de forma indevida ou imprecisa representa risco para a atuacdo da
PPSA e aos resultados econ6micos para a Unido no pré-sal.

Acoes Adotadas pela PPSA:

Com relacdo a contratacdo de mao-de-obra, j& foram apresentadas informacbes nos itens
anteriores.

Com relacdo ao sistema informatizado que ird apoiar os técnicos no exercicio da atividade de
Reconhecimento de Custo em Oleo, destacamos que tal atividade serd realizada com o apoio do
SGPP (Sistema de Gestdo de Gastos da Partilha da Producdo), em observancia aos termos
contratuais (Anexo VII, Secdo VII). Entretanto, enquanto ndo implantado o sistema, o operador
remete a gestora, mensalmente, os dados e as informacdes referentes aos gastos do periodo
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anterior, por meio de planilhas eletrénicas com a lista dos gastos incorridos, acompanhadas de
contratos e respectivas medicdes, além da estrutura analitica do projeto atualizada.

A PPSA desde o seu inicio vem planejando o desenvolvimento de um sistema para atender ao
gerenciamento dos contratos de partilha. Trata-se de um sistema de apoio as operacdes da area
fim da empresa, incluindo os processos e infraestrutura para o acompanhamento, andlise,
avaliacdo, registro e fiscalizacdo dos contratos e projetos da organizacao.

Para o desenvolvimento dessa solugdo a PPSA estd contratando, via licitacdo, empresa de
consultoria especializada para mapeamento dos processos e estruturacdo do escritério de
gerenciamento de projetos. Posteriormente, a PPSA ird contratar a implantacdo do sistema de
gastos da partilha de producdo (SGPP). Durante este periodo de concepc¢do do SGPP, a PPSA vem
atuando com um sistema provisério de reconhecimento de custo em éleo, efetivo e seguro, que
serd utilizado até que o sistema definitivo seja implantado.

Com relagdo a compra de softwares para auxiliar os técnicos na avaliacdo de custos de precos de
mercado de produtos e servigos, a PPSA optou por buscar, neste primeiro momento, a aquisi¢cdo de
ferramentas que auxiliem na medicdo da performance na construcdo de pogos, permitindo, com
isso, estimar o tempo médio e o custo das operagoes.

A opcao por softwares dessa natureza se deu em fung¢ao de o custo de perfuragdo e completagao
de pogos ser o mais representativo na fase de exploragao, nos projetos de E&P.

Estd no planejamento da PPSA a aquisicdo de acesso a banco de dados para afericdao de precos de
produtos e servicos, visando a auxiliar aos técnicos na avaliacdo dos custos apresentados pelo
operador.

8.1.9 Monitoramento e Auditoria

Auséncia de planejamento e de estudos relacionados a realizacdo da Auditoria de Custo em Oleo

Posicionamento do Tribunal de Contas da Unido:

Ainda ndo foram realizadas auditorias na execucdo do contrato de Libra. A PPSA pretende contratar
servicos para abordar temas pontuais. Os primeiros trabalhos devem se originar de avaliacdo de
tépicos decorrentes das analises para reconhecimentos de custos do contrato.

Apesar da terceirizacdo de trabalhos especificos de auditoria, estudos de identificacdo de riscos do
contrato devem ser um trabalho interno da PPSA no monitoramento dos contratos, em subsidio
para o planejamento das auditorias.

As auditorias podem contribuir ndo somente para afericdo da conformidade de determinada

situacdo, mas também para analises de riscos do projeto, monitorado pela PPSA com vistas a
maximizacdo do resultado para Unido.
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AcoOes Adotadas pela PPSA:

Ao final do primeiro semestre de 2015, a PPSA iniciou a discussdo sobre a contratacdo dos servigos
de auditoria de custo em 6leo. Apds diversas reunides internas na empresa a respeito da atuacdo e
das atribuicdes da PPSA, do escopo da auditoria a ser realizada, da estrutura interna da PPSA para
realizacdo desta atividade, foram definidos os seguintes parametros para realizacdo das futuras
auditorias de custo em éleo:

- A PPSA definird o escopo e aprovard o resultado do trabalho executado, sendo supervisora dos
trabalhos a serem realizados;

- Para definicao do escopo de trabalho de auditoria em custo em éleo serd necessario obter todas
as informacdes, objeto da auditoria, para que se possa também planejar e dimensionar o
trabalho;

- Foi sugerida a criacdo de uma comissdo de auditoria de custo em éleo com no minimo 3
representantes;

- A Comissdo sera responsavel por todo processo de levantamento dos dados, definicdo do
escopo a ser auditado, planejamento do trabalho, definicdo ou ndo pela contratacdo de terceiro
para realizacado do trabalho de campo, supervisdao dos trabalhos de campo, obtencao do relatério
de conformidade e emissdo do parecer em colegiado com a chancela/glosa do custo em dleo
objeto da auditoria;

- Foi sugerido que a Geréncia Executiva de Libra solicitasse imediatamente a Petrobras o
procedimento de célculo aplicado para apuragao do custo unitario de homem-hora por categoria
profissional (HH), bem com a planilha de célculo (para cada ano).

Em dezembro de 2015, a Diretoria de Gestdo de Contratos — DGC convocou nova reunidao para
discutir as propostas havidas nas reunides anteriores. A DGC concluiu pela criagdo da Comissdo de
Auditoria de Custo em Oleo (“CACO”), bem como indicou seus membros. Adicionalmente a DGC
solicitou que fosse redigida uma minuta do Regimento Interno da CACO para discussdo e posterior
aprovacdo em Reunido de Diretoria Executiva.

Cabe registar que a auséncia de realizacdo de auditoria ndo representa nenhum risco imediato, uma
vez que a PPSA tem atuado intensamente no processo de monitoramento mensal e a data para
reconhecimento definitivo por decurso de prazo é somente 5 anos apds a apresentacdo, pela
operador, do gasto para reconhecimento, conforme item 6.9, Secdo VII, do Anexo VII do CPP c/c
item 29.2.3, do Capitulo VI do CPP:

“6.9 Os atos da Gestora em reconhecer ou ndo quaisquer gastos somente se tornardo
definitivos apds o prazo prescricional ou sua verificagdo em auditoria”

“29.2.3 A Gestora e a ANP terdo amplo acesso aos documentos, livros, papéis,
registros e outras pecgas, inclusive aos contratos e acordos firmados pelo Contratante
e relacionados com a aquisicdo de bens e servicos para as Operacdes relativos aos
ultimos cinco anos.

Como apontado, a PPSA encontra-se em processo de estruturacao e diversas medidas estdo sendo
adotadas visando a estruturagao da primeira auditoria de custo em 6leo.
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8.1.10 Acordos de Individualizagdao da Produgao - AlPs

Complexidade da atividade de negociacdo de AIPs, contraponto a estrutura reduzida da PPSA,
assimetria de informacdes dos técnicos e urgéncia para a realizacdo dessa atividade.

Posicionamento do Tribunal de Contas da Unido:

O volume de acordos a serem acompanhados e a complexidade da sua elaboracgdo, considerando a
assimetria de informacdes e a perspectiva de que varios desses procedimentos sejam realizados no
curto prazo, ainda durante a fase de implantacdo da PPSA, representam riscos a atuacdo da
companbhia.

Com as areas para unitizacdo em perspectivas préoximas de acordo, crescerda rapidamente a
demanda para a gestao da PPSA. Uma demanda que ainda ndo estava calculada quando a empresa
foi criada.

A expectativa no MME era de que, pelo contrato de Libra estar em fase inicial, a PPSA teria tempo
de se estruturar concomitantemente a fase exploratéria do primeiro contrato de partilha de
producao, pois suas necessidades estariam precipuamente voltadas para a gestao desse contrato.

Ocorre que os AIP ja constituirdo novos contratos a serem geridos e a PPSA tera que tratar de
comercializagdo da produ¢dao muito mais cedo do que o previsto. Com isso, a estrutura¢do da
empresa, que ja vem tardia para a gestao do contrato de Libra, sofrendo limita¢des para alcangar o
nivel de acompanhamento ideal e com risco de esgotamento de utilizacdo da capacidade de equipe
de trabalho, torna-se muito mais premente diante da necessidade de acompanhamento dos AIP
gue deverdo ser firmados e da gestdo dos contratos subsequentes.

Deve-se considerar também que, nos AIP, a posicdo da PPSA é significativamente diferente em
relacdo aos contratos de partilha de producdo, nos quais ela preside o comité operacional. Sua
menor influéncia e a assimetria de informag¢des com o operador a coloca em condi¢gdes muito menos
vantajosas do que as prerrogativas que possui em uma contratacdo origindria de partilha de
producdo.

Desse modo, o volume de contratos e a complexidade da sua elaboracdo, a assimetria de
informacdes e a perspectiva de que varios desses procedimentos sejam realizados no curto prazo
circunscrevem um cenario critico que impoe riscos a atuacdo da PPSA.

Acoes Adotadas pela PPSA:

O ano de 2015 se caracterizou por intensas atividades da PPSA nos procedimentos de
individualizacdo da producdo e nos acordos decorrentes, nos casos em que as jazidas se estendam
por dreas nao concedidas ou ndo contratadas sob o regime de partilha de producdao dentro do
poligono do pré-sal, com destaque para:

1) 4 acordos assinados
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a) Jazida Compartilhada de Tartaruga Mestica/Campo de Tartaruga Verde,
b) Jazida Compartilhada de Lula/Sul de Lula/Campos de Lula e Sul da Lula
c) Jazida Compartilhada de Massa/Campo de Argonauta);

d) Jazida Compartilhada de Sapinhoa (Campo de Sapinhod);

2) 3 acordos em andamento
a) Caxaréu,

b) Pirambu e

c) Sul de Sapinhog;

3) 4 pré-acordos de individualizagdo em andamento
a) prospecto de Libra,

b) prospecto Gato do Mato,

c) prospecto Carcard e

d) prospecto Epitonium.

4) 1 negociagdo terminada com a conclusdo de nao ser necessdria realizacdo de um acordo de
individualizagdo (Carapeba);

5) 7 casos adicionais conhecidos, com inicio de negociacdo dependente de solicitacdo pela ANP.

As atividades, acima apresentadas, demonstram a atuagdo intensa da PPSA na negociacdo dos AlPs,
0 que tem proporcionado aprendizado ao corpo técnico e desenvolvimento do modelo em
construgao.

Ao mesmo tempo que a PPSA busca aprimorar a governanca dos processos internos, com vistas a
trazer mais eficiéncia e seguranca a gestdo, tem atuado intensamente na construcdo de politicas e
diretrizes junto a ANP, MME e CNPE.

A PPSA participa do Grupo de Trabalho de Individualizacdo da Producao, criado por meio da Portaria
MME n.2 452/2015, que tem como finalidade propor ao Conselho Nacional de Politica Energética -
CNPE diretrizes gerais relativas aos contratos de individualizacdo da producdo de petrdleo e gas
natural.

Encontra-se, também, em desenvolvimento o modelo de comercializacdo para o éleo da Unido. A
PPSA tem participado intensamente de reunides do Grupo de Trabalho de Comercializacdo, que foi
criado por meio da Portaria MME n.2 453/2015, com a finalidade de propor ao Conselho Nacional
de Politica Energética CNPE diretrizes gerais relativas a comercializa¢cdo dos volumes de petrdleo e
gas natural produzidos que couberem a Unido. A definicdo deste modelo é essencial para evolugao
das politicas e diretrizes relativas aos acordos de individualiza¢cdo da producao.

Com relacdo a assimetria das informacdes entre o operador e a PPSA, destacamos que a empresa
tem atuado intensamente na negocia¢ao, junto ao operador, do compartilhamento de informacdes
relativas ao modelo geolégico, o que ird permitir ampliar a precisdo da andlise, pelos técnicos da
PPSA, dos volumes unitizados pertencentes a Unido.
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Com relacdo a governanca dos AlPs, a PPSA optou por contratar o desenvolvimento de um modelo
de gestdo compreendendo o mapeamento, implementacdo e operacionalizacdo dos
macroprocessos das atividades-fim, entre elas a representacdo da Unido nos acordos de
individualizacdo da producao.

O assunto, AlPs, é complexo e envolve vdrios atores. Além disso, diversas politicas e diretrizes estdo
em processo de construcdo. A atuacdo da PPSA como ponto focal deste tema representa um
enorme desafio, mas a empresa, devido a experiéncia do seu corpo técnico, tem superado as
dificuldades impostas e esta buscando a construcdo de um modelo transgeracional capaz de
promover maximizacdo das riquezas da Unido, garantindo um ambiente normativo com
estabilidade juridica para atrair mais investimentos ao pais.

8.2 Tratamento de recomenda¢ées do Orgio de Controle Interno

Ndo foram emitidas recomendacdes, para esta UPC, pela Controladoria-Geral da Unido.

8.3 Medidas administrativas para apuragao de responsabilidade por dano ao Erario

N3ao ocorreram eventos que requeressem medidas administrativas para apuragao de
responsabilidade por danos ao erario.

8.4 Demonstrag¢ao da conformidade do cronograma de pagamentos de obriga¢6es com o disposto
no art. 52 da Lei 8.666/1993

A PPSA observa as disposices do art. 52 da Lei 8.666/93 quanto ao cronograma de
pagamento das obrigacGes contraidas em decorréncia da contratacdo de bens, locacdes, realizacdo
de obras e prestacdo de servicos.

A PPSA assegura que todos os valores, precos e custos utilizados nas licitacdes tem
expressao monetaria em moeda corrente nacional no que se refere ao pagamento das obrigacdes
relativas ao fornecimento de bens, locacdes, realizacdo de obras e prestacdo de servicos.

Para tanto, a PPSA dispGe de pregoeiro habilitado e geréncia especifica para controle
de todos os processos licitatorios em estrita observancia aos ditames da lei. Os controles abrangem

todas as modalidades de licitacdo e contratacdo direta, sendo informado periodicamente a Diretoria
Executiva da companhia e ao Conselho Fiscal.
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8.5 Informagoes sobre agdes de publicidade e propaganda

Quadro 12— Despesas com publicidade

Publicidade Programa{Agao Valores Valores pagos
orgamentaria empenhados
Institucional

Mercadoldgica

Utilidade publica

Fonte: Geréncia de Controle Contdabil e Financgas

Nota: Somente foi executada a publicidade legal, por contratacdo da Empresa Brasil de
Comunicagdo e Imprensa Nacional. Ndo houve programa/acdo orcamentdria para comportar essa

despesa.
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IX - ANEXOS E APENDICES
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ANEXO | - Relatério de Auditoria das Demonstra¢des Contabeis do Exercicio de 2014

PRE-SAL PETROLEO
S.A. - PPSA

RELATORIO DE AUDITORIA
DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DO

EXERCICIO DE 2015

: e L] ! R U
AUDICORIA E ADSIEDINDNORIA

GOVERNO FEDERAL

BRESIL

PATRIA EDUCADORA

Marco/2015

82



SCTAFr-

AUDITORA £ ANINEINOAUA

I

II.

III.

v

VI.

VII.

VIII.

IX.

O presente relatério esta dividido nas seguintes secoes:

Introdugao

Relatorio dos Auditores Independentes

Extensdo dos Trabalhos

Balanco Patrimonial
Ativo

Passivo

Demonstracdo de Resultado dos Exercicios

Demonstracdo das Mutacbes do Patriménio Liquido

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Demonstracéo do Valor Adicionado

Notas Explicativas as Demonstracées Contédbeis

Pag.

03

04 e 05

06

07 e 08
07

08

09

10

11

12

13a25
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Campinas, 01 de margo de 2016.

A
EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS
NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA

Estivemos nas_ dependéncigs da EMPRESA BRASILEIRA DE
ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL
PETROLEO S.A. PPSA, realizando trabalhos de auditoria das
Demonstragdes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Nossos exames foram efetuados de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de Auditoria, consequentemente, incluiram as provas dos
registros contdbeis e evidéncias que suportam os valores e as informacoes
divulgados nas demonstracdes contdbeis, correspondentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015,

A seguir apresentamos nosso relatdrio em forma longa sobre as referidas
Demonstracoes Contéabeis e que compreendem:

Balango Patrimonial;

Demonstracdo de Resultado do Exercicio;
Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido;
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;

Demonstracdo do Valor Adicionado;

Notas explicativas as Demonstragoes Contdbeis; e

Estamos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.
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STAFF AUDITORIA E ASSESSORIA EPP

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos

Acionistas, Administradores e Conselheiros da _ i i
EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS
NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA

Examinamos as demonstracées contabeis da EMPRESA BRASILEIRA DE
ADMI!‘ISTRACI"\O DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL
PETROLEO S.A. PPSA, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2015 e as respectivas demonstracbes do resultado, das
mutactes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado,
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragoes
contabeis

A Administracdo da companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacao dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracbes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento das exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstragbes contabeis estdo livres de
distorcdo relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgaces apresentados nas demonstragbes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos
riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracéo e a adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis da
companhia para planejar os procedimentos de auditoria que 530
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao

4
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sobre a eficidcia desses controles internos da companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequacgdo das praticas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem
como a avaliacdo da apresentacdo das demonstragoes contabeis tomadas
em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstractes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE
PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA, em
31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagoes, os seus fluxos
de caixa e o valor adicionado para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Campinas, 01 de margo de 2016

: L=} ! = s
AUDITORUA £ ASSENNOUA
CRC25P023856/0-1 S “"DF”

ROBERTO ARAUJO DE SOUZA
CTCRC15P242826/0-3 S “DF"
Socio Responsavel
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EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRAGCAO DE PETROLEO E GAS

NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA
NPJ: 1 7 1-

BALANCO PATRIMONIAL

Levantado em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014

Valores expressos em milhares de Reais

Notas 2015 2014

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 23.594 133
Contas a receber 7 126 -
Impostos a recuperar ou compensaveis 8 176 113
Adiantamentos a empregados 64 11
Despesas antecipadas 13 2
Total do ativo circulante 23.973 259
Imobilizado 9 2.249 359
Intangivel 9 2,931 -
Total do ativo ndo circulante 5.180 359
Total do ativo 29.153 618

As notas explicativas integram as Demonstractes Contédbeis
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EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRAQI\O DE PETROLEO E GAS
NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA

Pl: .738.7 001-

BALANCO PATRIMONIAL

Levantado em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014

Valores expressos em milhares de Reais

Notas 2015 2014
Passivo circulante
Fornecedores 10 228 313
Honorarios e encargos a pagar 11 561 195
ProvisOes para férias e 130 salario 13 1.342 1.655
Impostos e contribuicoes a recolher 12 1.115 1.344
Obrigagoes por cessdo de pessoal 14 179 222
Outros 186 180
Total do passivo circulante 3.611  3.909
Patrimonio liquido 16
Capital subscrito 50.000 50.000
( - ) Capital a integralizar (15.137) (33.000)
Capital integralizado 34.863 17.000
Prejuizo acumulado (9.321) (20.291)
Total do patrimdnio liquido 25.542 (3.291)
Total do passivo e patrimdénio liquido 29.153 618

As notas explicativas integram as Demonstracoes Contabeis
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EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS

NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA
NPJ: 7 7/0001-

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS

Levantado em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014
Valores expressos em milhares de Reais
Notas 2015 2014
Receita Bruta de Servigos Prestados 50.126 -
Deducdes da Receita Bruta -
Tributos sobre Servigos Prestados (4.336) -
Receita Operacional Liquida 45.790 -
Custos dos servigos prestados
Pessoal e Encargos Sociais (13.085) -
Materiais e Produtos (1) %
Servicos de Terceiros (1.257) -
Utilidades e Servicos (49) -
Outros Dispéndios Correntes (167) -
Depreciacao e Amortizacao (445) -
{15.004) -
Resultado Operacional Bruto 30.786 -
Despesas Operacionais
Pessoal e Encargos Sociais (8.897) (15.897)
Materiais e Produtos (19) (35)
Servicos de Terceiros (4.457) (4.242)
Utilidades e Servigos (162) (68)
Tributos e Encargos Parafiscais (100) (53)
Outros Dispéndios Correntes (2.282) -
Depreciacdo e Amortizagdo (19)
(15.917) (20.314)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 14.869 (20.314)
Despesas Financeiras (42) (63)
Receitas Financeiras 2.383 903
19 2.341 840
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL 17.210 (19.474)
Despesa com provisoes de IRP] e CSLL 20 (6.240) (283)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 10.970 (19.757)
Lucro (prejuizo) por lote de mil agdes 0,22 (0,40)

As notas explicativas integram as Demonstracoes Contédbeis
8§

89



s12qejuo) sag5esjsuowaq se weibaju) seanedljdxa sejou sy

2ps’se (1zes) (2e1°s1) 000°0S

0L6°01 0L6°01 * =

£98°L1 €98°L1 e 9l
(16T°€) (162°02) (oo0°ce) 000°0S

(LsL61) (Lscen) - -

000T 000'C - oL
99F°+1 (res) (000°5€) 000°0§

IejoL opejnwnoe JezijesBajun ojuosqns SEJON
ozinfeid e jendes (+) ieyden

[eoos [edes

S|eay 9p saJey|iw Wo sossatdxa sauojep

S102 9p 0Jquiazap ap L¢ we opjes

opoyad op o1on7
jendes ap ogdeziesbaju|

¥10Z op olquiezep ap |¢ we opjeg

opouad op ozjnlaid
|endeo ap ogdezieibaju|

£10Z 9P 0iqWazap ap |£ Wa opjes

$T0Z P 04quIdZap 9P TE 3 STOZ 2P 0JqISZIP 9P TE WS OPeIURADT
ODHDUM._ OINOWIY¥LYd 04 S3035V.LNKW SVYa OMU&FmZOZmO

VSdd *V'S
0370¥13d TVS-3¥d - 'V'S TVAUNLYN SYD 3 0370¥13d 3d OYIVULSINIWAY 30 YHIITISVHE VSIUdWI

ViEOSS2SITV 7 vi=OoIanwv

— R AN

90



SCAFF

AUDITOIA & AMENOIUA

EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS

NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA
NPJ: 738.727 01-

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Levantado em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014
Valores expressos em milhares de Reais

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) do exercicio

Ajustes de receitas e despesas nao envolvendo caixa
Depreciacdo e amortizagao

Reducdo (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber
Impostos a recuperar ou compensaveis
Adiantamentos a empregados
Despesas antecipadas

Aumento (reduciio) nos passivos operacionais
Fornecedores
Honorarios a pagar
Provisoes para férias e 139 salario
Impostos e contribuices a recolher
Obrigactes por cessdo de pessoal
Outros

Caixa liquido gerados (aplicados) nas atividades
operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicdo de imobilizado

Aquisicéo de intangivel
Caixa liquido gerados (aplicados) nas atividades de
investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Integralizagdo de capital

Caixa liquido gerados (aplicados) nas atividades de
financiamento

Aumento (reducéo) de caixa e equivalente de caixa
Demonstracgdo da variagdo liquida
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas integram as Demonstracoes Contabeis

10

2015 2014
10.970 (19.757)
445 19
11.415 (19.738)
(126)
(63) (97)
(53) (11)
B ¢ 9 (2)
(253) (110)
(85) 313
366 (206)
(313) 1.584
(229) 1.065
(43) 222
6 175
(298) 3.153
10.864 (16.695)
(2.249) (378)
(3.017)
(5.266) (378)
17.863 2.000
17.863 2.000
23.461 (15.073)
133 15.206
23.594 133
23.461 (15.073)
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EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRAGAO DE PETROLEO E GAS

NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA
CNPJ: 18.738.727/0001-36

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Levantado em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014
Valores expressos milhares de Reais

Receitas
Faturamento

Insumos
Materiais, utilidades, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizacdo
Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracdo direta
Beneficios
FGTS

Governos (Impostos, taxas e contribuicoes)
Federais (inclui a contribuicdo previdenciaria)
Estaduais (inclui IPVA)

Municipais

Remuneracdo do capital de terceiros
Juros
Alugueis
Outras

Remuneracdo dos capitais proprios
Lucro (prejuizo) do exercicio

Valor adicionado total distribuido

2015 2014
50.126 0
50.126 0
(5.218) (2.052)
(5.218) (2.052)
44.908 (2.052)
(445) (19)
44.463 (2.071)
2,383 903
46.846 _ (1.168)
(18.824) (13.383)
(17.249)  (12.547)
(529) (92)
(1.046) (744)
(14.145) (2.860)
(11.549) (2.808)
(12) (0)
(2.584) (52)
(2.907) (2.346)
(33) (62)
(2.863) (2.280)
(11) (4)
(10.970) 19.757
(10.970) 19.757
(46.846) 1.168

As notas explicativas integram as Demonstracées Contabeis
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EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRAGAO DE PETROLEO E GAS
NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. PPSA

CNPJ: 18.738.727/0001-36

Notas Explicativas as demonstracdes contabeis em 31 de
dezembro de 2015 e 2014
(Valores expressos em milhares de Reais)

1.Contexto operacional

A Empresa Brasileira de Administragdo de Petréleo e Gas Natural S.A. — Pré-
Sal Petroleo S.A — PPSA (“PPSA” ou “Empresa”), com Escritério Central
situado na Avenida Rio Branco, 1 - 4° pavimento, Centro - Rio de Janeiro
¢ uma empresa publica de direito privado, criada pelo Decreto n°. 8.063,
de 10 de agosto de 2013, em conformidade com o disposto na Lei no
12.304, de 2 de agosto de 2010, organizada sob a forma de sociedade
anonima de capital fechado, vinculada ao Ministério de Minas e Energia
("MME"), com prazo de duracdo indeterminado.

A PPSA tem como atividades principais a gestdo dos contratos de partilha
de producdo celebrados pelo MME e a gestdo dos contratos para a
comercializacdo de petroleo, de gés natural e de outros hidrocarbonetos
fluidos da Unido, tendo por finalidade maximizar o resultado econdémico
destes contratos, observando as melhores praticas da industria do petroleo,

A PPSA ainda representara a Uni&o nos procedimentos de individualizacdo
da producdo e nos acordos decorrentes, nos casos em que jazidas da area
do pré-sal e de areas estratégicas se estendam por areas ndo concedidas
ou ndo contratadas sob o regime de partilha da producao.

No tocante a remuneracdo da PPSA pela gestdo dos contratos de partilha
de producdo, foi firmado em 30 de novembro de 2015 o Contrato de
Remuneracdo pela Gestdo de Contratos e Representagdo da Unido, onde
foram pactuadas as condicbes mediante as quais a Empresa sera
remunerada pela prestacdo dos servigos enunciados em seu objeto social.

Além desta remuneracdo, a cada leildo de drea no poligono do pré-sal, por
decisdo especifica do Conselho Nacional de Politica Energética ("CNPE"), a
PPSA podera ser contemplada com parte do bonus de assinatura
estabelecido na licitacdo ou contratacdo direta, cujo pagamento cabe a
quem estiver recebendo o direito de atuar na respectiva drea. No primeiro
semestre de 2015 a Empresa recebeu os R$ 50 milhdes alusivos ao Bonus
de Libra.
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2. Base de Preparacao

A PPSA declara que esta adotando as Leis de n° 11.638, de 28 dezembro
de 2007 e n® 11.941, de 27 de maio de 2009, e os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. As politicas foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados.

a) Declaragdo de conformidade

As demonstragoes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2015 e 2014 foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas previstas na
legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, nas
orientagbes e nas interpretacoes emitidos pelo CPC.

Em 13 de marco de 2015 a Diretoria Executiva da PPSA aprovou as
demonstracbes contabeis de 2014, reportadas pela Diretoria de
Administracao, Controle e Financas, e decidiu pelo seu
encaminhamento a deliberacdo e parecer dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, cuja aprovacdo se deu em 20 de marco de
2015 e 23 de marco de 2015, respectivamente. Em Assembleia Geral
Ordinaria ocorrida em 23 de abril de 2015 as demonstracoes
contabeis foram aprovadas pelo acionista controlador.

As demonstracbes contabeis de 2015 deverdo ser apreciadas pela
Diretoria Executiva em 8 de marco de 2016 e encaminhadas a
deliberacdo e parecer dos Conselhos de Administragdéo e Fiscal
previstos, respectivamente, para os dias 18 e 22 de marco de 2016,
com vistas a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria no dia 26 de
abril de 2016.

b) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Empresa
atua (moeda funcional). As demonstracbes contabeis estdo
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da PPSA, e também
a sua moeda de apresentacdo. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

c) Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo das demonstragées contabeis, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das
politicas contdbeis e os valores dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

13
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As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As
revisGes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

A sequir estdo apresentados o principal julgamento e a astimativa
contabil utilizados pela Administracdo da PPSA:

d) Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a
receber no curso normal das atividades da Empresa. A receita €
apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e
descontos.

A Empresa reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode
ser mensurada com seguranca; (ii) € provavel que beneficios
econdmicos futuros fluam para a Empresa e (iii) quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da

Empresa.
e) Base de mensuragio

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Empresa usa
dados observéaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores
justos sdo classificados em diferentes nivels em uma hierarquia
baseada nas informacoes utilizadas nas técnicas de avaliagdo da
seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos;

Nivel 2: sdo informactes que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, seja direta (preco) ou indiretamente (derivado de preco),
exceto precos cotados incluidos no Nivel 1.

Nivel 3: sdo dados ndo observdveis para o ativo ou passivo.

A Empresa reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do
valor justo ao final do periodo das demonstracdes contabeis em que
ocorrem as mudangas.

As demonstragoes contébeis foram preparadas com base no custo
historico.
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3. Principais politicas contabeis

a)Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, os depdsitos bancdrios
e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco
insignificante de mudancga de valor.

b)Contas a receber

Contas a receber de curto prazo relativo a contrato de prestacdo de
servigos, cujos servicos ja tenham recebido aceite.

c) Impostos a Recuperar

Impostos a recuperar originaram-se de retencées na fonte oriundas
de aplicacGes financeiras realizadas em aplicagoes em renda fixa no
mercado nacional.

d)Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo historico de
aquisicdo menos o valor da depreciacdo e de qualquer perda nédo
recuperavel acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente
atribuiveis aos bens necessarios para uso da administragao.

O valor contabil das pecas substituidas é baixado. Todos os outros
reparos e manutencdes sdo contabilizados como despesas do
exercicio, quando incorridos.

Os valores residuais, a vida Util e os métodos de depreciacdo dos
ativos serdo revisados e ajustados, se necessario, quando existir uma
indicacdo de mudanga significativa desde a Ultima data de balanco.

e) Provisdes

As provisoes sdo reconhecidas quando existe obrigacdo presente ou
ndo formalizada como resultado de eventos passados e é provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao
e o valor tiver sido estimado com seguranca. As provisoes sao
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacéao.

f) Tributacdo sobre a renda

Tributos correntes



: ISR, ! fo e o]
AUDICOIUA £ ASNDENDOIA

A provisdo para tributos sobre a renda estd baseada no regime de
tributacdo com base no lucro presumido.

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido da
Empresa no Brasil sdo calculados da seguinte forma:

i) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ): a aliquota de
15%, acrescida da aliquota de 10% para o montante de lucro
tributdvel que exceder o valor de R$ 240 mil;

ii) Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): a
aliquota de 9%.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social correntes 8
calculada com base nas leis e nos normativos tributarios promulgados
na data de encerramento do exercicio, de acordo com o0s
regulamentos tributérios brasileiros.

Impostos diferidos

No exercicio de 2015 a Administracdo da Empresa manteve a opgdo
pelo regime de tributacdo pelo lucro presumido, ndo apresentando,
portanto, impostos diferidos.

A Empresa possui prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo
social, relativos ao exercicio de 2013, que poderdo ser compensados
de suas bases tributarias em periodos subsequentes.

g)Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros mantidos pela Empresa sdo classificados como
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por melo do resultado
sdo ativos financeiros mantidos para negociagdo, quando sdo
adquiridos para esse fim, principalmente, no curto prazo. Os
instrumentos financeiros derivativos também sdo classificados nessa
categoria. Os ativos dessa categoria s&@o classificados no ativo
circulante. Os saldos referentes aos ganhos ou as perdas decorrentes
das operacdes ndo liquidadas sdo classificados no ativo ou no passivo
circulante, sendo as variacbes no valor justo registradas,
respectivamente, nas contas “Receitas financeiras” ou "Despesas
financeiras”.
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Em 31 de dezembro de 2015 a PPSA ndo possuia operagdes com
instrumentos financeiros derivativos.

h) Demais ativos e passivos (circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel
que seus beneficios econdmicos futuros serdao gerados em favor da
Empresa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo € reconhecido no balango patrimonial quando a Empresa
possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdomico seja
requerido para liquidd-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacoes monetarias ou cambiais
incorridos. As provisoes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizacdo ou liquidacdo € provavel que ocorra nos proximos 12
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

4. Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa € preparada e apresentada de acordo
com o Pronunciamento Contabil CPC 03 “Demonstracoes dos fluxos de
caixa"”, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

5. Novos pronunciamentos emitidos pelo IASB

As praticas contdbeis adotadas para a elaboracdo e divulgacdo das
demonstractes contdbeis em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro
de 2014 sdo consistentes.

As normas e interpretacoes emitidas, mas ainda ndo adotadas até a data
de emissdao das demonstragées contabeis da Empresa sdo abaixo
apresentadas.

(a) CPC38 (R1)/ IFRS 9: O CPC 38 (R1) ainda ndo foi emitido no Brasil.
O correspondente internacional, IFRS 9, ja foi emitido e encerra a
primeira parte do projeto de substituicdo da IAS 39 “Instrumentos
financeiros: reconhecimento e mensuragao”. O IFRS 9 utiliza uma
abordagem simples para determinar se um ativo financeiro € mensurado
ao custo amortizado ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma
entidade administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de
negocios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos

17

98



: 1= ! = s
AUDITOIA £ ADDENNOIUA

financeiros. A norma exige ainda a adocdo de apenas um método para
determinacdo de perdas no valor recuperavel de ativos. O CPC 38 (R1)/
IFRS 9 traz também alteracdes nos CPC 39 e CPC 40 (IAS 32 e IFRS 7).
Esta norma passa a vigorar para 0s exercicios fiscais iniciados a partir
de 1° de janeiro de 2015;

(b) Tributos IFRIC 21: Passou a vigorar a partir de 1° de janeiro de
2014, com o objetivo de estabelecer o0 momento de reconhecimento de
um passivo decorrente da obrigagéo de pagamento de tributos, em
consonancia com a legislacdo vigente. Na sua interpretacdo define
tributos e especifica que o fato gerador da obrigagdo € a atividade que
resulta em pagamento do tributo.

Da mesma forma, esclarece que o aproveitamento de uma vantagem
econdmica ndo implica em uma obrigacdo presente para pagamento de
tributo, dado que o fato gerador somente ocorrera em uma operagdo futura.

A Empresa ndo espera impactos significativos sobre as demonstracoes
contabeis na adocdo inicial dos novos pronunciamentos e interpretacoes. O
CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificacdes
relacionadas as IFRSs novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em
decorréncia do compromisso do CPC e de manter atualizado o conjunto de
normas emitido com base nas atualizacoes feitas pelo IASB, é esperado que
esses pronunciamentos e modificacbes sejam editados pelo CPC até a data
de sua aplicacdo obrigatoria.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Descricéo 2015 2014
Banco conta MOVIMEntn . .. .. .. cususess s smasse 15 S
Aplicagoes financeiras 23.579 128
Total 23.594 133

As aplicacbes financeiras sdo mantidas junto ao Banco do Brasil S.A., no
fundo BB Extramercado FAE Fundo de Investimento de Renda Fixa, nos
termos da legislacdo especifica para as Sociedades de Economia Mista sob
controle federal, emanada do Decreto-lei n® 1,290, de 03 de dezembro de
1973, com as alteracdes decorrentes da Resolugdo n°© 3.284, de 25 de maio
de 2005, do Banco Central do Brasil, que estabeleceu mecanismos para as
aplicagbes das empresas integrantes da Administracdo Federal Indireta.
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7. Contas a receber

O contrato de remuneragdo pela gestdo dos contratos de partilha de
producdo foi firmado em 30 de novembro de 2015 com o MME, Neste
instrumento foram pactuadas as condigGes mediante as quais a Empresa
sera remunerada pela prestacdo dos servicos enunciados em seu objeto
social. O valor relativo a contas a receber em 31 de dezembro de 2015
refere-se a servigos prestados no ambito deste contrato.

8. Impostos a recuperar ou compensaveis

Descrigdo 2015 2014
Imposto de renda retido na fonte - IRRF . . 33
IRP] a recuperar ou compenséveis 127 . 80

Total 176 113

9. Imobilizado e Intangivel

Descricao 2015 2014
Imobilizado

[Equipamentos de informatica 2,520 . 378
Benfeitorias 103 -
‘Maquinas e equipamentos ; TR
Depreciacdo Acumulada =378 . -19,
Total 2.249 359
Descricao 2015 2014
Intangivel

Softwares . 3.017 .-
Amortizacdo Acumulada R
Total 2.931 -

Os equipamentos de informética e softwares estdo sendo depreciados e/ou
amortizados a taxa de 20% ao ano.
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10. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo reconhecidas pelo valor justo. Na
rubrica de Fornecedores estdo apropriadas as obrigagdes com as compras
de insumos e de Ativo Imobilizado e Intangivel, além das obrigactes por
servicos prestados por fornecedores nacionais.

Descricdo 2015 2014
Hewlett Packard BrasiiLtda ... . .... % e 78
Light Servigos de Eletricidade SA 8 8
Industec Com e Serv de Equipamentos Ltda - S 32
‘Dominio Contabilidade Ltda. - 38
Telelok Central de Locacdes e Com Ltda. 1 17
Investiplan Comp e Sist de Refrigeracdo 6 47
‘Microware Tecnologia ... 15
PLC 21 Refrigeracdo ... 3
Imprensa Nacional . L s
Algar MultimidiaAS S e 5
Accenture do Brasil Ltda, 46 . 70
Algar Telecom S/A ... S
'Epodonto Comercio e Servicos Ltda. . B, -5
‘Webjuridico Servicos de Informacdes . !
Living Recursos Humanos Ltda, . 36 . =
Total 228 313

11. Honorarios a pagar

Os valores a pagar sdo referentes a provisdo e respectivos encargos sociais
para férias da Diretoria Executiva e Conselhos de Administracdo e Fiscal,
obedecendo & verba aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 23 de abril de 2015.

Descricdo 2015 2014

'Honorérios da Diretoria . 561 106

‘Honorérios do Conselho de Administracdo . 56

‘Honorérios do Conselho fiscal = 33

Total 561 195
20
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12. Impostos e contribuicoes a recolher

Descrigao 2015 2014
Tributos retidos na fonte (IRRF, PIS, COFINS e ISS) 533 691
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 78 -
INSS retndo_c!e_te_r_cg:!rpjs____________________________V_-_________6_
INSS arecolher . 366 537
FGTS a recolher 138 110

13. Provisao para férias e 13° salario

Descrigao 2015 2014
Provisédo de férias 1342 ] 1.499
Provisdo de gratificagdo natalina 2 156
Total 1.342 1.655
14, Obrigacoes por cessdo de pessoal

Descricdo 2015 2014
Advocacia Geral da Unigo-AGU 74 - 90
Agéncia Nacional de Petroleo Gas Natural e 20 44
Biocombustivels-ANP T
_Caixa Econdmica Federal -CEF 85 . 88
Total 179 222

15. Remuneracgdo dos administradores (Pessoas-Chave)

Conforme registrado na Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
em 23 de abril de 2015, foi estabelecido em R$ 7.277 mil o montante da
remuneracdo global a ser paga a diretores e conselheiros, no periodo de
abril de 2015 a marco de 2016. Novo limite para os doze meses
subsequentes serd objeto de deliberacdo na proxima AGE, cuja realizacdo

€ prevista para o dia 26 de abril de 2016.

A maior e a menor remuneracdo estabelecidas para o periodo vigente sao,

respectivamente, de R$ 73.032,62 e de R$ 7.050,46.

21
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O detalhamento das despesas com honordrios encontra-se na Nota
Explicativa n° 17.

N&o existem saldos ou transagdes com partes relacionadas.

16. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito da PPSA, conforme Artigo 3° do Decreto no
8.063/2013, é de R$ 50 milhdes, representado por 50.000 acdes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, tendo sido integralizados
em 12/11/2013, 27/08/2014, 20/10/2015 e 21/12/2015 pela Unido,
acionista detentora de 100% do capital social, os valores de R$ 15
milhGes, R$ 2 milhdes, R$ 14,8 milhtes e R$ 3 milhdes

respectivamente.

b) Detalhamento 2015 2014
Capital 50.000 ¢ 50.000
(-) Capital a integralizar o _.___..-15137 _ -33.000
Lucro (prejuizos acumulados) _ -9.321  -20.291
Total 25.542 =3.291

c) Distribuigdo de dividendos

0 estatuto social da PPSA, capitulo IX, Artigo 47, inciso 1I, estabelece
um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido
ajustado para pagamento de remuneracdo ao seu acionista.

A empresa apurou lucro liquido no exercicio de 2015 no valor de
R$10.970 mil. Em conformidade com a Lei n® 6.404/76, artigo 189,
o lucro apurado serd integralmente utilizado na amortizagao parcial
dos prejuizos acumulados.

17. Pessoal e encargos sociais

Descricao 2015 2014
Honorarios da diretoria_ = T e 3.320 3.469
Honorarios dos conselhos de administracdo e fiscal 634 _____ 652
Salarios de empregados ~ 10.042 = 6.332
Encargos sociais_________“__“__”_______7___9_5‘;‘} _____ 3.269
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Beneficlos e 23 N— 92
Feéras ... 1714 1.447
A3%salario 1.527 636
O s S e e o 21,982  15.897
18. Servicos de terceiros
Descri¢ao 2015 2014
Viagens e hospedagens 1-: — 307,
Despesas de funcionamento _____ _ 1.806 2.362
Apoio técnico e administrative . 273
Cessdo ou requisicdo de pessoal 1350 815
Cursos, seminarios e convengdes | - S 52
Contabilidade e auditoria. 240 168
il o L 1 S s e o 142,
LGOS ROVOCREIONNE) . o o N,
QOutrosservices . ko A 123
Total 5.714 4.242
19. Resultado financeiro liquido
Descrigdo 2015 2014
Renda de aplicagoes financeiras 2.383 . 903
Despesas financeiras i S -63
Total 2.341 840

20. Despesa com provisdes de IRPJ e CSLL

A PPSA optou no ano base 2015 pela tributacdo pelo lucro presumido, da
mesma forma que em 2014. O lucro presumido é uma forma de tributacdo
simplificada para determinacdo da base de célculo do Imposto de Renda
Pessoa Juridica - IRPJ e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL
das pessoas juridicas que nédo estiverem obrigadas, no ano-calendario, &

apuragao do lucro real.

23
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A base de célculo do lucro presumido aplicavel & Empresa para o IRPJ e
CSLL é de 32% sobre a receita operacional bruta somadas as receitas
financeiras, utilizando-se as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente.

Descrigdo 2015 2014
Imposto de renda pessoa juridica 4582 202
Contribuicéo social sobre o lucro liquido 1658 81
Total 6.240 283

Oswaldo Antunes Pedrosa Junior
Diretor-Presidente

Renato Marcos Darros de Matos Edson Yoshihito Nakagawa
Diretor de Gestao de Contratos Diretor Técnico e de Fiscalizagao

Antdnio Cléudio Pereira da Silva
Diretor de Administracdo, Controle e Finangas

Mauro Braz Rocha
Gerente de Controle Contabil e Finangas

Paulo Roberto Queiroz de Albuguerque frineu dos Santos
Contador - CRC/1SP 257251/0-0"S"R]

Contador b - CRC RJ 023.013/0-1
Pré-Sal Petréleo S.A. — PPSA Mazars Cabrera Consultoria Contabil
e Tributaria Sociedade Simples Ltda.
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ANEXO Il — Estatuto e Regimento Interno Auditoria Interna

ESTATUTO DA AUDITORIA INTERNA DA EMPRESA BRASILEIRA DE
ADMINISTRACAQO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A - PRE-SAL
PETROLEO S.A - PPSA

INTRODUCAO:

A Auditoria Interna ¢ uma atividade independente e objetiva de avaliagio e consultoria
orientada por uma filosofia de agregar valor para melhorar as operaces da organizacio.
Ela auxilia a organizagio a alcancar seus objetivos, trazendo uma abordagem
sistemética ¢ disciplinada para avaliar ¢ melhorar a eficicia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle ¢ governanga da organizagio.

PAPEL:

A atividade de Auditoria Interna ¢ estabelecida pelo Conselho de Administragio. As
responsabilidades da atividade de Auditoria Interna sdo definidas pelo Conselho como
parte de seu papel de supervisio.

PROFISSIONALISMO:

A atividade de Auditoria Interna governaré a si propria ao aderir as orientacoes do The
Institute of Internal Auditors (IIA), incluindo a Defini¢io de Auditoria Interna, o
Cédigo de Ftica e as Normas Internacionais para Pratica Profissional de Auditoria
Interna (Normas). Essa orientagdo obrigatoria constitui requisito fundamental para a
prética profissional de auditoria interna e para a avaliagio da eficdcia do desempenho da
atividade de auditoria interna. As Praticas Recomendadas, Guias Praticos e Declaragoes
de Posicionamento do The Institute of Internal Auditors também deverdo ser aceitos
como aplicdveis para guiar as operagoes. Neste processo a Auditoria Interna, também,
ird observar as orientagdes propostas pelo Conselho Federal de Contabilidade na NBC
TI01 - Auditoria Interna.

No exercicio de suas atribuigoes, a Auditoria Interna observari as orientagoes
normativas do Orgdo Central e dos 6rgios setoriais do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal (Art. 15 do Decreto n.° 3.591/2000) ¢ do Tribunal de Contas
da Unido.
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Além disso, a atividade de Auditoria Interna ird aderir s politicas ¢ procedimentos
relevantes da organizagio, ao Regimento Interno, ao Plano Organizacional ¢ ao
Regimento da Auditoria Interna.

AUTORIDADE:

A atividade de Auditoria Interna, com rigida prestagio de contas acerca da
confidencialidade e salvaguarda de registros ¢ informagdcs, esta autorizada ao acesso
completo, livre ¢ irrestrito a todo ¢ qualquer registro, pertinente a organizagéo, para a
conduciio de qualquer trabalho de auditoria. Solicita- se a todos os funciondrios que
auxiliem a atividade de auditoria interna no cumprimento de seus papéis ¢
responsabilidades. A atividade de auditoria interna também tera acesso livre e irrestrito
ao Conselho de Administragio ¢ ao Conselho Fiscal.

ORGANIZAGAO:

O Auditor Interno se reportard, funcionalmente, ao Conselho de Administragio e,
administrativamente (acerca de operagdes didrias), ao Diretor Presidente. O Conselho
aprovard o Estatuto da Atividade de Auditoria Interna € o Regimento Interno da
Auditoria Interna e, anualmente, o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna.

O Auditor Interno vai comunicar e interagir dirctamenle com o Consclho de
Administracio e Conselho Fiscal, em frequéncia definida por estes.

INDEPENDENCIA E OBJETIVIDADE:

A atividade de auditoria interna permanecerda livre de interferéncia de qualquer
clemento da organizagdo, incluindo questdes de selegio, escopo, procedimentos,
frequéncia, cronograma de atuacio ou contetdo de reporte de auditoria, para permilir a
manuteng¢do de uma atitude mental necessaria de independéncia e objetividade.

Os integrantes da Auditoria Interna ndo deverdo ter responsabilidade ou autoridade
operacional direta sobre qualquer uma das atividades auditadas. Da mesma forma, ndo
implementardo controles internos, ndo desenvolverdo procedimentos, ndo instalardo
sistemnas, nfio preparario registros ou atuardo em qualquer outra atividade que possa
prejudicar o julgamento do auditor interno.

Os integrantes da Auditoria Interna devem exibir o mais alto nivel de objetividade
profissional na coleta, avaliagio e comunicagio de informacdes acerca da atividade ou
processo sendo examinado. Devem realizar uma avaliagio equilibrada de todas as
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circunstancias relevantes ¢ nao devem ser influenciados indevidamente por seus
proprios interesses ou por outros na formagio de julgamentos.

O Auditor Interno confirmard ao Conselho de Administragio, ao menos anualmente, a
independéncia organizacional da atividade de auditoria interna.

RESPONSABILIDADE:

O escopo da Auditoria Interna engloba, mas nio se limita ao exame ¢ 4 avaliacio da
adequagiio e da eficicia da governanga, gerenciamento de riscos e processo interno da
organizacdo. Isso inclui;

* Avaliar a confiabilidade e a integridade das informacdes e os meios usados para
identificar, mensurar, classificar e reportar tais informacées.

* Avaliar os sistemas estabelecidos para garantir a conformidade com as politicas,
planos, procedimentos, leis e regulamentos que podem ter impacto significativo na
organizagdio.

* Avaliar os meios de salvaguardar os ativos e, conforme apropriado, verificar a
existéncia de tais ativos.

* Avaliar a eficicia e a eficiéncia com as quais os recursos sdo utilizados.

« Avaliar as operagdes ou programas para verificar se os resultados sdo consistentes com
as metas e objetivos estabelecidos ¢ se as operagbes ou programas estio sendo
conduzidos conforme planejado.

* Monitorar e avaliar os processos de governanca.

* Monitorar ¢ avaliar a eficicia dos processos de gerenciamento de riscos da
organizagao.

*» Prestar servicos de consultoria e aconselhamento relacionados a governanga,
gerenciamento de riscos e controle conforme apropriado para a organizagao.

* Reportar periodicamente o proposito, a autoridade, a responsabilidade e o desempenho
da atividade de auditoria interna em relacéo ao seu plano.

* Reportar exposigaes significativas a riscos e questoes de controle, incluindo riscos de
fraude, questdes de governanca e outros assuntos necessérios ou solicitados pelo
Conselho.

* Avaliar operagoes especificas a pedido do Conselho ou da Diretoria Executiva,
conforme apropriado.
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PLANO DE AUDITORIA INTERNA:

Anualmente, o Auditor Chefe ird submeter ao Conselho o Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna para revisao e aprovagao.

O Auditor Chefe comunicard o impacto das limitagdes de recursos ¢ mudangas
significativas ao Conselho de Administragio. O Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna serd desenvolvido com base na priorizagio do universo de auditoria, usando
uma metodologia com base em riscos, incluindo a colaboragio da Diretoria Execuliva ¢
do Conselho de Administracao.

Qualquer desvio significativo do plano de auditoria interna aprovado sera comunicado &
Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracio.

REPORTE E MONITORAMENTO:

Um relatério escrito deve ser emitido pelo Auditor Chefe, apos a conclusio de cada
trabalho de auditoria interna e seré distribuido conforme apropriado.

Os resultados da auditoria interna também serdio comunicados ao Conselho. O relatério
de auditoria interna incluird resposta da geréncia e a agdo corretiva tlomada ou a ser
tomada com relagiio as descobertas e recomendagoes especificas.

A resposta da geréncia, incluida no relatério original de auditoria ou fornecida
posteriormente (dentro de trinta dias) pela geréncia da arca auditada, deve incluir um
cronograma para a finalizagdo antecipada da agfio a ser tomada ¢ uma explicagao de
qualquer acéo corretiva que ndo serd implementada.

A atividade de auditoria interna serd responsével pelo acompanhamento apropriado das
descobertas e recomendacdes do trabalho. Todas as descobertas significativas ficardo
em um arquivo de questdes pendentes até serem resolvidas.

AVALIACAO PERIODICA:

O Auditor Interno reportard periodicamente a Diretoria Executiva € ao Conselho de
Administragio sobre o proposito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de
auditoria interna, assim como sobre seu desempenho em relagdo a seu plano. O reporte,
também, incluird exposicdes relevantes a riscos e questdes de controle, incluindo riscos
de fraude, questdes de governanga ¢ OULros assuntos necessarios ou solicitados pela
Diretoria e pelos Conselhos.
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REGIMENTO
DA
AUDITORIA INTERNA
DA
EMPRESA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS
NATURAL S.A — PRE-SAL PETROLEO S.A — PPSA

O presente Regimento tem por
objetivo definir as normas e principios
gerais a que deve obedecer a
Auditoria Interna da PPSA, bem como
as  diretrizes sobre o  seu
funcionamento.

CAPITULO I
NATUREZA, ATUACAO E VINCULACAO.

Art. 1°. A Unidade de Auditoria Interna ¢ o 6rgdo de Controle responsavel por
fortalecer e assessorar a gestdo, bem como desenvolver agdes preventivas ¢ prestar
apoio, dentro de suas especificidades, no ambito da Empresa, no sentido de contribuir
para a garantia da legalidade, moralidade, impessoalidade e da probidade dos atos da
administragdo.

Art. 2°. Quanto & vinculagdo, a Unidade de Auditoria Interna estd subordinada ao
Conselho de Administragio, com o objetivo de proporcionar a Unidade de Auditoria
Interna um posicionamento suficientemente elevado de modo a permitir-lhe desenvolver
suas atividades com maior autonomia e independéncia, de acordo com o § 3%, do art. 15,
do Decreto n° 3.591/2000.

Art. 3° As informagdes solicitadas pela Unidade de Auditoria Interna deverdo ser
providas de forma completa e no prazo acordado. A recusa ou atraso no atendimento de
suas solicitagdes importard em representagio para a Diretoria Executiva.

Art. 4°. Os funcionarios integrantes da Unidade de Auditoria Interna possuem
autorizacdo de acesso irrestrito a registros, informagdes, sistemas e propriedades fisicas
relevantes a execugdo de suas auditorias, devendo os dirigentes propiciar aos
funciondrios da Unidade de Auditoria Interna todas as condi¢es necessarias para a
realizagio de suas atividades.

Art. 5°. A Auditoria Interna podera solicitar apoio, quando necessario, dos funciondrios
da empresa e de assisténcia de especialistas e profissionais, de dentro ¢ de fora da
organizacgio.

CAPITULO 11
DOS OBIETIVOS

110



Art. 6°. A Unidade de Auditoria Interna tem por objetivo assessorar, orientar,
acompanhar ¢ avaliar os atos de gestdo praticados no 4mbito da empresa ¢ apoiar 0s
orgdos federais de controle interno e externo no exercicio de sua missio institucional,
com a finalidade de garantir:

1 - a regularidade da gestiio contabil, orcamentria, financeira, patrimonial, técnica-
operacional e de pessoal da PPSA, assim como a regularidade das contas ¢ da aplicacio
dos recursos disponiveis, observados os principios norteadores da Administragdo
Publica, em cspecial, os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, eficicia ¢ cconomicidade;

11 - a orientagfio necesséria aos ordenadores de despesas para que a execugdio da receita
e da despesa seja feita de forma racional, visando & aplicagdo regular, bem como a
utilizagio adequada de recursos ¢ bens disponiveis;

II - o uso racional e a racionalizagio progressiva dos procedimentos administrativos,
contébeis, orcamentarios, financeiros, patrimoniais e operacionais;

IV - o ficl cumprimento das leis, normas ¢ regulamentos aplicaveis, bem como a
eficiéncia ¢ a qualidade técnica dos controles contabeis, orgamentarios, financeiros,
patrimoniais e operacionais da PPSA;

V - informagdes aos orgdos responsaveis pela administracio, planejamento, orgamento €
programagao financeira da PPSA, com o objetivo de aprimorar suas atividades;

VI - a interpretagiio de normas, instrugdes de procedimentos e qualquer outro assunto no
ambito de sua competéncia ou atribui¢io;

CAPITULO 1Nl
DA ORGANIZACAO

Art. 7°. A Unidade de Auditoria Interna da PPSA sera composta por 01 (um) Auditor
Chefe, Auditores Internos ¢ Equipe de Apoio, em niimero necessirio para atender suas
finalidades.

§ 1° A nomeagio ou exoneragio do Auditor Chefe da Unidade de Auditoria Interna
serd submetida ao Conselho de Administragio e com prévio encaminhamento
aprovagio da Controladoria-Geral da Unido, nos termos do paragrafo 5° artigo 15, do
Deereto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000.

§ 2°. A PPSA fornecera o suporte de recursos humanos ¢ materiais, Necessarios ao
funcionamento de sua Unidade de Auditoria Interna, nos termos do art. 14 do Decreto n®
3.591, de 06 de setembro de 2000.

§ 3° A Unidade de Auditoria Interna sujeita-se & orientacfio normativa ¢ supervisao
técnica do Orgdo Central ¢ dos 6rgios setoriais do Sistema de Controle Interno do
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Poder Executivo Federal, na forma do caput do artigo 15, do Decreto n° 3.591, de 06 de
setembro de 2000.

§ 4°. A Auditoria Interna podera solicitar a contratagio de servigos administrativos, de
especialistas externos, ou mesmo utilizar-se de especialistas de dentro da Empresa.

§ 5 A Auditoria Interna podera solicitar a compra de materiais ¢ a realizacio de
treinamentos indispensaveis a execugdo de suas atividades regulares e planejadas para o
exercicio.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS

Art. 8°. A Auditoria Interna desempenhara suas atividades de forma planejada,
competindo-lhe:

L Verificar a conformidade dos procedimentos de natureza orgamentéria, contabil,
financeira, patrimonial, técnico-operacional e de recursos humanos.

1. Criar condiges necessarias para ratificar a eficacia dos controles interno e
externo, zelando pela regularidade na utilizagio dos recursos publicos;

II.  Orientar preventivamente a administragdo para observancia da legislagio afeta a
sua atividade.

IV.  Inspecionar regularmente a execugdo fisica e financeira dos projetos e atividades
internos, inclusive daqueles executados por terceiros;

V. Realizar auditorias técnico-operacionais, financeiras, contdbeis e administrativas
com o proposito de avaliar e mensurar a exatiddo e regularidade das contas da
Empresa, avaliando a eficiéncia e a eficécia na aplicagdo dos recursos;

VL. Executar auditorias extraordinarias de cunho especifico que, no interesse da
administragdo, venham a ser determinadas pelo Conselho de Administragio e
Conselho Fiscal.

VII.  Recomendar a adogdo e o aprimoramento de a¢des que tenham o fim de dar
transparéncia as atividades da empresa e a utilizagdo dos recursos publicos, pela
énfase em publicidade das decisdes e fluxos financeiros, como forma de prestar
contas a sociedade como um todo;

VIII.  Zelar pela independéncia, imparcialidade, e profissionalizagio dos agentes que
compuserem os quadros de controle intemo;

IX. Manter uma cquipe de auditoria com suficiente conhecimento, habilidade e
experiéncia profissional para cumprir as exigéncias deste Regulamento.

X.  Restringir-se a execugdo de suas atividades tipicas, evitando o desvio de funcdes
¢ preservando sua isengio e imparcialidade;

XI.  Atuar como érgio de assessoria quanto ao gerenciamento de riscos relativos as
decisdes importantes da empresa;

XI.  Auditar, preferencialmente, em carater preventivo e orientador;

XIII.  Analisar e avaliar os procedimentos, rotinas e controles internos;
XIV.  Analisar, em articulagdo com as areas auditadas, as ndo conformidades apuradas
e manter controle sobre as agdes implementadas para corregao.

XV.  Elaborar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) e o
Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna (RAINT), de acordo com a
normatizagio vigente.
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XVL Emitir parecer sobre a prestaciio de contas anual da PPSA ¢ sobre as tomadas de
contas especiais, na forma do § 6° do art. 15 do Decreto n® 3.591, de 00 de
setembro de 2000, alterado pelo Decreto n® 4.304, de 16 de julho de 2002, INs ¢
Portarias do TCU;

XVIL Acompanhar a claboragio de respostas as solicitacoes dos orgaos de Controle
Interno do Poder xecutivo Federal e do Tribunal de Contas da Unidio, bem
como o atendimento ¢ a implementagiio de suas recomendacoes:

XVIIL Manter relacionamento institucional com os orgaos de controle: Controladoria-
Geral da Unidio ¢ Tribunal de Contas da Unidio, dando apoio para o exercicio de
suas atividades.

§ 1. No exercicio de sua fungiio de assessoramento a Alta Administracio, a Auditoria
Interna se reunird, pelo menos, semestralmente com o Conselho de Administragio, nelo
menos, mensalmente com a Dirctoria Lxccutiva.

§ 2° No exercicio de sua funcio de fiscalizar as acoes praticadas pelos administradores
¢ de analisar os atos ¢ fatos de natureza orcamentiria, contdbil, financeira, patrimonial,
téenico-operacional ¢ recursos humanos, opinando sobre a gestio da companhia, a
Auditoria Interna se reunira, pelo menos, trimestralmente com o Conselho Fiscal.

Art. 9. Compete ao Auditor Chefe:
[ - gerir, orientar, supervisionar, plancjar e relatar os traballios de auditoria;

I subsidiar. no ambito de suas atribuigées, o Conselho de Administragio, o Diretor
Presidente ¢ a Diretoria Executiva, fomecendo informacoes para a tomada de decisoes;

11 - representar a Unidade de Auditoria Interna da PPSA perante outras entidades
pliblicas ¢ privadas;

IV - identificar as necessidades de treinamento ¢ capacitagio do pessoal da Unidade de
Auditoria Interna;

V - coordenar a elaboraciio do Plano Anual de Atividades da Auditoria Intema - PAINT
e 0 Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna - RAINT;

VI - submeter o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna a apreciacio da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal ¢ 4 aprovacio do Conselho de Administracio.

V1 — aprovar Normativos de uso proprio da Auditoria Interna

VII - tratar de outros assuntos de interesse da Unidade de Auditoria Intemna.

VIII - planejar os trabalhos de auditoria de forma a prever a natureza, a extensio ¢ a
profundidade dos procedimentos que neles serio crapregzados, bem como sua aplicacio;
IX - identificar ¢ avaliar os controles intemos ¢ os riscos das atividades e processos,
estabeleeendo indicadores de riscos no ambito da PPSA.

X - propor, quando necessirio, a implementacio de planos de aciio para diminuigio de
riscos, visando o aprimoramento dos controles internos ou @ implementacio de novos
controles;
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XI - disseminar a politica de gerenciamento de riscos, monitorando os riscos
identificados;

XI1I - elaborar relatérios de avalia¢io de riscos, com informagoes relevantes a embasar o
plangjamento das auditagens;

XIII — aprovar, revisar, organizar ¢ documentar os procedimentos relacionados a
atuagio da Auditoria Interna.

X1V - elaborar Relatorios de Auditoria assinalando as eventuais falhas encontradas para
fornecer aos dirigentes subsidios necessérios a tomada de decisoes, bem como buscar
solugdes junto as unidades/setores envolvidos para as impropriedades ou irregularidades
detectadas, com objeto de sana-las.

Paragrafo unico. Nos afastamentos e impedimentos do Auditor Chefe, as suas funcoes
serdo exercidas por integrante da Auditoria Interna, devidamente indicado.

Art. 10. Compete aos Auditores Internos:

I - assessorar o Auditor Chefe no tocante as agoes de controle, fornecendo informagoes
e participando da tomada de decisoes;

IT - realizar auditagens na PPSA, emitindo relatorios sobre as auditorias efetuadas e
formulando apreciagies e recomendagdes que servirio de base a fim de sanar
irregularidades e possibilitar a melhoria dos controles existentes;

III - examinar os registros contabeis, orgamentdrios, financeiros, patrimoniais e
operacionais.

IV - orientar os diversos setores da empresa, visando a eficiéncia e a eficicia dos
controles para melhor racionalizac@o de programas e atividades:

V - verificar a aplicacio de normas, legislagio vigente e diretrizes tragadas pela
administragao;

VI - assessorar na elaboracio de estudos ¢ na emissdo de relatorios de natureza

administrativa, orcamentaria, financeira e técnico-operacional:

VII - orientar na claboragdo de respostas as solicitacoes dos orgdos de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido, bem como a
implementagdo de suas recomendagdes;

VIII - participar na elaboragdo do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna —
PAINT e o Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna — RAINT;

X - substituir o Auditor Chefe em todos os afastamentos e impedimentos; e

X - realizar outras atividades inerentes ao cargo ¢ outras atividades delegadas pelo
Auditor Chefe.

§ 1° Na auséncia de Auditores Internos, as competéncias serdo integralmente exercidas
pelo Auditor Chefe.
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§ 2° As atividades exercidas pelos Auditores Internos poderdo ser avocadas pelo
Auditor Chefe.

Art. 11. As atividades tipicas de auditoria da PPSA, executadas diretamente pelas dreas
finalisticas da empresa, ou mediante convénios, atendendo o disposto nas alineas “d” e
“e", do Inciso I, ¢ alinea “¢”, do Inciso Il do Art 4° da Lei n. 12.304/2010, estio
submetidas a fiscalizagdo da Auditoria Interna.

§ 1° No exercicio de scu trabalho de fiscalizagio, a auditoria interna terd acesso
irrestrito ao programa de auditoria, procedimentos de auditoria utilizados, relatérios,
parecer e papéis de trabalho.

§ 2°. Os documentos relativos a atividades de auditoria deverdo ser armazenados pelo
executor dos trabalhos, por um perfodo nio inferior 5 anos, contados do prazo final de
guarda da documentagio comprobatéria das atividades auditadas.

§ 3° Caso a atividade de auditoria seja realizada mediante convénio, as disposigoes
constantes desse artigo deverio constar do instrumento de convénio para fazer efeito
perante o convenente.

CAPITULO V
DOS PROCEDIMENTOS TECNICOS E DO FUNCIONAMENTO

Art. 12. As auditagens serdo realizadas, sempre que possivel, de acordo com a técnica
de amostragem, em razio da economicidade dos recursos utilizados, devendo observar a
melhor téenica aplicavel, a fim de evitar exames desnecessarios e o desperdicio dos
recursos.

Art. 13. Os Auditores Internos, no exercicio de suas funcoes, apoiar-sc-ao em
evidéncias que permitam o conhecimento sobre a veracidade dos fatos, documentos ou
situagoes examinadas, de modo a emitir opinido com bases consistentes.

Art. 14. Os Auditores terio acesso irrestrito a qualquer drea da empresa para avaliar
controles, registros, arquivos, documentos, efetuar contagens de bens ¢ numerdrios da
empresa e solicitar informagdes sobre qualquer assunto relativo aos trabalhos de
auditoria, tanto interna como externamente.

Art. 15. A Auditoria Interna deverd ser comunicada pelas dreas da empresa sobre a
ocorréncia  de qualquer trabalho de fiscalizagio promovido por entidades
governamentais, para fins de conhecimento ¢ acompanhamento dos resultados e
providéncias, em razio de possivel impacto na sua atribui¢do de assessoramento a Alia
Administracio da Companhia e no Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna.

Art. 16. A Auditoria Interna comunicara previamente, por Correspondéncia Interna — CI
ou documento equivalente, aos gestores da empresa, a realizagdo de trabalhos de
auditoria e/ou consultoria, exceto nos casos de trabalhos de complementagio de exame,
cuja ciéncia serd dada verbalmente ao respectivo Gestor.
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Art. 17. O relatorio de auditoria interna ird incluir a resposta da geréncia e a agio
corretiva tomada, ou a ser tomada, com relagio as descobertas e recomendagoes
especificas,

Art. 18. Um relatério escrito sera emitido pelo Auditor Chefe, apos a conclusio de cada
trabalho de auditoria interna e seré distribuido conforme apropriado.

Art. 19. A resposta da geréncia, incluida no relatério original de auditoria ou fornecida
posteriormente (dentro de trinta dias) pela geréncia da érea auditada, deve incluir um
cronograma para a finalizac@io antecipada da agdo a ser tomada e uma explicacio de
qualquer agdo corretiva que ndo serd implementada.

Art. 20. Todos os pontos de auditoria devem ser respondidos pelas areas auditadas, que
deverdo definir os prazos para conclusio das acoes a serem adotadas.

Art. 21. A Auditoria Interna sera responsavel pelo acompanhamento das providéncias
tomadas pelas dreas auditadas em relagdo as agoes pendentes. Todas as descobertas
significativas ficardo em um arquivo de questdes pendentes até serem resolvidas.

CAPITULO VI
DO ESCOPO DO TRABALHO DA AUDITORIA INTERNA

Art. 22. A Auditoria Interna deverd avaliar se os sistemas de gerenciamento de riscos,
conformidade, controles internos e processos de governanga corporativa sdo adequados
e funcionam conforme projetados, de maneira a assegurar que:

I - Os riscos scjam apropriadamente identificados ¢ gerenciados.
I - A interagdo com 0s varios grupos de governanca 0corra COmo necessario.

III - As informacGes relevantes no plano financeiro, gerencial e técnico-operacional
sejam precisas, confiaveis e prestadas no tempo certo.

IV - As acoes de empregados estejam em conformidade com as politicas, normas,
procedimentos, leis e regulamentos aplicéveis.

V - Os recursos sejam adquiridos de forma econémica, usados eficientemente e
adequadamente protegidos.

VI - Os programas, planos e objetivos sejam atingidos.

VII - A qualidade e a melhoria continua sejam componentes dos processos de controle
da organizacdo.

VTII - Os aspectos legais que prejudiquem a PPSA sejam apropriadamente identificados
e resolvidos.

CAPITULO VII
DOS RELATORIOS
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Art. 23. A Auditoria Interna emitira pontos de auditoria, quando encontrar deficiéncias,
efou relatérios apés a conclusio de cada trabalho que serdo distribuidos conforme a
necessidade de providéncias.

Art. 24. Uma copia ou um sumério serd enviado ao Diretor ao qual a édrea esta
subordinada, bem como ao Conselho de Administragdo, ao Conselho Fiscal e ao Diretor
Presidente. Serd incluido no relatorio a manifestagio € as agdes corretivas adotadas ou
que serdo adotadas pela Diretoria objeto de andlise.

Parsgrafo Gnico. Todos os pontos de auditoria devem ser respondidos pelas arcas
auditadas e as respostas das geréncias/superintendéncias devem incluir prazo para a
conclusiio das acoes a serem adotadas para todas as recomendagoes que ainda ndo foram
implementadas.

Art. 25. A Auditoria Interna serd responsivel pelo acompanhamento das providéncias
tomadas pelas 4reas auditadas em relagdo as recomendacdes, as quais permanecerao em
aberto até recebimento da resposta e avaliagio pelo Auditor Chefe.

Art. 26. A auditoria interna encaminhara as respectivas unidades de controle interno,
em até 60 (sessenta) dias apds sua edigdo, os relatorios ou documentos equivalentes das
auditorias realizadas, conforme previsto no Art. 8°, da Instrugdo Normativa CGU n.°
7/2006.

CAPITULO VIII
DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA (PAINT)

Art. 27. O planejamento da auditoria interna serd consignado no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna - PAINT, que devera abordar os seguintes itens:
I - agdes de auditoria interna previstas ¢ seus objetivos; e

11 - agdes de desenvolvimento institucional e capacitagio previstas para o fortalecimento
das atividades da auditoria interna da PPSA.

§ 1°. Na descrigdo das agdes de auditoria interna, para cada objeto a ser auditado, serdo
consignadas as seguintes informagoes:

I - nimero seqiiencial da ac¢do de auditoria;

11 - origem da demanda;

11T - objetivo da auditoria, contendo os resultados esperados, devendo-se especificar de
que forma as vulnerabilidades do objeto a ser auditado poderdo ser mitigadas;

IV - avaliacio suméria quanto ao risco inerente ao objeto a ser auditado, € sua
relevancia em relagio & entidade;

V - escopo do trabalho, explicitando, tanto quanto possivel, sua representatividade em
termos relativos, e demonstrando a amplitude dos exames a screm realizados, em
relagdo ao universo de referéncia concernente ao objeto a ser auditado;
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VI - cronograma contendo a data estimada de inicio e término dos trabalhos;
VII - local de realizacdo dos trabalhos de auditoria; e

VIIT - recursos humanos a serem empregados, com a especificagio da quantidade de
homens-hora de auditores a serem alocados em cada acio de auditoria e os
conhecimentos especificos que seriio requeridos na realizagio dos trabalhos.

§ 2°% Do detalhamento das agdes de desenvolvimento institucional e capacitacio
deverdo constar justificativas para cada acdo que se pretende realizar ao longo do
exercicio,

§ 3° Na descrigao das acoes de fortalecimento da unidade de auditoria intema deverio
constar informagoes relativas a revisio de normativos internos, redesenho
organizacional, desenvolvimento ou aquisi¢io de metodologias e softwares ou outros.

Art. 28. A proposta de PAINT sera submetida a andlise prévia da CGU, até o ultimo dia
util do més de outubro do exercicio anterior ao de sua execugio.

Paragrafo winico. O PAINT deveré abordar os seguintes itens:
I - agoes de auditoria interna previstas e seus objetivos;

II - agGes de desenvolvimento institucional e capacitacido previstas para o fortalecimento
das atividades da auditoria interna da PPSA.

Art. 29, As unidades de controle da CGU e os 6rgdos setoriais restituirdo a proposta de
PAINT com recomendagdes. O relatorio restituido acompanhado das observagoes serd
analisado. Caso a Auditor Chefe entenda por nio acatar as recomendagtes apresentard
justificativas quando do encaminhamento do PAINT definitivo ao drgéo de controle
interno.

Art. 30. O Conselho de Administragdo devera aprovar o PAINT do exercicio seguinte
até o ultimo dia util do més de dezembro de cada ano.

Art. 31. O PAINT, devidamente aprovado, serd encaminhado ao respectivo érgio de
controle interno até o dia 31 (trinta e um) de janeiro de cada exercicio a que se aplica,
juntamente com o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio
anterior.

CAPITULO IX
DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA (RAINT)

Art. 32. A apresentacido dos resultados dos trabalhos de auditoria interna serd efetuada
por meio do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, que contera
o relato sobre as atividades de auditoria interna, em fungdo das agdes planejadas
constantes do PAINT do exercicio anterior, bem como das agdes criticas ou niio
planejadas, mas que exigiram atuacdo da unidade de auditoria,

Art. 33. O RAINT observara a seguinte estrutura de informagoes:
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1 - descrigfio das agdes de auditoria interna realizadas pela PPSA.

Il - registro quanto & implementagdo ou cumprimento, pela PPSA, ao longo do
exercicio, de recomendagdes ou determinagdes efetuadas pelos 6rgdos central e setoriais
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal ¢ pelo Conselho Fiscal.

Il - relato gerencial sobre a gestdo de drcas essenciais da unidade, com base nos
trabalhos realizados:

1V - fatos relevantes de natureza administrativa ou organizacional com impacto sobre a
auditoria interna; e

V - desenvolvimento institucional e capacitagio da auditoria interna.

Art. 34. Ao descrever as agdes de auditoria, a unidade de auditoria interna deverd
informar:

I - niimeros dos relatdrios;

11 - 4reas, unidades ¢ setores auditados;

111 - escopos examinados;

IV - cronograma executado; €

V - recursos humanos ¢ materiais empregados.

Art. 35. Deverio constar das informacdes relativas a implementacéo ou cumprimento,
pela empresa, ao longo do exercicio, de recomendagdes ou determinagoes efetuadas
pelos 6rgios de controle interno e externo ¢ pelo Conselho Fiscal.

Art. 36. O relato gerencial sobre a gestio de dreas essenciais da unidade, com base nos
trabalhos realizados devera abordar:

1 - o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual ¢ na Lei de Diretrizes
Orgamentarias, destacando, para cada programa de governo ou programa de trabalho da
PPSA que seja objeto de uma acdo de auditoria:

a) o programa ou agio administrativa;

b) os objetivos gerais e especificos;

¢) as metas previstas (unidade);

d) os resultados alcancados;

e) a avaliagiio critica dos resultados alcancados e do desempenho da unidade; e

f) os fatos que prejudicaram o desempenho administrativo e as providéncias adotadas,
para os casos em que ndo forem alcangadas as metas;

Il - a avaliagio dos indicadores de desempenho utilizados pela PPSA, quanto a sua
qualidade, confiabilidade, representatividade, homogeneidade, praticidade, validade,
independéncia, simplicidade, cobertura, economicidade, acessibilidade e estabilidade;

I - a avaliagio dos controles internos administrativos da PPSA, relatando:
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a) as fragilidades identificadas; e
b) os aperfeicoamentos implementados;

IV - a regularidade dos procedimentos licitatorios, com a identificagio dos processos
relativos a dispensa e inexigibilidade de licitacdo, contendo:

a) objeto da contratagéio e o valor,
b) fundamentagio da dispensa ou inexigibilidade;
¢) responsével pela fundamentacio e CPF;

d) identificagdo do contratado (nome ou razdo social ¢ CPF ou CNPJ) e das demais
empresas consultadas, no caso de dispensa de licitagio;

e) avaliagdo sobre a regularidade do processo; e

f) andlise da regularidade dos demais processos licitatorios, incliindo percentual
examinado e a identificagdo dos participantes do certame, mediante nome ou razio
social e CPF ou CNPJ;

V - a avaliagao do gerenciamento da execugdo dos convénios, acordos € ajustes
firmados, contendo:

a) identificagdo com o mimero do convénio, acordo, ajuste, termo de parceria ou outros,
objeto e valor;

b) observincia aos arts. 11 e 25 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000;

¢) meta ou objetivo previsto:

d) resultados alcancados;

¢) situagdo da prestagio de contas;

f) atos e fatos que prejudicaram o desempenho; e

g) providéncias adotadas para os casos onde houver atraso ou auséncia das prestacdes
de contas parcial ou final;

VI - a verificagio da consisténcia da folha de pagamento de pessoal, identificando os
nomes dos funciondrios que tiveram sua folha de pagamento revisada, e 0 método de
selecio da amostragem, se for o caso, para verificacio da legalidade dos atos,
confirmacdo fisica dos beneficidrios e a regularidade dos processos de admissio e
cessao.

Art. 37. O RAINT devera apresentar, ainda:

I - fatos de natureza administrativa ou organizacional ocorridos na PPSA, que tenham
ocasionado impacto sobre a unidade de auditoria intema ao longo do exercicio;
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11 - informagdes sobre as agoes de capacitagio realizadas ao longo do exercicio e os
resultados alcancados, devendo-se apontar o quantitativo de auditores treinados € o
desenvolvimento de novas metodologias, se for o caso; e

111 - informagdes sobre a realizacio de agdes de fortalecimento da unidade de auditoria
interna, tais como revisio de normativos internos de auditoria, redesenhos
organizacionais com impacto sobre a auditoria interna e aquisigao ou desenvolvimento
de metodologias e softwares aplicados a agdo de auditoria.

CAPITULO X
DO ACOMPANHAMENTO DA ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

Art. 38. A Auditoria Interna, anualmente, emitira o Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna - RAINT contendo a sintese das atividades desempenhadas pela
Auditoria Interna ao longo do exercicio, em comparagio com as plancjada no Plano
Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT.

Art. 39. Ao longo do exercicio, o Auditor Chefe se reportard, pelo menos, mensalmente
4 Diretoria Executiva e, pelo menos, semestralmente ao Conselho de Administracao,
sobre o desempenho da Auditoria Interna em relagdo ao seu PAINT.

CAPITULO X1
DA CONFIDENCIALIDADE

Art. 40. Os documentos e informagdes acessados pela Auditoria Interna na realizagio
dos trabalhos de auditoria e consultoria serdo tratados de forma compativel com seu
grau de confidencialidade.

Art. 41. Os Relatorios de Auditoria serfio enviados aos responséveis pela drea auditada
¢ ao Diretor ao qual esteja subordinado e, somente serdo disponibilizados, no todo ou
em parte, a outros Diretores mediante autorizagao do Diretor responsavel pela drea
auditada.

Art. 42. As solicitacdes de informagies sobre trabalhos de auditoria, realizadas por
pessoas ou entidades externas, serdo atendidas pelo Auditor Chefe mediante autorizacdo
expressa do Conselho de Administragao ou Diretor Presidente.

Art. 43. I vedado, a qualquer integrante da Auditoria Interna, a extracao de copia
pessoal de qualquer documento de propriedade da Companhia.

CAPITULO XII
DA INDEPENDENCIA
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Art. 44, As atividades de auditoria interna serdo livres de quaisquer influéncias; havera
liberdade para selecionar as édreas e assuntos a serem auditados, escopo dos trabalhos,
procedimentos, frequéncias de avaliagio, datas ou contetido dos relatorios, de forma a
permitir a manutengio da independéncia e objetividade.

Art. 45. A Auditoria Interna ndo tera nenhuma responsabilidade operacional ou
autoridade sobre qualquer atividade auditada, assim como ndo desenvolvera, nio
instalara sistemas ou procedimentos, nem exercera qualquer outra atividade vinculada a
gestiio da PPSA que possa ser posteriormente auditada.

Art. 46. O Auditor Interno confirmard ao Conselho de Administracdo, ao menos
anualmente, a independéncia organizacional da atividade da Auditoria Interna em
sessdo executiva sem a presenca do Diretor-Presidente da PPSA.

CAPITULO XIT1
DOS PROCEDIMENTOS ETICOS

Art. 47. Os funcionarios da Unidade de Auditoria Interna ndo poderdo ser designados,
por incompatibilidade, para:

I - integrar comissoes de sindicancia ou processo administrativo disciplinar;

1I - realizar auditagem em setor:

a) que tenha exercido atividade executoria nos tiltimos 12 (doze) meses;

b) dirigido por quem tenha sido seu chefe imediato nos tltimos 12 (doze) meses;

¢) cujo titular seja seu conjuge, companheiro, parente consanguineo ou afim, na linha
reta ou colateral, até 3° (terceiro) grau.

Art. 48, Todas as atividades da Unidade de Auditoria Interna terdo cardter confidencial,
sendo vedado ao funciondrios da Unidade divulgar qualquer informacio ou fato de que
tenha conhecimento em razio da fungdo que exerca.

Art. 49. Os auditores internos deverdo observar e aplicar, no desempenho de suas
funcdes, os aspectos técnicos, procedimentos e normas de conduta previstos nos padries
da PPSA, no Cédigo de Ftica da PPSA, nas normas do Institute of Internal Auditors
(IIA) ¢ do Instituto dos Auditores Internos do Brasil-AUDIBRA e as orientagdes
normativas dos orgdos de Controle Interno e Externo.

CAPITULO XIV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 50. A Equipe de Auditoria esta habilitada a realizar levantamentos ¢ coleta de
informagoes indispensaveis ao cumprimento de suas atribuicoes.

Art. 51. A Equipe de Auditoria serd designada para os trabalhos de auditoria pelo
Auditor Chefe.
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1° A cquipe de auditoria emitird o Relatério de Auditoria, com as conclusdes
§ quip
alcangadas, que serd o documento final da auditagem realizada.

§ 2°. O Relatério de Auditoria serd encaminhado aos setores envolvidos e, também, ao
Diretor Presidente, para conhecimento e providéncias.

Art. 52. As auditagens serdo realizadas de acordo com as normas ¢ procedimentos da
Administragfio Piblica Federal.

Art. 53. Os funciondrios da Unidade de Auditoria Interna ¢ demais funciondrios da
PPSA devem observar os aspectos legais, as normas e os procedimentos definidos neste
Regimento Interno.

FUNDAMENTAGAO JURIDICA:

Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001,
Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000
Decreto n° 4.440, de 25 de outubro de 2002;
Decreto n® 4.304, de 16 de julho de 2002
Decreto n.” 8.063 de 01/08/2013

IN SFC/CGU/2001

IN CGU n° 7/2006

IN n.° 01 SFC/CGU/2007

Resolugio CGPAR n° 2 de 31/12/2010
NBC TI01 - Auditoria Interna

Regimento [nterno da PPSA
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