Gestdo dos contratos de
partilha de producao
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Gestdo da

Comercializagao de

petréleo e gds natural
Representacdo da
Unido no Acordos de
Individualizacao da
Producdo

ATIVIDADES

[ (S)N CAPITAL FINANCEIRO

¢ RS 181,3 milhdes por meio do contrato de remunera¢do com o Ministério de Minas e Energia (MME) pelos
servicos prestados a Unido, participagdo no bénus das rodadas de licitagdo, integralizagdo do capital e ganhos

financeiros.
e Endividamento Zero.
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¢ 55 empregados altamente qualificados e com amplo conhecimento sobre Exploracdo e Produgdo no

pré-sal brasileiro. 4 diretores executivos.

¢ Profissionais com foco em inovacao a partir das atividades nos CPPs.

¢ 100% da forca de trabalho treinada em compliance.

® 6 contratagdes - prestacao de servicos: secretaria, comunicacao, juridico,
comercializacdo/acompanhamento da producdo, tecnologia da informagao e servicos gerais.
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CAPITAL INTELECTUAL
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* Modelos geoldgicos e de reservatdrios construidos a partir dos softwares disponiveis.

* Processos de governanga para os contratos de partilha de producgao e representacao da Unido nos
acordos de individualizagdo da producao.

e Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha de Producdo (SGPP) implantado.

e Ferramenta de Modelo Econdmico para analisar e aprovar viabilidade dos projetos de E&P.

e Modelo de contrato de comercializacdo de petrdleo e gas.

¢ Metodologia para calculo da participacdao da Unido nas jazidas compartilhadas.

® Processos de gestdo mapeados nas trés areas de atuacdo e 70 procedimentos estruturados.

e Softwares especialistas de geologia e reservatorios.

* Base de dados de custos.
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e Gestdo e participacdo técnica junto a 5 empresas operadoras em 17 contratos de partilha de producao,

com foco em reducdo de custos, melhoria de resultados e eficiéncia dos projetos.

e Contribuicdo permanente com MME para construgao de politicas publicas no setor de dleo e gés.
e Aumento de conteudo no site e diminuigdo no tempo de resposta nos canais de comunicagao,
possibilitando maior transparéncia.

® CAPITAL MANUFATURADO
=

¢ Parque de 18 workstations para construcdo de modelos de reservatérios.
e Escritério do centro do Rio de Janeiro.
e Estrutura de Tl e comunicagao.

Reestruturacdo da empresa
(pessoas, governanga e
infraestrutura)

Desenvolvimento de
sistemas digitais para

( atividades de gestao e
; ' praticas de seguranca da

informacao
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CAPITAL FINANCEIRO

e Arrecadacdo de RS 704,2 milhdes para a Unido em 2020:

* RS 627,8 milhdes com a comercializacdo de 2,8 milhdes de barris de petrdleo e 37,7 milhdes de metros cubicos de gas da Unido.
* RS 76,4 milhdes arrecadados por meio de um acordo de Equalizagdo de Gastos e Volumes referente a parcela da Unido na
producdo de petrdleo e gas natural no campo de Tartaruga Verde Sudoeste.

e Lucro liquido de RS 55,87 milhdes.

¢ Endividamento zero.

<] IITP:-» CAPITAL HUMANO

e 57 empregados altamente qualificados e com amplo conhecimento sobre Exploracdo e Producdo no pré-sal brasileiro. 4 diretores
executivos. Cerca de 80% do quadro possui pés-graduagao, mestrado e ou doutorado.

e 7 contratagdes - prestacdo de servicos: secretaria, comunicacdo, juridico, comercializagdo/ acompanhamento da produgdo, tecnologia
de informacédo e servicos gerais.

¢ Constituicdo de geréncia de licitacOes e contratos .

e Ampliacdo do escopo da Comunicagao Corporativa para abranger a area de Ouvidoria.

e Constituicdo de um comité interno para tratar da Lei Geral de Protec¢do de Dados.

e Revisdo do Estatuto Social e do Regimento Interno.

¢ Implementac¢do de primeira mudancga organizacional da companhia, redefinindo as dreas de atuagdo entre suas diretorias.

e Implantacdo de um escritdrio de projetos para dar suporte as atividades da Diretoria de Gestdo de Contratos. )

e Conclusdo da implantacdao do Programa de Integridade e designacdo de trés empregados e um diretor para compor a Area de
Integridade.

¢ 100% da forga de trabalho treinada sobre o tema assédio.

* Todos os membros dos colegiados treinados em Integridade.

o CAPITAL INTELECTUAL
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e Conhecimento para elaboracdo de modelagens dinamicas de reservatérios (simulacdo de fluxos de hidrocarbonetos), Uteis para
determinagao de participagcdes em projetos.

e Conhecimento de modelagem econ6mica avangada de projetos de petréleo no pré-sal, Uteis para simulagdo de resultados dos campos.
e Estudo de estimativas de demanda de petrdleo e gds e de arrecadagdo para a préoxima década.

e Conhecimento para elaboracao de Acordos de Coparticipacao, novo instrumento juridico a ser implantado no pré-sal.

e Conhecimento aprofundado dos reservatdrios dos volumes excedentes da Cessdao Onerosa de Buzios, Itapu, Sépia e Atapu.

e Experiéncia em representar a Unidao na negociacdo com a Petrobras para os volumes excedentes da Cessao Onerosa de Sépia e Atapu.
¢ Novo modelo de negdcio para a comercializacdo, contemplando o emprego do agente comercializador da Unido.

e Implantacdo de melhorias nos processos de governanga dos CPPs.

e Evolugdo regulatéria nos CPPs.
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¢ Implantacdo do teletrabalho sem prejuizos a eficiéncia da empresa.

eImplantacao do Boletim Mensal dos contratos de partilha de producao.

e Avaliacdo dos publicos de interesse sobre a empresa.

e Implantagdo de um canal de denuncias préprio e adesdo ao Fala.BR do Governo Federal.

e Realizagdo do 32 Férum Técnico Pré-Sal Petréleo de forma virtual com cerca de dez mil participantes.
e Engajamento de aproximadamente 15 mil pessoas no Linkedin da empresa.

® CAPITAL MANUFATURADO
=

e Ampliacdo da estrutura de Tl para atendimento ao trabalho remoto.

e Migragao de sites e sistemas para nuvem, aumento da seguranga dos dados no escritdrio e suporte remoto aos usuarios.

e Utilizacdo de solugdes multicloud permitindo maior segurancga e trabalho remoto ininterrupto.

e Contratacdo da solucdo Delfi da empresa Schlumberger, permitindo assim que parte da equipe técnica pudesse realizar o
armazenamento e processamento remoto de dados dos reservatérios de petréleo e gas de forma remota e segura com alta capacidade
de processamento e espaco.

e Aquisicdo de 4 licencas do software T-Navigator especializado em simulacdo numérica de reservatorios.



