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1. Apresentacao

A Auditoria Interna da PPSA tem como atividade principal avaliacdo e assessoria, com o objetivo
adicionar valor as operagdes da organizacdo. A Auditoria auxilia a organizacdo a alcancar seus objetivos
através da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para a avaliacdo e melhoria da eficacia
dos processos de gerenciamento de riscos, de controle e de governanca corporativa.

No tocante a governanca corporativa, a atividade de Auditoria Interna visa avaliar e fazer
recomendacdes apropriadas para a melhoria do processo de governanca corporativa no cumprimento
dos seguintes objetivos:

- Promover a ética e valores apropriados dentro da organizacao;

- Assegurar a gestdo do desempenho eficaz da organizacdo e a responsabilidade por prestacdo de
contas;

- Comunicar de forma eficaz as areas apropriadas da organizacao, as informacdes relacionadas a
risco e controle;

A Auditoria Interna tem como finalidade controlar, orientar e avaliar os atos de gestdo praticados
e apoiar a estrutura governamental de controle no exercicio da sua missao institucional. Dentre os seus
objetivos estd o de assegurar a regularidade da gestdo contabil, orcamentaria, financeira, patrimonial,
operacional e de pessoal da Instituicdo, objetivando a eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade.

Conforme o Decreto n2 3.591/2000, as unidades de auditoria interna das entidades da
Administracdao Publica Federal indireta vinculadas aos Ministérios estdo sujeitas a orientagdo normativa e
supervisdo técnica da Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido-CGU.

A CGU detém competéncia para avaliar o desempenho da Auditoria Interna. Para efeito de
integracdo das acdes de controle, a unidade de auditoria interna deve apresentar o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna para o exercicio seguinte, o PAINT.

O PAINT, instrumento de planejamento e de programacao de atividades a serem implementadas
pela unidade de Auditoria Interna, esta normatizado pela Instru¢do Normativa CGU n2 24/2015.

O planejamento foi desenvolvido em consonancia com o principal objetivo desta Auditoria Interna,
ou seja, o de assessorar, de forma efetiva, integrada e estratégica, a Alta Administracdo no exercicio do
controle das atividades desenvolvidas pela empresa.

2. Auditoria Interna

As competéncias da Auditoria Interna encontram-se determinadas no artigo 16 do Regimento
Interno da empresa. Essas competéncias estdao detalhadas no Estatuto e Regimento Interno da Auditoria
Interna.

O Estatuto da Auditoria Interna tem por objetivo registrar e estabelecer os principios gerais que
regem a atividade da Auditoria Interna. O Regimento, por sua vez, tem por objetivo detalhar as normas e
principios gerais a que deve obedecer a Auditoria Interna da PPSA, bem como as diretrizes sobre o seu
funcionamento, abordando os seguintes aspectos: objetivos, competéncias, procedimentos técnicos,
funcionamento, escopo do trabalho, relatérios, Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna, Relatério
Anual de Atividades da Auditoria Interna, confidencialidade, independéncia e procedimentos éticos.

-2-



3. Fatores considerados na elaboragdo do PAINT
No planejamento dos trabalhos, a Auditoria Interna pautou-se nos seguintes fatores:

a) Recurso humano disponivel para a execucdo dos trabalhos;

b) Planos, objetivos e programas gerenciados ou executados pela PPSA;
c) Materialidade, baseada no valor dos recursos envolvidos;

d) Fragilidade ou auséncia de controles observados.

e) Planejamento Institucional - Termo de Gestdo da PPSA

f) Estrutura de governanca existente,

g) Programa de integridade em construcao

h) Avaliacdo da Estrutura de Riscos Corporativos realizada.

4. Relagao dos macroprocessos passiveis de serem trabalhados

A empresa encontra-se em processo de implantagdo, diversos aspectos referentes a estruturagdo basica
organizacional estdo sendo implementados. Por essa razdo, atualmente, o planejamento institucional é
voltado a projetos para construcdo da estrutura basica da empresa com suas metas direcionadas a
implementacdao dos mesmos. As metas e indicadores, em sua maioria, ndo sao relativos ao controle e
acompanhamento do desempenho dos processos e macroprocessos institucionais, que estdo em
construgdo e que carecem de uma estrutura basica para que se consolidem.

Podemos apontar trés macroprocessos, no ambito da empresa, em estruturagao.

- Gestdo do Contrato de Partilha
- Gestao de Contratos de Comercializagao
- Gestdo dos Acordos de Individualizagao da Produgao

5. Identificacdo dos macroprocessos a serem desenvolvidos em 2017

A Auditoria Interna resolve se antecipar e atuar de forma preventiva, analisando os macroprocessos que
se encontram em fase de estruturacdo, com vistas a colaborar na constru¢cdo do ambiente de controle
interno.

A Auditoria Interna extraiu do Termo de Gestado, projetos associados a macroprocessos em estruturacao,
visando selecionar os que apresentam maior risco em sua implementagao e no processo de controle. Para
tanto, fez uso de diversas informacdes a respeito do planejamento organizacional e da gestdo de riscos
em constru¢dao na empresa.

Relacionados aos trés macroprocessos institucionais existem trés projetos previstos no Termo de Gestdo:
- Gestdo do Contrato de Partilha — GCT -07
- Gestdo de Contratos de Comercializacdo - GCT-04

- Gestdo dos Acordos de Individualizacdo da Producdo — GCT - 08

Estes projetos estabelecem como metas a criacdo de procedimentos e modelos que servirdao de base para
a construcao dos macroprocessos a eles associados.
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Em margo de 2016, foi realizado workshop com o objetivo de estruturar o planejamento operacional da
PPSA através da priorizagdo dos projetos e atividades para o ano de 2016, destacando os principais
habilitadores destas atividades, considerando, entre outros fatores as metas do Termo de Gestdo, a
criticidade (importancia vs. urgéncia), os riscos (probabilidade vs. impacto) e o investimento requerido
(capital) de cada projeto.

A seguir, apresentamos o resultado do levantamento de riscos associados aos projetos GCT-07, GCT-04 e
GCT-08.
Gestdodo CPP de Libra Projeto GCT-07

Executar as atribuigdes coma gestora do CPP de Libra de forma a garantiros melhores para a Unido
em conformidade com a regulamentagdo existente,

Priorizacso Interdependéncias & Habilitadores
n [ Mmpacto | Contratacdo de recurso (tempordrio);
12,06
395 305

Disponibilidade da equipe interna da PPSA;
Projetos Interdependentes: GCP-06; GCT-03;

DCT-01; DCT-02; DCT-03; DCT-04; DCT-06;
Crmcidade = % W17 DCT-07;
Impacto = moderado
Probabilidade = possivel
Gestdo dos contratos de comercializagdo de petréleo e gas da Unido Projeto GCT-04

Executar as atribuigSes de gerir contratosde comercializagdo de petréleo e gas natural da Unido de
forma a garantir os melhores resultados para a Unido.

intrGependincias § obiltadores
- [ Wmpacto | Contratacdo do agente comercializador
1943
4.7 41

{direta ou por licitacdo);
Alinhamento politico e juridico com a

- el e D s
Cricsdade Pe s R MME)

Impacto = significativo
Probabilidade = provavel

Representagdo da Unido em AIPs em dreas ndo contratadas Projeto GCT-08

Executar as atribuigtes de representacio da Unido em AlPs em dreas ndo contratadas de forma a

Objetivo: . ) . .
] garantir os melhores resultados para a Unido em conformidade com a regulagio existente.

Resutado ] interdepenéncies & Habitacores
T R ——
Risco a3 ) G5 13,7 Projetos Interdependentes: GCP-06; GCT-01;

GCT-03; GCT-D4; GCT-06;
Crmcidade

LI5% 4.4
Impacto = significativo
Probabilidade = possivel




O levantamento realizado apresenta a probabilidade e o impacto de um risco ocorrer e do projeto ndo se
concretizar. Sob o ponto de vista da auditoria, consideramos este risco levantado como um risco inerente,
pois é derivado das caracteristicas da propria atividade. Devemos, ainda, considerar outros Componentes
do Risco de Auditoria que sdo apresentados pela seguinte férmula: Risco Inerente x Risco de Controle x
Risco de Deteccdo = Risco de Auditoria.

O Risco de Controle é a probabilidade de ocorréncia de uma deficiéncia com materialidade sem ser
oportunamente evitada ou detectada pelo sistema de controle instituido na empresa. Neste caso, o risco
maior se concentra nas atividades, referentes a macroprocessos, que ja estdo sendo realizadas sem um
ambiente de controle plenamente estabelecido.

Para se estimar o risco de controle é preciso conhecer os processos existentes e os controles internos ja
estabelecidos. Como esses macroprocessos se encontram em fase de estruturacdo, ndo é possivel realizar
uma avaliacdo acerca deste risco. Um trabalho de mapeamento e levantamento prévio é necessario
visando a obter subsidios para futuramente realizar essa avaliacao.

Por fim, temos o Risco de Deteccdo que é a probabilidade dos procedimentos realizados pelo auditor ndo
detectarem uma deficiéncia relevante com impacto para a unidade. Como o trabalho realizado é pioneiro
nao é possivel estimar este risco. O auditor vai avaliar, na medida que os trabalhos forem realizados, o
risco de deteccdo e estabelecer novas avaliagdes de forma a reduzi-lo a um padrdo aceitavel. Neste
momento, a atividade de auditoria realizada é de levantamento e mapeamento de processos e
macroprocessos, nao ha que se falar em risco de detecg¢do nesta fase.

Tendo em vista que todos os trés macroprocessos elencados sdo considerados de impacto significativo ou
moderado e de probabilidade possivel ou provavel, a auditoria interna optou por priorizar a analise dos
macroprocessos que ja se encontram operacionais, porém sem uma estrutura de controle plenamente
estabelecida, fato que aumenta o risco de controle.

Sendo assim, 0s macroprocessos serao analisados na seguinte ordem:

12 Gestao do Contrato de Partilha

29 Gestao dos Acordos de Individualizagdo da Producao

32 Gestdo de Contratos de Comercializacado

O trabalho de Avaliacdo da Gestdo do Contrato de Partilha foi iniciado em 2016, com término previsto
para o primeiro semestre de 2017, e em 2017 serd iniciado o trabalho Avaliacdo da Gestdao dos Acordos
de Individualizacdo da Producao.

6. Recursos Humanos a serem empregados

O quadro da Auditoria Interna é composto pelo Auditor Interno que conta com o auxilio esporadico das
secretdrias que atendem as Diretorias.



7. Agoes de Auditoria Interna Previstas

Em 2017, a Auditoria Interna planeja aprofundar os trabalhos relativos a Gestao do Contrato de Partilha,
iniciar estudos com relacdo ao procedimento de individualizacdo da producdo, assessorar na elaboracao
do Relatdrio de Gestao 2016, elaborar o RAINT 2016 e o PAINT 2018 e proceder a avaliagao anual da
estrutura de controles internos e gestdo de riscos. A seguir, apresentamos o detalhamento das atividades
a serem realizadas em 2017:

ACAO DE AUDITORIA N2 001 - ELABORACAO DO RAINT 2016

Avaliacdo sumaria - Riscos: Nao atendimento as exigéncias do Controle Interno. Nao
monitoramento/acompanhamento das atividades desempenhadas pela Auditoria Interna.

Relevancia: Acompanhar a evolucdo das atividades desempenhadas pela Auditoria Interna.

Origem da demanda: CGU e CA

Objetivo da Auditoria: Dar ciéncia ao drgdo de Controle Interno e ao Conselho de Administracdao das
atividades executadas pela Auditoria Interna no exercicio anterior.

Resultados Esperados: Elaboracdo do RAINT em conformidade com a legislacdo pertinente e seu
encaminhamento ao Orgdo de Controle Interno dentro do prazo legalmente estabelecido.

Escopo: Acompanhamento da execucdo das atividades de auditoria planejadas para 2016.

Cronograma Estimativo:

Inicio: 04/01/2017 Término: 29/01/2017

Local: Escritério Central do Rio de Janeiro

Tipos: Atividade administrativa

RH/Horas: 40 homens-hora

Conhecimentos especificos exigidos para realizagdao do trabalho:

Legislacao afeta a confec¢ao do RAINT.

Status Atual: N3o iniciada

ACAO DE AUDITORIA N2 002 — ASSESSORAR A ELABORAGAO DO RELATORIO DE GESTAO 2016 E O
PROCESSO ANUAL DE PRESTAGAO DE CONTAS.

Avaliagdao sumaria - Riscos: Ndo atender as exigéncias do Controle Interno e Externo e ndo cumprir com
as decisdes normativas do TCU.

Relevancia: Prestar Contas para a sociedade.

Origem da demanda: Gestdo da PPSA e TCU.

Objetivo da Auditoria: Acompanhar a formalizacdo do Relatério de Gestdo, de acordo com a legislacdo
pertinente.

Resultados Esperados: Envio do Relatério em conformidade com a legislacdo pertinente e dentro do
prazo legalmente determinado.

Escopo: Assessorar a realizacdo do Relatério Anual de Gestdo relativo ao exercicio de 2016.

Cronograma Estimativo:

Inicio: 04/01/2017 Término: 31/05/2017

Local: Escritério Central do Rio de Janeiro

Tipos: Atividade Administrativa

RH/Horas: 224 homens-hora

Conhecimentos especificos exigidos para realiza¢cao do trabalho:

Legislacdo, normativos e orientacdes afetos a realizacdo do Relatério de Gestdo.

Status Atual: N3o iniciada



ACAO DE AUDITORIA N2 003 — AUDITORIA NO PROCESSO DE GESTAO DO CONTRATO DE PARTILHA DE
PRODUCAO (Continuagdo A¢do de Auditoria n.24/2016)

Avaliagdo sumaria - Riscos: Reducdo dos recursos para o Fundo Social — FS, conforme Lei 12.351/2010,
artigo 499, Inciso lll. Gestdo ineficiente do Contrato de Partilha.

Relevancia: Atendimento aos dispostos da Lei 12.351/2010 e atendimento ao disposto nos Contratos de
Partilha da Producao.

Origem da demanda: Conselho de Administragao da PPSA

Objetivo da Auditoria: Avaliar os procedimentos relativos a participacao dos representantes da PPSA nos
Comités Operacional, Técnico e Financeiro.

Resultados Esperados: Evitar a ocorréncia de irregularidades e impropriedades. Ampliar a governanca do
processo.

Escopo: Verificar os procedimentos e manuais utilizados na participacdo da PPSA nos Comités do Contrato
de Partilha e mapear o macroprocesso e os processos relacionados.

Cronograma Estimativo:

Inicio: 04/01/2017 Término: 30/08/2017

Local: Escritério Central do Rio de Janeiro

Tipos: Auditoria Operacional

RH/Horas: 248 homens-hora

Conhecimentos especificos exigidos para realizagdao do trabalho:

Conhecimento dos processos e procedimentos internos da PPSA, Lei da Partilha, Contrato de Partilha,
Procedimentos Contdbeis aprovados pelo OPCOM, Regimento Interno do OPCOM, e demais normativos
relacionados.

Status Atual: Continuacao

ACAO DE AUDITORIA N2 004 — AUDITORIA DO PROCESSO DE INDIVIDUALIZACAO DA PRODUCAO
Avaliagao sumaria - Riscos: Descumprimento da Lei n.2 12.351/2010 e da Resolugdo ANP.

Relevancia: Atendimento ao disposto na Lei 12.351/2010

Origem da demanda: Gestao da PPSA

Objetivo da Auditoria: Avaliar os procedimentos utilizados na gestao dos processos de individualizacao
da producao.

Resultados Esperados: Evitar a ocorréncia de irregularidades e impropriedades. Ampliar a governanca do
processo.

Escopo: Verificar os procedimentos e manuais utilizados para realizacdo dos Acordos de Individualizacao
da Producdo e mapear o macroprocesso e os processos relacionados.

Cronograma Estimativo:

Inicio: 04/06/2017 Término: 30/12/2017

Local: Escritério Central do Rio de Janeiro

Tipos: Auditoria Operacional

RH/Horas: 304 homens-hora

Conhecimentos especificos exigidos para realiza¢cao do trabalho:

Conhecimento dos processos e procedimentos internos da PPSA, Lei da Partilha, Contrato de Partilha,
Procedimentos Contdbeis aprovados pelo OPCOM, Contratos de Concessdo, Accounting Procedures dos
Consorcios, Regimento Interno do OPCOM, Resolugdo ANP 25/2013 e demais normativos relacionados.
Status Atual: N3o iniciada

ACAO DE AUDITORIA N2 005 — ELABORAGAO DO PAINT 2017

Avaliagdo sumdria - Riscos: Comprometimento das atividades de auditoria executadas no exercicio
seguinte.

Relevancia: Orientar os trabalhos de auditoria e permitir ao Gestor e Orgdo de Controle
acompanhamento das ac¢des previstas pela Auditoria Interna.

Origem da demanda: CGU e CA
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Objetivo da Auditoria: Dar ciéncia aos drgdos de controle interno e externo das atividades programadas
para 2017

Resultados Esperados: Elaboracdo do PAINT em conformidade com a legislagdo pertinente e seu
encaminhamento ao Orgdo de Controle Interno dentro do prazo legalmente estabelecido

Escopo: Definicdo das areas e atividades de acordo com as prioridades institucionais para 2017
Cronograma Estimativo:

Inicio: 01/09/2017 Término: 30/12/2017

Local: Escritério Central do Rio de Janeiro

Tipos: Atividade administrativa

RH/Horas: 40 homens-hora

Conhecimentos especificos exigidos para realiza¢ao do trabalho:

Conhecimento das atividades e processos internos da PPSA, planejamento estratégico e gestdo de riscos.
Status Atual: Ndo iniciada

ACAO DE AUDITORIA N2 006 — AVALIACAO ANUAL DA ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GESTAO
DE RISCO. ATUALIZAGAO DA MATRIZ DE RISCO DA AUDITORIA

Avaliagdo sumaria - Riscos: O Sistema de Controle Interno da PPSA pode falhar na identificacdo,
mensuracao e registro dos fatos e eventos. Auséncia da Gestdo de Risco ndo permite a identificacdo de
areas criticas da organizacao.

Relevancia: O sistema de controle é instrumento de gestdao imprescindivel para os setores, como a de
controladoria, que depende da informacdo para a execu¢ao de suas atividades, mitigando o risco de
desconhecimento do real cendrio em que tais atividades sdo executadas.

Origem da demanda: Gestao da PPSA

Objetivo da Auditoria: Avaliar a estrutura existente de controles internos e a politica de gestado de riscos.
Resultados Esperados: Aprimoramento dos Controles Internos e da Politica de Gestdo de Riscos
Corporativos.

Escopo: Analise do Gerenciamento de Riscos Corporativos e da Estrutura de Controles Internos orientado
pelo COSO I, COSO Il e ISO 31000.

Cronograma Estimativo:

Inicio: 05/10/2017 Término: 30/12/2017

Local: Escritério Central do Rio de Janeiro

Tipos: Auditoria Operacional

RH/Horas: 104 homens-hora

Conhecimentos especificos exigidos para realiza¢cao do trabalho:

Planejamento Estratégico, BSC, Mapa Estratégico, Gestdo de Riscos Corporativos, COSO | e COSO Il.
Status Atual: N3o iniciada



8 - AgOes de Capacitagdo e Desenvolvimento Institucional

N2 Treinamentos | Objetivo H/H
Sequencial
1 Finangas, Ampliar o conhecimento a respeito do tema finangas, auditoria e | 120
Controladoria | controladoria. O curso deve abordar os seguintes tépicos:
e Auditoria. - Administragao Financeira: Avaliagao do Desempenho Empresarial

- Administragao Financeira: Decisdes de Investimento e

Financiamento

- Métodos Quantitativos Aplicados a Financas

- Gestdo Estratégica de Custos

- Orgamento Empresarial

- Planejamento Tributdrio

- Controladoria

- Auditoria Contabil

- Gestao Estratégica

9 - Programacao de Horas - Auditoria 2017

Descricao Horas
1 - Total de horas do quadro da Auditoria Interna 1920
1 (Auditor) X 8 (horas/dia) X 240 (dias uteis)
2 - Horas previstas para as auditorias programadas, incluindo planejamento, execu¢do no campo, | 960?
finalizacdo dos trabalhos na sede, elaboracdo de relatério etc.
3 - Reserva Técnica para atendimento as demandas de Orgdos de Controle (TCU, CGU e MPOG) 5202
4 - Reserva Técnica para atendimento de solicitagdes especiais da Alta Administracdo. (DE, CA e CF) | 200
5 - Atividades complementares (revisdo de relatdrios, revisdo de procedimentos, manuais, | 403
mapeamento de processo, padronizacao das praticas da Auditoria e estudos especiais)
6 - Horas reservadas ao acompanhamento da implementacado das recomendagdes de auditoria 0
7 - Capacitacao e Treinamento 120%
8 - Férias 200

1. No PAINT de 2016 estavam previstas 1320 horas

2. No PAINT de 2016 estavam previstas 80 horas

3. No PAINT de 2016 estavam previstas 120 horas

4. As atividades de capacitacdo e treinamento ndo serdo realizadas em dias Uteis.

Rio de Janeiro, em 12 de setembro de 2016.

Nelson Alves Santiago Neto
Auditor Interno PPSA




