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1. Objetivo e Alcance

A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer diretrizes ao processo de gerenciamento

de riscos, ou seja, a identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicac¢do dos riscos

inerentes as atividades da empresa Pré-Sal Petrdleo (PPSA). Essa politica incorpora a dimensao riscos

a tomada de decisOes estratégicas, em conformidade com as regulamentacdes aplicaveis, com os

principios de integridade da PPSA e com as melhores praticas de mercado de éleo e gas.

O processo de gerenciamento de risco visa a prevengao e mitigagdao dos principais riscos a que esta

exposta a PPSA, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contdbeis e financeiras

e os relacionados a ocorréncia de Atos de Corrupcao e Fraude.

A Politica se aplica a todos os colaboradores da PPSA.

2. Referéncias

Lei 13.303, de 30 de junho de 2016: Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no ambito da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.

Estatuto da PPSA.

Regimento Interno da PPSA.

Cddigo de Conduta e Integridade da PPSA.

Politica Anticorrupgdo da PPSA.

ABNT NBR ISO 31000:2009: Fornece principios e diretrizes genéricas para a gestdo de riscos.
CGPAR n? 18: DispGe sobre diretrizes e recomendac¢bes para as Empresas Estatais relacionadas
as politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos.

Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MP n2 001, de 10 de maio de 2016: DispGe sobre controles

internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo federal.
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3. Definicoes

e Ato de corrup¢ao: quaisquer condutas que acarretem crimes contra a administracdo publica
tipificados no Cadigo Penal ou na legislagao penal extravagante, bem como outras condutas
gue ofendam a Legislacdo Anticorrupc¢ao, o Cédigo de Conduta e Integridade da PPSA e esta
Politica Anticorrupgao;

e Controle interno da gestdao: processo que engloba o conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada, destinados
a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de que os objetivos organizacionais serdo
alcancados;

e Evento: um incidente ou uma ocorréncia em uma ou mais circunstancias que afeta negativa ou
positivamente a implementacdo da estratégia ou a realizacdo dos objetivos e atividades da
Empresa;

e Fraude: qualquer agao ou omissdo intencional com o objetivo de lesar ou ludibriar outra
pessoa, capaz
de resultar em perda para a vitima e/ou vantagem indevida, patrimonial ou n3o, para o autor
ou terceiros. Caracteriza-se também pela declaragao falsa ou omissao de circunstancias

materiais com o intuito de levar ou induzir terceiros a erro.

Gerentes: ocupantes de cargos comissionados aos quais se vinculam ao menos um nivel
hierdrquico subordinado, como Superintendentes, Gerentes Executivos, Consultor Juridico,

Assessor de Planejamento Estratégico, entre outros.

Governanca: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo da
organizacdo para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar atividades organizacionais,

com o intuito de alcangar os objetivos e prestar contas dessas atividades para a Sociedade;

Medida de controle: medida aplicada pela organizacdo para tratar os riscos, aumentando a
probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam alcancados;
e Risco: possibilidade de que um evento ocorra e afete positiva ou negativamente a

implementacdo das estratégias ou a realizacdo dos objetivos da organizacdo, sendo medido
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em termos de impacto no negdcio e de probabilidade de ocorréncia;

4. Diretrizes

e Todas as praticas de Gestdo de Riscos deverdo ser adotadas de forma a auxiliar a Companhia
a atingir seus objetivos institucionais, bem como suas metas por meio de andlise e prevencao.

e A Gestdo de Riscos devera ser integrada as politicas, aos processos e projetos da PPSA,
suportando o planejamento estratégico e as tomadas de decisao da Empresa.

e Os contextos interno e externo a que estao sujeitos a Empresa deverdo ser contemplados na
gestdo de riscos, abordando todos os temas que impactem as diversas dimensdes dos seus
resultados.

e Objetivando maior eficiéncia dos resultados, a gestao de riscos devera ser sistematica e
dindmica, capaz de reagir a mudancas de cendrios.

e O modelo organizacional e de gestdo da Empresa devera assegurar a area de gestao de riscos
uma atuacdo independente no desenvolvimento das suas diversas atividades.

e (Cabe ao Conselho de Administracdo aprovar e supervisionar a implementacdo dessa Politica,
assim como quaisquer revisoes futuras.

e Cabe a Diretoria Executiva:

o aprovar e submeter essa Politica e suas futuras revisdes a apreciacdo do Conselho de
Administragao, mantendo seu alinhamento com a estratégia da Empresa;

o aprovar o Procedimento de Gestdo de Riscos da Empresa e suas revisoes futuras;

o aprovar a selecdo e priorizacdo dos riscos a serem tratados e acompanhar sua
evolucdo como resultado das agGes de mitigacdo adotadas.

e Cabe a Presidéncia:

o propor esta Politica e o Procedimento de Gestdo de Riscos da Empresa para aprovagao
da Diretoria Executiva;

o garantir a implantacdo dos sistemas de gestdo de riscos e de controles internos
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que estao expostos

a Empresa.
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e Cabe ao Comité de Auditoria assessorar o Conselho de Administracdo na avaliagdo das
exposicoes aos riscos da Companhia e no monitoramento do processo de gerenciamento de
riscos.

e Cabe aos Diretores e Gerentes gerenciar os riscos relacionados aos processos sob sua
responsabilidade, devendo orientar, validar e acompanhar a execucdo das acdes mapeadas
para a mitigagdo desses riscos.

e Cabe 3 Area de Gerenciamento de Riscos (atribuida a Assessoria de Planejamento Estratégico,
vinculada diretamente ao Diretor-Presidente):

o revisar periodicamente a politica de gerenciamento de riscos para a PPSA e comunica-
la a todo o corpo funcional da Companhia;

o coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliagdo dos riscos a que
estdo sujeitos a Companhia;

o coordenar a elaboragdo e o monitoramento dos planos de acdo para mitigacdo dos
riscos identificados, verificando continuamente a adequacdo e a eficacia do processo
de gerenciamento de riscos e seu impacto para a companhia;

o elaborar relatdrios periédicos de gestdo de riscos, submetendo-os a Diretoria
Executiva, aos Conselhos de Administracdao e Fiscal e ao Comité de Auditoria, nos
termos do art. 94, inciso V do Estatuto Social da PPSA.

e (Cabe a Auditoria Interna atuar como 6rgdo de assessoria quanto a efetividade do processo de

gerenciamento de riscos.

5. Disposicoes Gerais

e Quaisquer duvidas sobre esta Politica devem ser direcionadas para a Assessoria de
Planejamento Estratégico.
e Esta Politica entrarda em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de Administracdo e

estard disponivel no sitio eletronico da PPSA.
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