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Apresentação

• Os reservatórios do pré-sal

• Modelos contratuais vigentes

• A Pré-sal Petróleo S.A. (PPSA)

• Comentários finais
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Os reservatórios do pré-sal
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Mundo

Volatilidade no preço 
do petróleo

Excesso de oferta (A. 
Saudita, Rússia, Iraque, 
Irã...)

Shale oil nos EUA

Uso crescente de 
fontes renováveis

Brasil 

Instabilidade 
política/econômica 

Arcabouço regulatório 
atual

Falta de regularidade 
em leilões

Concorrência 
internacional

Petrobras
Buscar diminuir 
alavancagem

Programa de 
desinvestimentos em 
curso 

Curto/médio prazo: 
empresa com foco em 
produção e no refino 
(sem Capex adicional)

Aumentar receitas

Programa de redução 
de custos

Brasil 
Competitivo

Colaboração entre 
operadores, sócios, 
fornecedores de bens e 
serviços e academia

Redução de custos dos 
projetos de E&P

Incremento do fator de 
recuperação das jazidas

Poços com maior vazão

Maximização dos 
indicadores 
econômicos dos 
projetos

Cenário atual e indicações para o futuro



CLICK PARA ADICIONAR O TÍTULO

CLIQUE PARA ADICIONAR 
O AUTOR / LOCAL E DATA

O polígono do pré-sal 
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Reservas do pré-sal: 28-35 bilhões de barris 
(Fonte: Valor Econômico, 2014)

Potencial do pré-sal brasileiro – expectativas são plurais

Imagem extraída do site da 
Petrobras

(Fonte: ANP)

Recursos petrolíferos da 
ordem de 176 bilhões de 
barris – (Fonte: UERJ)
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Distribuição da produção de petróleo por bacia 
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> 31% em 12 meses

< 6% em 12 meses

Perfil da produção nacional (12 meses)

Ref. Julho 2016
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Os 30 principais produtores de petróleo
Julho 2016 
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Produções acumuladas de poços - Bacia de Santos
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Sem investimentos em exploração, as reservas cairão

2015
• Reservas Totais = 24,39 Bi bbl
• Reservas Provadas = 13 Bi bbl
• Produção Anual = 890 MM bbl

(ou 2,43 MM bbl/d)

R/P = 14,6 anos
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Petrobras PGN 2017 - 2021

Fontes: O Globo e Petrobras
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Petrobras e o curto prazo: monetizar reservas

Fonte: Petrobras
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Sem investimentos em exploração, as reservas cairão
Petrobras PGN 2017 - 2021

Investimentos em E&P: US$ 60,6 bilhões) -76% serão alocados para desenvolvimento da produção, 11%
para exploração ( ca. US$ 6,7 bilhões) e 13% para suporte operacional.
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O pré-sal e seus desafios tecnológicos

Pré-sal

Reservatórios 
Carbonáticos

Espessos

Poços de 
Alta 

Produção

Grandes
Volumes de 

Gás 
Associado

Águas Ultra 
Profundas

Recuperação 
Avançada

Imageamento de 
Reservatórios e 
Monitoramento 

Contínuo

Garantia de 
Escoamento

Processamento de 
Gás

Arquitetura de 
Campo

Custos de 
Perfuração, 

Completação e 
Intervenção

Sistemas de Risers

Sistemas de 
SuperfícieSistemas 

Submarinos

Sensores

TI e Comunicação 
Técnica

Processos Físicos 
e Químicos

Materiais e 
Corrosão

Oportunidades em 
P&D
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Impacto do preço do petróleo na 
parcela  de produção da União

Produção de gás associado:

excluídos CO2 e reinjeção de gás

19

Previsão de produção no pré-sal
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Modelos contratuais vigentes
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12

Regime de 
Concessão

• Criado em  1997 pela Lei 
nº 9.478

• Licenciamento obtido 
através de  licitação

• Participação estatal não 
mandatória

• Óleo produzido pertence 
ao concessionário após o 
pagamento de royalties e 
taxas

Regime de 
Cessão Onerosa

• Criado em 2010 pela Lei nº 12.276

• Licença assegurada à Petrobras para o prospecto de Franco 
(agora Búzios) e áreas adjacentes 

• Capitalização governamental da Petrobras pela transferência  
do direito de produzir até 5 bilhões de barris de óleo 
equivalente

• Criado em 2010 pela Lei nº 
12.304 e Lei nº 12.351

• Aplicável às  áreas não-
concedidas e  não cedidas 
onerosamente no Polígono 
do Pré-sal das  Bacias de 
Santos e Campos

Regime de 
Partilha da 
Produção

Três regimes 
Regulatórios 

para as 
atividades de 
E&P no Brasil  

Regimes Regulatórios de Exploração e Produção

Focos de atuação da PPSA
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• 149,000 Km2Área do Polígono 
do Pré-sal 

• 42,000 Km2 (28%)

• Lei 9478 (1997)
Área de 

Concessão 

• 3,740 Km2 (2.5%)

• Lei 12276 (2010)
Área de Cessão 

Onerosa

• 1,548 Km2 (1%)

• Leis 12304 and 12351 (2010)

Área de Partilha 
de Produção 

(Libra)

• 37-46 bilhões boe

Reservas 
Estimadas (Set 

2014)

• 1,060 milhão bopd e 40,8 MM 
m3/dia de gás - de 63 poços

Produção Diária 
(Jul/16)

Áreas de Individualização 
da Produção

Cessão Onerosa

Libra

O polígono do pré-sal 
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• Há locais em que uma jazida de petróleo ou gás natural se estende por dois ou mais

blocos contíguos, cujos direitos e obrigações pertencem a concessionários distintos

• A Lei do Petróleo determina que os concessionários envolvidos celebrem um acordo para

a individualização da produção (unitização), cujo objetivo principal é a racionalização e o

melhor aproveitamento dessa jazida comum evitando assim uma produção predatória ou

injusta

• Acordo celebrado entre as partes, após a Declaração de Comercialidade de uma jazida de

hidrocarbonetos

Individualização da Produção (AIP)
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Individualização da produção (AIP)  

Produção predatória. Cada 
um por si
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Unitização – junção de esforços 
de operadores para avaliar o 
potencial de recursos e/ou de 
produção de uma acumulação de 
petróleo e/ou gás natural

O esforço compartilhado visa 
trazer racionalidade econômica 
no desenvolvimento e operação 
de uma reserva de 
hidrocarbonetos e maximizar o 
fator de recuperação da jazida

Individualização da produção (AIP)  
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A Pré-sal Petróleo (PPSA)
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de Partilha de Produção 
(CPP)

Representação da União 
em Acordos de 

Individualização da 
Produção (AIP)

Comercialização do 
petróleo e gás natural 

da União

Maximização dos resultados econômicos para a União das atividades do pré-sal

Pré-sal Petróleo S.A. – PPSA 
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• Maximizar os resultados da União, no pré-sal brasileiro, 
contribuindo para o avanço da indústria nacional e o 
desenvolvimento social. 

Missão

• Merecer o reconhecimento da sociedade pela eficiência na gestão 
empresarial e excelência técnica.

Visão 

• Defesa do interesse nacional
• Retidão e idoneidade
• Clareza e transparência
• Competência das pessoas e capacitação técnica

Valores

Missão, Visão e Valores - PPSA   
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Assessorias 
• Finanças 
• Contabilidade 

Presidência

Assessorias 
• Planejamento Estratégico
• Comunicação Corporativa
• Conteúdo Local 
• Brasília

Consultoria Jurídica

Auditoria Interna

Assessoria 
Presidência

Diretoria de 
Administração, Controle e 

Finanças

Gerência de RH e 
Suporte 

Corporativo

Gerência de  
Controle, Contábil 

e Finanças

Assessorias 
• Recursos Humanos 
• Contratação e 

Licitação

Diretoria de Gestão 
de Contratos

Superintendência  
de Exploração

Superintendência  
de Reservatórios

Coordenadorias
• Engenharia
• Geologia  de 

Reservatórios

Coordenadorias 
Geociências

Diretoria Técnica
e de Fiscalização

Superintendência  
de Desenvolvimento

e Produção

Superintendência  
de Comercialização 
de Óleo e Gás Natural 

Gerência de
Tecnologia da 

Informação

Coordenadorias 
• Engenharia de Poços
• Sistemas Flutuantes 

de Produção  
• Sistemas 

Submarinos de 
Produção 

Coordenadoria de 
Comercialização de 
Óleo de Gás Natural

Gerências Executivas de 
Contratos 

Acionista 
União Federal

Conselho de 
Administração 

Conselho Fiscal

Estrutura de Pessoal
• 4 Diretores

• 30 empregados em 
cargos de livre 
provimento

• 15 contratados por 
prazo determinado 
mediante concurso 
público 

• 150 empregados 
permanentes a serem 
contratados mediante 
concurso público

Organograma

13

Somos 30 funcionários
16 no front office

14 no back office
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FOCO DE ATUAÇÃO

8

Gerenciamento dos Contratos 
de Partilha dos Volumes 

Excedentes da Cessão Onerosa

Gerenciamento do 
Contrato de Partilha 

de Libra

Representação da União nos 
Acordos de Individualização 

da Produção

Acordos em andamento: 12, sendo 4 já assinados
Acordos adicionais previstos: 7
Volume recuperável: 1,8 a 2,3 bi boe

Número de campos: 4
Volume recuperável: 10 a 15 bi 

boe

Volume recuperável: 8 a 12 bi boe

Foco de atuação  
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Libra: primeiro contrato de partilha 

• Leilão em Oct 21, 2013

• Assinatura do bônus: R$ 15 bilhões

• Petrobras (40%); Shell (20%); Total (20%); 
CNODC (10%); CNOOC (10%)

Informações básicas 
do consórcio

• Poço descoberto: 2-ANP-2A – RJS

• API 27º; GOR 410-450 m³/m³; CO2 40-42%

• Alta produtividade: ca. 3.700 bopd (choke
32/64”)

Características 
principais do campo 

• 7 poços de exploração

• Licitação para o FPSO piloto

• Licitação para sísmica 3D 
Atividades atuais 

• Teste de longa duração em 2017 - 30 MbpdMeta de curto prazo 

Principais desafios

• Redução de custos
• Conciliação do desenvolvimento 

acelerado vs. requisitos de conteúdo 
local
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Individualização da Produção

• Tartaruga Mestiça

• Lula

• Nautilus

• Sapinhoá

Acordos assinados (4)

• Pré-AIP: Gato do Mato, Epitonium, Carcará, 
Libra

• AIP: Caxaréu, Pirambu, Sul de Sapinhoá, 
Albacora, Baleia Azul

Em negociação (9)

• 8 áreas adicionais com potencial para AIPÁreas adicionais (6)

• Resolução do CNPE para os procedimentos 
de AIP em áreas não contratadas no polígono 
do pré-sal

• Licitação de áreas não contratadas

Expectativas no curto 
prazo

Pontos Importantes
• Política de AIP e de 

Comercialização pelo CNPE
• Efetivação dos AIPs assinados
• Negociação de novos casos

Áreas de Individualização 
da Produção

Cessão Onerosa

Libra
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Individualizações da Produção:
 Volume recuperável: até 2,3 bi boe.

Individualizações em áreas não contratadas da União

Áreas com excedentes da cessão onerosa

EM ANDAMENTO PREVISTOS

TARTARUGA MESTIÇA BALEIA AZUL

SAPINHOÁ ATAPU/SURURU/BERBIGÃO

LULA E SUL DE LULA BÚZIOS

NAUTILUS (ARGONAUTA) SÉPIA / JÚPITER

CAXARÉU JÚPITER BMS-24

PIRAMBU BLOCO BM-C-34

SUL DE SAPINHOÁ BM-C-32 / ITAIPU

ALBACORA

LIBRA

GATO DO MATO

EPITONIUM

CARCARÁ

IN
D

IV
ID

U
A

LI
ZA

Ç
Â

O
ES

Acordos de Individualização da Produção (AIPs)
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Petróleo e Gás Natural da União 

Pré-sal Petróleo
(União)

Agente 
Comercializador 

Comprador
Final

Fundo Social;
Saúde e Educação 

$$$

Desafios
• Definição de Política de Comercialização

(Grupo de Trabalho CNPE)  
• Agentes comercializadores

Comercialização    

• Pré-sal Petróleo não comercializará 
óleo e gás direta ou indiretamente 

• Contratará um agente 
comercializador, monitorando e 
auditando suas operações
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Leilão de áreas unitizáveis para 2017

Carcará

Sapinhoá

Gato do Mato
Tartaruga Mestiça

• 4 áreas: Tartaruga Mestiça, Carcará, Gato do Mato e Sapinhoá
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Comentários Finais
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• O Polígono do pré-sal representa uma das maiores províncias petrolíferas descobertas

nos últimos cem anos

• As grandes reservas já identificadas, o potencial de recursos remanescente, a grande

produtividade dos reservatórios e volumes produzidos por poço fazem dessa região uma

constelação de ativos de classe mundial

• O centro de gravidade da indústria petrolífera no Brasil está nas bacias de Campos e

Santos. Ali se concentram grandes investimentos em exploração e produção de onde sai

mais de 90% do petróleo e gás natural produzidos no país

• A PPSA é uma empresa que cuida dos interesses da União no Polígono do pré-sal. Conta

com 30 profissionais experientes
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• A PPSA tem atuação restrita ao Polígono do pré-sal e lida com:

– o CPP de Libra

– diversos projetos de unitizações já identificados e outros em curso e, em futuro próximo,

– novos projetos de partilha de produção e da cessão onerosa (e de seu excedente)

– a comercialização do petróleo produzido da União

• A PPSA tem tido participação ativa no CPP de Libra e nos AIPs e está preparada para os

desafios que virão em futuro próximo
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Hercules Tadeu F. da Silva
Gerente Executivo

hercules.silva@ppsa.gov.br
www.presalpetroleo.gov.br

mailto:oswaldo.pedrosa@ppsa.gov.br

