REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

FACULDADE DE FILOSOFIA, LETRAS E
CIENCIAS HUMANAS

O REITOR DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO,
NO USO DE SUAS ATRIBUICOES,

CONFERE A

TAMARA REGINA HORNBLAS TRAVASSOS

DE NACIONALIDADE BRASILEIRA,
PORTADORA DA CEDULA DE IDENTIDADE
RG N° 50.452.973-0 SP,
NASCIDA EM 18 DE DEZEMBRO DE 1993
E NATURAL DO ESTADO DE SAO PAULO,

7 v ratz\

o

O GRAU DE

BACHARELA EM LETRAS

OBTIDO EM O2 DE FEVEREIRO DE 2016,
NO CURSO DE LETRAS.
E, PARA QUE POSSA GOZAR DE TODOS OS DIREITOS E
PRERROGATIVAS LEGAIS, OUTORGA-LHE O PRESENTE DIPLOMA.

SAO PAULO, O3 DE MARGO DE 2016.

.

‘RE'TOR
PROF. DR. MARCO ANTONIO ZAGO

% Hecmmano, PHlowsbne,
DIRETOR DA FFLCH DIPLOMADA s

PROF. DR. SERGIO FRANGA TAMARA REGINA HORNBLAS
ADORNO DE ABREU TRAVASSOS




RECONHECIDO PELA PORTARIA CEE/GP N°

20 DE 14/01/2014, D.O.E. DE 17/01/2014.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SECRETARIA GERAL

DIVISAO DE REGISTROS ACADEMICOS

DipLoMa rREcIsTRADO soe ne UGR027774
PROCESSO N® 2016.1.528.8.8

NOS TERMOS DO ARTIGO 48 DA LEI 9394/96.
SAO PAULO, 10 DE MARGO DE 2016.

RICARDO DE OLIVEIRA KLEFENS
ANALISTA PARA ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS

DE ACORDO.

oy (e d

PROF. DR. IGNACIO MARIA POVEDA VELASCO

SECRETARIO GERAL

SECRETARIA GERAL
DIVISAO DE REGISTROS ACADEMICOS

O PRESENTE DOCUMENTO, EXPEDIDO PELA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO E AUTENTICO.

SAO0 PAULO, 10 DE MARGO DE 2016.

ARIOSVALDO BEZERRA DE SOUSA

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

FACULDADE DE FILOSOFIA, LETRAS E
CIENCIAS HUMANAS

APOSTILA

HABILITAGAO: PORTUGUES E INGLES.

SAO PAULO, O3 DE MARGO DE 2016.

%

PROF. DR. SERGIO FRANGA ADORNO DE ABREU
DIRETOR

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ANOTADA A APOSTILA

SAO PAULO, 10 DE MARGO DE 2016.

Ricandde Kefrmr

RICARDO DE OLIVEIRA KLEFENS
ANALISTA PARA ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS




