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Categoria do 

Risco  
Descrição  Consequência  Medidas 

Mitigadoras 
Alocação do 

Risco 
Risco da Pré-Sal 

Petróleo 
descumprir suas 
obrigações legais 

devido ao 
inadimplemento 
da contratada. 

Registro contábil das operações segundo 
Lei das S.A. (6.404/76), bem como 

cumprir obrigações fiscais principais e 
acessórias no âmbito das esferas federal, 

estadual e municipal 

Ocorrência 
autuações fiscais 

com multas e 
penalidades 

Penalidades Contratado 

Não atendimento das exigências 
contratuais nos contratos dos quais a 
PPSA é parte no atendimento de sua 

missão institucional, conforme disposto 
nos artigos 2º, 3º e 4º da Lei nº 

12.304/2010 

Inadimplemento 
contratual com 
ocorrência de 
penalidades 

Penalidades Contratado 

Risco atinente ao 
Tempo de 
Execução 

Atraso em geral na execução do objeto 
contratual por culpa do Contratado. 

Indisponibilidade de 
serviços completo 

ou parcial 

Diligência do 
Contratado na 

execução contratual. 

Contratado 

Fatos retardadores ou impeditivos da 
execução do Contrato próprios do risco 

ordinário da atividade empresarial ou da 
execução 

Indisponibilidade de 
serviços parcial ou 

completo 

Planejamento 
empresarial. 

Contratado 

Fatos retardadores ou impeditivos da 
execução do Contrato que não estejam 

na sua área ordinária, tais como “fato do 
príncipe”, caso fortuito ou de força 
maior, bem como o retardamento 

determinado pela Pré-sal Petróleo, que 
comprovadamente repercuta no preço 

do Contratado 

Aumento do custo 
do produto e/ou do 

serviço. 

Revisão de preço. Pré-sal 
Petróleo 

Atraso em geral na entrega de 
documentações que impossibilitem o 

pagamento. 

Aumento do custo 
do produto e/ou do 

serviço. 

Planejamento 
empresarial. 

Contratado 

Risco da 
Atividade 

Empresarial 

Alteração de enquadramento tributário, 
em razão do resultado ou de mudança 

da atividade empresarial, bem como por 
erro do Contratado na avaliação da 

hipótese de incidência tributária. 

Aumento ou 
diminuição do lucro 

do Contratado 

Revisão de preço. Contratado 

Elevação dos custos operacionais, 
quando superior ao índice de reajuste 

previsto no Contrato. 

Aumento do custo 
do produto e/ou do 

serviço 

Planejamento 
empresarial. 

Contratado 

Elevação do volume de lançamentos 
contábeis estimados pela Proponente, 

em razão de variação do volume 
estimado de eventos econômicos e 

financeiros conforme Termo de 
Referência.   

Aumento do custo 
do produto e/ou do 

serviço 

Planejamento 
empresarial. 

Contratado 

Risco na 
Execução 
Técnica 

Falta de habilidade técnica. Atraso na entrega 
de tarefas e 

aumento do custo 
do serviço  

Substituir, 
temporariamente, os 

profissionais para 
treinamento ou 

substitui-los 
permanentemente. 

Contratado 

Alteração de membro de equipe Demora na 
retomada do 

trabalho após troca 
do membro. 

Realização de 
passagem de 

conhecimento para o 
novo membro com 
no mínimo 2 meses 

de antecedência. 

Contratado 

 


