
MATRIZ DE RISCOS 
 

Risco Descrição do Risco Efeitos / 
Consequências 

Medidas 
Mitigadoras 

Alocação 

Riscos 
quanto ao 

cumprimento 
de prazos 

Atraso na execução do 
objeto contratual por 
culpa da Contratada 

Aumento do custo 
dos serviços 

Indisponibilidade do 
objeto do contrato, 

total ou parcialmente 

Diligência da 
Contratada na 

execução contratual 
Contratada 

Fatos retardadores ou 
impeditivos da execução 
do contrato próprios ao 

risco ordinário da 
atividade empresarial 

Aumento do custo 
dos serviços 

Indisponibilidade do 
objeto do contrato, 

total ou parcialmente 

Planejamento 
empresarial 

Contratada 

Fatos retardadores ou 
impeditivos da execução 

do contrato que não 
estejam na sua álea 

ordinária, tais como fatos 
do príncipe, caso fortuito 
ou de força maior, bem 
como o retardamento 

determinado pela PPSA, 
que comprovadamente 
repercuta no preço da 

Contratada 

Aumento do custo 
dos serviços 

Indisponibilidade do 
objeto do contrato, 

total ou parcialmente 

Monitoramento 
contínuo da execução 

contratual 

Reequilíbrio 
econômico-financeiro 

PPSA 

Riscos da 
Atividade 

Empresarial 

Alteração de 
enquadramento tributário 
da Contratada, em razão 
do resultado financeiro ou 
de mudança da atividade 
empresarial, bem como 
por erro na avaliação da 
hipótese de incidência 

tributária 

Aumento do custo 
dos serviços 

 

Planejamento 
tributário 

 

Contratada 

Variação da taxa de 
câmbio que 

comprovadamente 

Aumento do custo 
dos serviços 

 

Instrumentos 
financeiros de 

proteção cambial 
Contratada 



Risco Descrição do Risco 
Efeitos / 

Consequências 
Medidas 

Mitigadoras 
Alocação 

repercuta no valor do 
contrato 

Atraso em geral na 
entrega de 

documentações que 
impossibilitem o 

pagamento 

Aumento do custo 
dos serviços 

 

Planejamento 
empresarial 

Contratada 

Elevação dos custos 
operacionais para a 

execução do objeto do 
contrato, que não ensejem 

reequilíbrio econômico-
financeiro 

Aumento do custo 
dos serviços 

 

Monitoramento 
contínuo da execução 

contratual 
Contratada 

Riscos 
quanto à 

ocorrência 
de falhas na 

execução 

Execução do objeto em 
desconformidade com o 

exigido no Edital 

Necessidade de 
readequação do 

serviço 

Indisponibilidade do 
objeto do contrato, 

total ou parcialmente 

Diligência da 
Contratada na 

execução contratual 
Contratada 

Abandono do Contrato por 
parte da Contratada 

Não obtenção do 
objeto do contrato, 

no todo ou em parte 

Diligência da 
Contratada na 

execução contratual 
Contratada 

Desligamento ou 
substituição de 

empregados terceirizados 

Descontinuidade ou 
queda da qualidade 

na prestação do 
serviço 

Composição de um 
banco de 

empregados com 
formação afim às 

especificações 
contratuais 

Contratada 

 


