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Balango patrimonial em 21/12/2016 « 2015 {(Em milhares de reais)

Controladora Consolidade

2015 2015
Alive 35 375
Circulante 22 929
Caxa e aquivalenles de caixa 1427
Titutes e valoras mobilidnos 958
Cantas & receber 16 571
Estoques 21
Adiantamentos a fornecedores 115
Trbutes a recuperar 3303
Cutras contas a receber 534
Mao circulants 12 4465
Trbutos & recuperar hH5
Qutras contas a receber 23
Imatihizads 25814
Intangivel . 9354
Passivo e patnménig liquido 45031 34206 47012 35375
Creulants 16 770 13398 17646 13 6J7
Fomecedores 1180 1976 1198 2079
Emprestimos 13 3.560 3302 3 560 A 502
Adiantamentos de clientes 387 259 397 253
Encargos sociais & kabalhistas 14 8323 6033 8705 G188
Trbutos a recolher 15 3.260 1728  3.260 1718
Qutras contas a pagar 40 52 526 G0
MNaao arculante 25474 20687 26,579 21647
Emprestimos 13 2 83an 5 555 2.830 5 BES
Partes relacionadas a pagar 21 - - 5566 ard
Tributos a recolher 15 4.056 4119 4.058 4119
Dehéntures a pagar 21 13.825 10997 13825 10997
Provisio passivo & descoberto 10 4.761 18 - -
Palrimanio hquide 2.787 121 2787 2
Capital social 16 61470 29470 61470 20470
Ajuste de conversdo de inveshda
ne extengr 514 173 511 73
Prejuizos acumulados 59 184} (20 522) (59.194) (20 522

Damonstragdo das Mutagées do Patriménio Liguido

Exarcicios findos em 31/12/2016 & 2015 (Em milhares de reais
1 Informagées sobre o Grupo A g Desenvolvimento de Software
8 A {Rady Cwa™ ou em comunto com sua controlada ~Grupa™) constitinda como
uma Sociedade Andnima de capital fechado, situada no Rio de JaneiroiR.J, e filais nas
cidades de Volla RedandalRL), 580 José dos Campos/SP, Sao Paula/SF, CunlibalPR &
Bele Honzente/MG, tem como atividades preponderantes a (1} prestacdo de serigos
de , (n} prestagac de servigos de informalica, decorrentes de desernvolv-
mento de software incluindo eenclamento ou cessdo de direito de uso, () andlise
programagan, mnstalacio e configuragdo, (iv) assessona, {v) consuliona, (v} suparte
técmico, {vip manutengiio efou aluabzagdo de software, envolvendo procedimentos
computacionals na area de . com énfase em processos gquImicos & trata-
mento dg mingnos, {vin) servigos de engenhana congultiva, {1x) iImportagdo & exporta-
480 de bens e mercadanas decorrentes dos servigos descritos, () comercio de magui-
nas e supnmentos para processaments de dados e (x) automagdo indusinal, & (1)
curso e remamente para desenvolvmento profissional e gerencial A empresa apre-
senta prejuizos recorrentes em 2015 e 2016 A Adminislragdo avaliou a capacidade da
continuidade operacional da mesma & concluiu fque com base nas novas contralagbes
e nvestimentos, a Cia possul condigdes de conlinuar cperande normalmente Ao pro-
ximp ano, e que os planos da Administragis com relagio a este tema esto dwvulgados
nas Molas Explicativas A Administragdo da entidade afirma gue todas as informagdes
relevantes proprias das demonstraghes financeras, e somente elas, estao senda evi-
denciadas e gue correspondem as uhlizadas por ela na sua gestho Essas demonstra-
goes financeras Individuais e consohdadas para o exercicio findo e 31/12/2016 fo-
ram revisadas € aprovadas pela diretona do Grupo em 23702/2017 2. Resumo das
principais prabcas contabeis. 2.1. Base de preparagio. As demonsiragdes finan-
ceras da contraladera & conscldadas foram elaboradas e estao apresentadas de
acordo com as pralcas contibeis adoladas no Brasil, e os pronunciamentos do Comi-
t& de Pronunciamentos Contabeis {"CPC™), que estdo em conformidade com as nor-
mas intermnacionas de cantabiidade emitdas pelo IASB As principais préaticas canta-
beis aplicadas na preparagdc destas demonstracbes financeiras eslao defindas
abaixo Essas préticas vém sendo aplicadas de modo consistenle em todos os exerci-
C10s apresentados, salve disposigio em contcano 2.2 Declaragao de conformidade.
As demanstrages financeiras indwiduans e consolidadas sao apresentadas em Real,
gue ¢ a moeda funcional e de apresenlagdo As demonstragbes fnanceras indduais
e consolidadas apresentam informagdes comparativas em relagao ao pericdo antenor
2 3, Base de consolidagac As demonstragdes financeiras consohdadas sdo compos-
tas pelas demonstragdes financeras da Radix e de sua controlada integral, onde a Cia
pacicipa em 100% do capital social Radix US sedada nos Estados Unidos A contro-
lada fon consolidada a partir da data de aguisigio, sendo esta a data na gual a Cia
abteve controle E continua a ser conschdada ale a data em que esse controle deixe
de existr A demonstragao financera da controlada & elaborada para o mesmo penodo
de divulgagsa que ¢ da conlroladora, ulihzando pralicas contabeis consistentes Todos
os saldes entre as empresas do Grupe, recetas e despesas e ganhes e perdas ndo
reahzados, onundos de transagdes entre partes relacionadas, sdo gliminadas no mo-
mento da consohdagdo Uma mudanga na paricipagao sobre uma controlada gue ndo
resulta em perda de conlrole e contabilizada como uma transagac entre acienistas no
patnmdms liguide O resultado do exercioie @ cada companante dos ouleas resultados
abrangentes {recenhecidos diretamente ne patnmonio hquido) s3c atnbuides aos pro-
pretinos da confraladora B & paricipacac dos aciomistas ndo condraladores Perdas
530 atrbuidas & parhcipagdo de acionistas ndo controladores mesmo que resultem
em um saldo negatvo 2.4, Investimento em controlada (provisae para passivo a
descoberto). Conlrolada siio todas as enhdades nas quais a Cia tem o poder de de-
terminar as pohticas financeiras e operacionals. geralmente com uma participagao de
mais do que a metade dos direitos a voto O investimenlo € avahado pelo métode da
equivalenca patnmonial Com base nesle metode, o invesumente e reconhecdo -
cizlmgnte ap custe Q valor conlabil do investimento e apstado para fins de reconhec-
mento das vanagies na participagio do Grupo ne patemadnio iguido da controlada a
partir da data de aquisigo. reconhecido no resultado do exercicio como parcIpagtes
nos lucros (prejuizos) de contralada {equivaldnoia patnmomal) Para efeillo do cdleuls
da equivaléncia patnmomal, ganhos ou transagdes a reabzar enlre a Radix e 5ua inves-
tida =80 eliminados na medida da participagac da Cia  Perdas nao realizadzs sao eli-
minadas. a menos que a ransagio formega ewdéncias de impairment do ativo transfe-
ndo 25 Classificagao corrante versus nao cerrante O Grupo apresenta atvos e
passivos no balango patnmomal com base na clasaificagdo orculante/nao arculante
Um ativo e classificado no circulante quandc Se espera realiza-lo ou e pretende
vendé-la ou consumi-la na eicla operacional normal For mantido principalments para
negociagao + Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apds o pernoedo de dwulgagao
Caxa ou equivalentes de caxa, @ menos que haja resingdes quande & sua troca ou
seja utihzado para hquidar um passivo por, pefo menos 12 meses apos o periodo de
divulgagao Todos os demais atvos sao classificados coma ndo circulantes Um passi-
v & classficade no croulante quande Se espers hquidé-la no celo operaconal nor-
mal = For manttdo principalmente para negociagao = Se espera realiza-lo dentrode 12
meses apds o penodo de divulgagdo « Nag hé direila incondicional para difenr a hqui-
dagdo do passive por, pele menos 12 meses apds o periodo de divulgagio Todos os
demais passivos 530 classficades como nio circulantes Os ativos e passivos fiscas
difendos séo classificados no auve e passivo ndo circulante 2.6, Reconhecimento da
recerta. A receila & reconhecida na extensao em gque for provavel que beneficios eco-
ndmicos serdo garados para o Grupo & quando possa ser mensurada de forma confi-
avel Arecela é mensurada com base no valor Justo da contraprestagao recebida, ex-
clundo descontos, abatimentos & impostos ou encargos sobre vendas O Grupo avaha
as transagdes de receita de acordo com os crntenos especificos para determmar se
esta atuando como agenle ou principal e, ao final, concluw que estd atuando como
principal em todos os seus contralos de recella 08 enténos especificos, a sequr, de-
vem tambem ser satisfeitos antes de haver reconhecimente de receita a) Venda da
produtos A receita de venda é reconhecida quando ps riscos € beneficios significativos
da propriedade dos produtos forem transfendos ac comprador o que geralmenite ocor-
e na sua enligga A entrega ndo ocorre até que (1) 05 produtos tenham side enviados
para o local espeaificado pelo chente: (n) os nscos de perda tenham sido transfendos
para o cliente, {in) ¢ clente lenha acetado os produtos de acordo com o conlrate de
venda, & (iv] as disposigiies de aceitagdo tenham sido acordadas, ou as Cias tenharm
evidéncias objetivas de que todos os crlenos para aceitagao foram atendidos b) Bres-
vl As receitas provenentes dos contratos de prestagies de senicos
por horas trabalhadas geralmente relacicnadas as prestagdes de serviges de eng
a, de nformatica, consultenas, 5ao reconhacidas através de medicdes com base
nas horas incorndas até a data do balangs As receitas de cantralos de seragos de
manutengdes efou atualizacdes de softwares, relacionadas acs contratos firmados por
prego fixo, 550 reconhecidas pelo valor dag parcelas do contrato na proporgio em que
0s custos das manuteng@es e intervengdes contratuars vao sendo execuladas c) Re-
ceita de uros A receita de jures € incluida na rubnca receita financeira, na demeonstra-
¢an do resultade 2.7, Impostos. a) IR e CSLL corventes Alves e passivos tnbuldnos
correntes do ullime exercicio € de anos antenores sao mensurados ao valor recupera-
vel esperado ou a pagar para as autondades fiscais As ahquolas de imposla e as (s
tnbutanas usadas para calcular o montante sdo aguelas que estdo em vigor ou subs-
tancizimenle em vigor na data do balango nos paises em que o Grupo opera g gera
receita tnbutavel IR e CSLL correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no
patnmémo liquido $30 reconhecidos no patnménto liquida, 8 ndo na demonsiragao do
resultardn do exercice A Administragio permdicameante avaha a posican fiscal das si-
tuaghes nas quais a regulamentagdo fiscal requer interpretacao e estabelece provi-
sfes quando apropnada O IR e CSLL correntes s8o apresentados hquidos par enti-
dade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar ou noe atwo quando

Demonstracde do resultado - Exercicios findos em 31/42/2016 e 2015

{Em mithares de reais) Caontroladara Consalidads
Nota _ 2016 2015 2016 2015
Recala cperacicnal liguda 17 55B2% A5HB5H73 57.4B6 59920

Custos das vendas ¢ dos servigos

prestados 181 {39 413} (38 654) (40.237) (39 423}
Lucro bruto 16 297 19318 17.249 20491
Receilas (despesas) operacianais

Despesas com vendas 18.2 [440) [507) {794) (67T}

Despesas gerais € admimistrativas 182 (34 855) (22 509) (40 565) (23 737}

Cutras recellas operacionals hquidas 36 1004 36 _ 1004
Prejuize operacional {19 042) (2 633) (24 0?4) (2 9}
Equivalneia patrimomnial 10 (5083) (847}

Resulado financeiro {5 547} _ (2 847) _ (5. 593[ 2 8681
Despesas Ainanceras 20 (ST3IB) (3339 (5893) (3360}
Receilas financewras 20 181 492 295 492

Prajuizo do exercicio [28 672} (5787 {28 672) (5 THT]

Exercicios findos em 317112/2016 & 2015 (Em milhares de reais
Contraladora Consoldado
2016 2015 2016 2015
Prejuizo do exercicio (29.672) {5767y {29 672} (5 787}

Cutros componentss do resultado abrangente . 338 171 338 __ 171
Total do resultado abrangente do exercicio (29.334) _{5G1G} (29 334} (5 616)
Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido

Exarcicios findos am 31M112/2016 e 2015 (Em milhares de reais.
Participa-

Pre- Outros re-

Ca- juizos sultados Gao de
pital acumu- abran- nao con-
social _ lados _ gentes  Total troladores _ Total
Baldos em 01/01/2015 29470 (23 T35) 2 5737 - 5737
Ayuste de conversao cambial - - 171 171 - 17
Prejuizo do gxercicio - S TATY - 15787 - {5 787)
Saldos em 311272018 20 47( {29 522) 173 121 - 121
Ajuste de conversao cambal - - k.t 338 - 338
Frejuizs do exercinin - (29 672} -[28.672) - (29.672)
Aporte de capital 32 000 - - 32.000 - 32.000
Saldos em 311220168 G470 {59154} 511 2.787 - 2787

05 montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatong b)
IR e CSLL difendos Imposto difende & gerada por diferengas tempaorénas na data do
balango entre as bases fiscals de ativos e passivos e seus valores contabers Impostos
difendos passivos sd@o reconhecidos para lodas as diferengas nbuténas lempordnas.,
excetd + Quando o imposlo difendo passwo surge do reconhecimento micial de dgqi0
ou de ativo ou passivo em transagde que ndo for uma combinagdo de negdcios 8, na
data da lransagio, nao afela o luere eontabrl ou o lucre ou prejuize fiscal - Sobre as
diferencas temporarnas tnbutanas relacionadas com investimentos em controladas, em
que o perinda da reversdo das difersngas tempordnas pode ser conlrolado g € prova-
vel gue as diferengas temporanas ndo sejam revertidas no juture proximo Impostos
difendps ativos 530 reconhacidos para todas as diferancas temporanas dedutivens,
crédilos & perdas tnbutdnos nao ublizados, na exlensaa em gque seja provavel que o
lucre tributave! esteja dispanivel para que as diferengas lempeoranas dedutivels pos-
sam ser realizadas, e créditos e perdas trbutdnos ndo ulihzados possam ser ublhzados,
exceto = Quando o iImposte difende ativo relacionado com a diferenga tempordra de-
dutivel é gerade no reconhecimento Inicial do aliva ou passivg em uMa transacao que
nan & uma combinago de negdons e, na data da transagao, ndo afeta o lucra contabl
ou a lucra ou prejuize fiscal. » Sobre as diferencas temporarias dedubivers associadas
com investimentos em controladas impostes difendos atvos sao reconhecdos so-
mente na extensao em que for provavel que as diferengas temporanas sefam reverll-
das no futuro priximo € o lucro tributdvel esleja dispanivel para que as diferengas
temporarias possam ser dtilizadas O walor contabll dos impostos diferidos ativos e
revisado em cada data do balange @ baxado na extensdc em que ndo & mas provavel
que lucros Inbutdvers estardo disponivers para peraitir gue tode ou pare do ativo tr-
butang diferide venha a ser utiizado [mpostos diferdes atives e passives &0 mensu-
rados & laxa de imposto que & esperada de ser aphcdvel no ano em que © ativo serd
realizado ou o passwo liquidado, com base nas taxas de imposte (e ler Inbutana) que
foram promulgadas na data do balango Itens de impaste difenda $3o recanhecidos de
acordo com a lransagdo que onginou o imposto diferdo, no resultade abrangente ou
dirgtamante no patnménie iguide Impostos difendos ativos e passives 530 apresenta-
dos liquidos se exste um direito legal ou contratual para compensar o alwvo fiscal
contra o passiwvo fiscal, € os impostos difendes sae relacionados & mesma entidade
Inbutada e sujsites & mesma autondade tnbuténa o) Impostos sobre prestacdo de
servigos g vendas A Radix esla sujeita, quando aphcavel, a5 seguintes aliquatas basi-
cas -+ Programa de Integragdo Social (PIS] de 0 85% e 1,65% « Contrbwigéo para Fi-
nanciamenlo da Sagundade Sooal (COFINS) da 3% e 7,6% » Imposto sobra servigos
{I55) de 2% a 5% < Impasto sobre Cireulaco de Mercadonas e Servigos (ICMS) de
19% a 35% Esses tnbutos s apresentados como dedugdes dos senvigos prestados
e de vendas na demonstragdo do resullado 2.8, Mensuragéo do valor justo. A men-
suragdo do valor justo de um atwo ou passivo leva em consideragdo a capacidade de
um participantes do mercado gerar beneficios econdmicos por mewo da utihizagda deal
do atwolpassivo, ou vendendo-o a oulro partropante do mercado que também unlhizana
o aliva de forma ideal, ou transfenndo o passivo Em 31/12/2016 e 2015 nao ha efeitos
relevantes nas Demonslragdes Financeras sabre atualizagdo a valor jusla 2 9. Instru-
mentas financeiros reconhecimente inicial e mensuragac subsequente. a) Alwos
financergs Reconhecimento niciel € mensuragdg Atwos financeiros sdo classfica-
dos, no reconhecimento imicial, eomo ativos financeros a valor Juslo por men do resul-
tado, empréstmos e financiamentas, cantas a receber. Em 311212016 sa0 caxa e
equivalentas de caixa, lilulos & valores mabuhdnos, conlas a raceber, adiantamentos &
fornecedores e outras contas a receber. Todos os abives financeires sdo reconhecidos
a valor usts, acrescido, no casa de atvos Ananceros ndo contabilizades a valor jusla
por mew do resultade dos custos de transagdo que sdo atnbuivels & aquisigdo do
ativo financero Vendas e compras de alvos financairas que requerem a entrega de
bens dentro de um cronograma estabelecido por regulamento ou convengio no mer-
cado sao reconhecidas na data da operagdo. oU seja, a data em que ¢ Grupo se
compremele a comprar ou vender o bem Mersuragdo subsequents Para fing de men-
suragao subsequente. os atwos financeros do Grupo sdo classificados nas seguintes
categonas + Empr weis Inciugm abvos financerros nd@g denvabivos com
pagamenlos fixos ou determmmavers porérm ndo cotados em mercado avo Os jurns,
atualizagdo monetana, vanagdo cambial, menos perdas do valor recupaeravel, quando
apleavel, sdo reconhecidos no resullade quando mcorndas na linha de recedtas ou
despesas financeiras Desrecanfiecimento {baixa) Um ativo financeiro {ou, quando for
o ca=a, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de alivos financerros
semelhantes) e baixado pnncipalmente quando = Os direitos de receber fluxos de
caixa do atvo expirarem O Grupo transfenu os seus direitos de receber fluxes de
caxa do atvo ou assumiu uma obngagdo de pagar integralmente os Mluxos de caxa
recebidos, sem demara significativa, a urm berceiro por forga de um acordo de “repas-
sa" & {a] o Grupo transfenu substancialmente todos os nscos e baneficios relativos ao
atwo, ou {b} o Grupo ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os nscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transfenu ¢ controle sobre o atve + Quando o Grupo
wer transferide seus direitos de receber fluxos de caxa de um atvo ou biver executado
um acordo de repasse @ naa liver transfendo ou rehdo substancialmente todos os ns-
cos e banelcios relativos ao alive, um ativo & reconhecitdo na extensio do envelvimen-
to continue do Grupo com o alivo Redugdo do valor recuperaval da ativos financeros
O Grupo avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine
se ¢ alivo financeiro, ou grupo de alivos financercs ndo e recuperavel Uma perda sé
gxisle se, & somente sg. houver gvidénoia objehva de ausénaia de recuperagio coma
resullado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhacimenlto
inicial do aliva e tenha impaclo no fluxo de caixa futuro estimado do ative financeiro, ou
grupo de atvos financeirns, que passa ser razoavelmente eshmade by Passivos finan-
cares Recontecimento wncial e mensuragde Passivos financeros sao classificados,
coma reconhecimento imcral, como passives financeinos a valor juste por meo do re-
sultado empréstimos e financlamentos contas a pagar Em 31/112/2016 sdo fornece-
dores, ampréstimos, adiantamento de clientes & outros contas a pagar Passivos finan-
caros s830 mcalmente reconhecides a valor Juste €, no caso de emprésimos e
financiamentos e contas a pagar, 530 acrescidos do cuslo da ransagio diretamenle
relacionade Mensuragio subsequente Para fing dé mensuragio subsequente, os
passwos financerros do Grupo s3o classificados na seguinte categona = Emprestimos
g financiamentos Estao sujeitos a Juros e sao mensurados subsequentemente pelo
custe amerbzade, ulhzando o mélodo da taxa de juros efetivos Ganhos & perdas sdo
reconhecides na demonstragao do resultade no memento da baixa dos passivos, bem
coma duranle o processo de amorlizagao pelo mélodo da taxa de juros efelivas Des-
reconhecimento (baixa) Um passivo financeiro e baixado quande a cbrnigagao for revo-
gada, cancelada ou gxpirar Quando um passve financeirg existents for substiuide por
outro do mesma mutuanle com termos substancialmente diferenles ou os termos de
um passive existente forem significalivamente alterados. essa subshtuigao ou altera-
céo & ratada como baixa do passve ongmal & reconhaaimenta de um nova passivo,
sendo a diferenga nos correspondentes valores contabers reconhectda na demonstra-
gao do resultado ¢ Instrumentes financeirns - apresentag@o hguida Atwos e passivos
financenros sao apresentados ligwdos ne balango patnmonial se e somente se, houver
um dirgito legal corents & executével de compensar os montantgs recenhecidos & se
houver a intengdo de compensagdo ou de reahzar o alve e lguidar o passivo simulta-
neamente 2.10. Caxa e equivalentes de caixa. Caxa e equivalentes de caxa in-
cluem caxa, depdsilas bancanos & inveslimentos de curla prazo de alta iquidez de
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa, estando sujeitas a um in-
significanle nsco de mudanga de valor Por conseguinte, um investimento, normalmen-
le se qualfica como equivalente de caxa quande tem vencimento de curte prazo por
exemplo, s Meses ou mengs, 4 contar da data da contratagae 2.11 Titules e valo-

Demeonstragias dos Fluxos de Caixa
Exerciclos findos em 311 212016 & 2015 (Em milhares de reais

Contrgladora  _Consphdado
Fluxe de caixa das atividades operacionais 2016 _ 2015 2016 _ 2015
Prejuizo do exercicio antes do IR e da CSLL [29.672) (5 7E7)(29.672) (5 787¥)
Depreciagies 278 201 a0z 294
Amorizagies 3290 2611 3290 261
Resulizdo de paricipagies sonetanas 5083 847 - -
Provisdo para crédios de iquidagéo duvidosa 47 105 47 105
Provisao de [Ures e vanagac cambral, liguida 5,263 1278 5263 _ 1183
{(15.713)  {654](20.770) {1 584)

Varnagie nos alwvos e passivos

Caontas a receber (10 878) (9 132){10 233) {9142)

Eslogues {202} {131 {202} (13)
Adiantamentos a fomecedares {54} 236 {54) 236
Tributos & recuperar (5400 {563] (B846) (573
Depositos judicials - 16 - 16
Oulras atrvos (11820 {308) (2222) [441)
Fornecedores {786) {445) (BB1) [342)
Adiantamentos de clentgs 138 1 138 10
Encargos socrais e trabalhislas 2.240 278 2.817 384
Tributos a recolher 1473 {314} 1.480  (154)
Partes relacionadas a pagar 4.80{ aré
QULros passivos {12! 3 184} ___ 468 _ {110}
Pagamentos de juros de empréstimos {348)  {371)  {34B) {37T1)
Pagamenlos de juros de debéntures (3.789) {102} {3.783) {107}

Catea lquido aplicado nas atvidades operacionas (29 653) (14 6361 (29.654) (11 220)
Fluxe de caixa das atividades d& investimentos

Venda de Imabilizade 1.429 15 1429 15
Titulos & valores molAnes (118)  {058) (115) {958)
Aqguisigdo de wnobilizado {1.027)  {560) (1.105) {1 B¥2)

Aquisigao de mtangivel 1889y (2360} (1889) {1 456)

Aquisigio de mvestimento - {340} -

Aporte de capilal 32.000 - _32.000 -
Cana liqude gerado pelas (aplicado nas)

atwidades de investimentos 30.398 (4 203] 30 320 (3971}

Fl d a . :' P de F . 1
Aquisigdo de emprésumos 1.095 - 10488 -
Erigsan de debéntures 29950 14424 29450 14424

Fagamentos de emprésimos
Pagamentos de debéntures
Caxa liqudo aplicado nas (gerade pelas)
atwidades de financiamentes

Redugic de caixa ¢ equi

(3.599) (1111} (3.599) (4 406)
[28.211) (4 O11}{28.211) {4 011}

{765) 9302 {¥65) 6007
d {20) (3537} {99) {9134}

da caixa, lig

Caxa e equivalentes de caxa no nicio do exercico 764 10301 1.427 10440
Ajuste de conversao - - kki:] 7
Caxa e equivalentes de cama no fim do exercic 744 764 _ 1.BEE _ 1427

Redugéo de caxa e equvalentes de caxa, quide {20] {9537} {99) {9 154}

res mehilidrios. £ composto por recursos apicados em fundos de imvestimentos e s3o
reqistradns pelo valor das cotas divulgade pelos admimistradores dos undos e san
classificados ao valor justo por mewo do resultado 2.12, Contas a receber. As contas
a receber correspondem aos valares a receber de chentes pela venda de mercadonas
e preslagdo de servicos no decurse normal das atividades do Grupo Se o prazo de
recebimento e equivalante a um ano ocu Menos, 28 contas a recehar 530 classificadas
no atvo circulante Caso contrano, estdo apresentadas no atvo néo orculante 2.13
Imemhzado. O moblizado & apresentado pelo seu custe histéneo, guido de depre-
ciagio acumulads efou perdas acumuladas O cushte histdneo mcha oz gastos direta-
mente alnbuivels 4 aguisigdo dos itens O cuslo histénce lambém mclul 0s custos de
finangiamentos relacionados com a aguisican de alvos qualificados Os custos subse-
quenles s30 incluides no valor contabil do ative ou reconheaidos como um ative sepa-
rado, conforme apropnade, somente quando for provavel que fluam beneficios acond-
micas fulures associadns ao item e que o custs do lem possa ser mensurada com
seguranga A depreciacio e calculada pelo metodo inear 4s taxas mencionadas na
Motz 11 e leva em consderagio o tempo eslimado de wida ubl econdrmiea dos bens,
revisada anualmente, e ajustada de forma prospechva quando aplicavel Um item de
imokilizado @ baxado quando vendido ou quande nenhum baneficio econdmica futuro
for esperado do seu uso ou venda Eventual ganha ou perda resullante da baxa do
ativo {calculado como sendo a diferenca entre o valor iquido da venda e O valor conts-
bil da atrvg) s530 incluidas na demaonstragio do resullado, no exercicio em que o ativd
for baixado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determnades pela comparagio
dos resultados com o valor contdbil e 530 recanhecidas em “Quiras receitas (despe-
$as) operacionals, liquidas”™ na demonstragao do resultado Os gastos mcomdos com
manutengdo e reparo sio capitalizados guande resultam em aumento da capacidade
ou da vida utl econdmica do ativo, enguanto os demans sao registrados diretamente no
resultadn 2.14. Atives intangiveis. Auvas mlangivers adguindos separadaments 530
mensurades ao cuslo no momento do seu reconhecimento Iniclal Apos o reconheci-
mente mcial, os atwos intangvess sdo apresentados ao custo, Menos amorizacdo
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel Atvos intangivels gerados in-
ternamente, exclundo custos de desenvolamento capitalizados, ndo sdo capitaliza-
dos, e o gasto & refletido na demonsiragan do resultade no exercicm em que for oo
ndo A wda ull de atvo intangivel € avaliada como definida ou indefinda Ativos
inlangiveis com vida definida sao0 amprizados ao longo da wida Gl econdmica & ava-
hados em relagdo & perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indica-
¢80 de perda de valor gcondmico do alve O penede e o matodo de amortizagio para
urm atwvo nlangivel com vida definida séo revisados no mimmo ao final de cada exercl-
cio sooial. Mudangas na wida utll estimada ou no consume esperado dos beneficios
ecandmicos futuros desses ativos sio cantabnhzadas por meo de mudangas no perio-
do ou método de amortizagde conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de
estmativas contabeis A amorizagie de atvos intangivers com wida definida & reco-
nhecda na demonstragio de resultado na categoria de despesa consistenle com a
utihizagao do atwo intangivel Alvos mtangivers com vida ulil indefimda nao sa0 amor-
bizados, mas sho testados anualmente em relagao a perdas por redugao an valor recu-
peravel, indvadualmente ou ne nivel da unidade geradora de caixa A Ci1a ndo possu
ativiys intangiveis com wida Ohl indefinda em 31 de dezembro de 2016 & 2015 Ganhos
& perdas resultantes da baixa de um abwvo intangivel sdo mensurados como a diferenga
entrg o valor liquide obtido da venda & o valor contabil do ative, sende reconhenidos na
demonstra¢3o do resultado no momento da baixa do alve Projetos de nformatca e
sistemas gplicativos s gastos mcorndos no desenvolvimenlo @ mplantag3o de proje-
s (relacionados a fase de projelo e lestes ou aperdeigoados) sdo reconhenidos camo
ativos intangivels quando for provavel que o projeto serd bem-sucedido, considerando-
-s& sua viabhhdade tecnologica, & somente s& o cuslo puder ser medido de modo con-
flavel Qutros gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos como despesas na medida
em que 530 ncamdos Os gastos de desenvolvimenlo capitalizados s3o amortizados
desde o imcio da operagdo, pelo método Ingar & an longe do periodo do benehcm
esperado de 5 anos . A5 hcengas de software adquindas sdo
capitahzadas com base nos cuslos Incorndos pars adquinr os softwares e fazer com
gue eles estejam prontos para serem uthzades Esses custos sdo amortizados duran-
te sua vida util gstimavel de 5 anos Os custos assoniados & manutencio de softwares
s30 reconhecidos como despesa conforme incorndos 2,15, Custos de emprésti-
mos. Cuslos de emprestmos diretamente relacionados com a aquisigae, construgdo
ou prevdugdn de urn ativo que necessanaments requer urm temp sigaificalive para ser
cancluido para fins de uso ou venda s&o capitahzados como parte do custo do corres-
pondente alvo Todos os demais custos de empréstmos sdo registrados em despesa
no perlodo em que s3o incormdos Custos de empréstimo compreendem |Uros e oulros
custos ncarmdos por uma enhidade relalivos 20 empréstime. 2.16. Debéntures a pa-
gar. A debéntures, nao conversivens em agdas, s40 reqistradas pelos valores orginas
de emissdo e atualizadas pelos indexadores contratuais, acrescidas de juros calcula-
dos pela taxa efetva 2.17. Normas e interpratagdes qgua anda ndo astio am vigor.
IFRS 9 Instrumentos Financeires (Vigéncia a parbr de 01/01/2018]) Tem o objetivo, em
dllima instancia, de substitwr a [AS 39 As principais mudangas prewistas sao (1) todos
os atvos hinanceros devem ser, incalmente, reconhecidos pelo seu valor justo, (n) a
norma dwide todos os ativos financeiros em. custe amorlizado e valor [usto, € (v o
canceto de denvatives embutidos o extints [FRE15 R ntrate: m chen-
tes [wgencra g partr de 01/01/2018). A nova normma para receltas substitura todas as
atugis exigénoias para reconhecimento de receitas segundo as IFRS Adogao retros-
pectiva integral ou adogdo retrospectiva modificada é exgida para periodos anuals
niglados a partir de 1° de janeiro 2018, sendo parmitida adogdn antecipada O objetivo
& lormecer principlas claros para o reconhecimento da receita € simphficar o processo
de elaboragao das demonstracdes contabers Alferacio IFRS 10 e [AS 28 Entidade de
investmenlo - excecies a regra de consolidagao As alteragdes no IFRS 10 esclare-
cem que a 1sen;d3o da apresentagao de demenstragdes financeiras consoldadas se
aplica 4 controladora que e uma subsidiana de uma entidade de investimenta, quando
a enhidade de mvestimento mensura todas as suas subsididnas ao valor justo Centre
outros esclarecimentos. fica estabelecids que a entidade que ndo ¢ de investimento
podera manler, na apheagéo da equivaléncia patimaonial, a mensuragdo do valor juste
por meio do resultade utilizada pelos seus iInveslmentos o
xas de caia - Alteracdes & 148 7 (vigéncia a partir de UG1/2017] As alleragtes ex-
gem gue uma entidade forneca divulgagdes gue permitam acs usuanos das demons-
tragGes financeiras avaliar as mudangas nos passivos decorrentes de atvidades de
financiamento  mefuinde lanto as mudangas provenentes de lluxos de caixa como
mudangas que ndo afetam ¢ caxa Na adogde inicial da alleragao, as entidades ndo
%30 obngadas a fornecer |nfonﬂapues cnmparatwas relatwamente a perludus antero-

1+ ) 4 1 ] ] 2_palr 1420
As alterat;ues ssclareoem que uma sntldads deve ounsnderar se a Ieglslal;éo fiscal
restringe as fontes de lucros inbuldvers conlra as guais ela poderd fazer dedughes
sobre a reversae dessa diferenca temporana dedutivel Além cisso, as alteragdes for-
necem anentagdes sobre a forma como uma entidade dave delerminar lueros inbuté-
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vels futuros e exphcam as circunst&ncras em gue o lucro tnbutavel pede incluir a recu-
peragae de alguns ativos por valores maigres do que seu valor contdbl AAdministragao
esth avahando o 1mpacto otal da adogio das narmas e interpretasées descentas acima
3 Julg 1tos, estl e pr contabeis significativas As demonstra-
gies financeras individuais & consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas
bases de avallagdo ulhzadas nas provisdes e estimativas contdbeis As provisdes e
estmativas contabeis envolwdas na preparagao das demonstragdes financeras foram
apoiadas em fatores objetivos e subjetives com base ne julgamento da Administragao
para determinagao do valor adequado a ser regislrade nas demoenstragbes financeras
ltens sigmfcativos supeitos a essas esimativas e premissas ncluem a selego de vidas
uteis do ative iImobilizade € de sua recupera¢do pelas operacdes, analise do nsco de
crédito para determinagdo da prowisac para crédio de quidagdo duwidosa, assim
comoc da andlise dos demans nscos para determinagio de oulras provisdes Inclusive
para conlingéncias A llqudagda das Iransagdes envolvendo essas estmativas podera
resultar em valores significabivamente diverganles daqueles registrados nas demans-
tragdes financeiras devido ao tratamento probabihistico inerente ao processo de esti-
mativa O Grupo revisa suag provisdes, eshmativag e premissas pelo menos anual-
mente As eswmativas conlabers sic contmuamente avaliadas e baselam-se na
expenéncia histonca & em oulros falores, incluindo expectativas de svenlos futuros,
consideradas razodvens para as circunsténcias 3.1, Provisdes. Prowsdes 840 reco-
nhecidas quando o Grupo tem uma cbrigagdo presente {legal ou ndo formalizada) em
consequénoa de um evento passadn, & provével que benehoos econdmicos seam
requerndos para iqudar a obrngagao e uma estimativa configvel do valor da obngagao
possa ser feita Quando o Grupo espera que o valor de uma provisdo seja regmbolsa-
do no todo ou em parte por exemplo, por forga de um contrato de seguro o reembol-
50 & reconhacido come um ativo separado, mas apenas quando o reembalsa for prati-
camenle certo Adespesa relativa a qualquer provisao é apresenlada na demonstragds
do resultado, hquda de qualquer reembolse 3.2, Eshmativas e premissas cantabais
criticas. Com base em premissas, s&o0 feitas estmativas com relagio ao futuro Por
definigdo as estmativas contabels resullantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais, exceto no caso do imobihzado As estimabivas e premissas que apre-
sentam um nsco symilicativo, com probabildade de causar um ajuste relevante nos
valores contabels de ativos ¢ passivos para o proximo exercicio social, estdo content -
pladas shaixo a) Provisdo para crédites de quidagse duwidosa (PCLD) A provisio
para créditos de hquidagao duvidosa € coenstituida com base ne (ulgamento da Admi-
nistragag sohre sua capacidade de cobrar todos os valores devidos considerando os
prazos onginas das contas a receber S0 avaliados indwidualmente titulos vencidos
acima de 90 ou 180 dias, conforme nsco de crédite do cliente, e identfica agusles de-
vedores meobraveais para consttuigao de provisao by Vida ul do imobilizada A Admi-
mistragao do Grupo revisa anualmeanle a vida utl do seu ativo Tal rewvisdo € suportada
com dados histdncos, mudanga no ambiznle gcondmico em que o Grupo atua € na
avahagdo técnica profissional Com base na rewiso da wida Gbl econdmica remanes-
cente a Admimistragdo concluig que a estmativa de wida abl do seu atvo imobihizads
representa adequadamenle a vida econdmica do alive & ndo denlficou ajustes nas
taxas de depreciacdo em 2016 € 2015 Awvida utll dos ativos classificados no mabiliza-
do reflete o penodo em que se espera que os beneficios ecandmicos fuluros serao
consurmidos pelas empresas do Grupo. o} Brovisdes para nscos tnbutadnos, giveis g
trabalhistas Quando necessang, provisdes sdo constiluidas para todas a5 contingén-
clas referentes a processos |udicians para o5 quals € provavel gue uma sakda de recur-
505 sg/a feita para iquidar a contingéncia/obngacdc & uma estimativa razodvel possa
ser feilla A avahagdo da probatuhdade de perda nclo a avahagdo das evid@noias dis-
ponivels, a hierarquia das leis, as |unsprudéncias disponivels, as decisfes mais recen-
tes nos tnbunais e sus relevanoia no ordernamento juridicy, bem coma a avaliaggo dos
advogados exlernos As provisdes sdo revisadas e ajrstadas para levar em conta alte-
raghes nas cwcunstancias, tais como prazoe de prescrgdo aphcavel, conclusies de
mspeghes fscais ou exposigdes adiconas dentficadas com base em noves assuntos
ou decisfes de lnbunais Em 31/12/2016 e 2015 o Grupa ndo tem agdes de naturezas
tnibutdrna civel ou trabalhista sendo assim, nas hi prowsdo consttuida 3.3, Perda
por reducio ao valor recuperavel de ativos nao financeiros. A Admimstragao revi-
sa anualmente o valor contabil hqudo dos atves, incluindo intangiveis de wida Ghl
econémica mdefimda e 4gi0 por expectativa de rentabilidade futura, com o objebwo de
avaliar eventos ou mudangas nas cirounslancias econdmicas, peracionals gu tecno-
lomeas, que possam ndicar detenoragio ou perda de seu valor recuperdvel Quando
tals evidéncias s3o dentificadas. g 0 valor contabil iquido excede ¢ valor recuperavel,
& consltuida provisie no resullado do exeroicin gjustande o valar conlatil hquido ao
valor recuperavel Os ativos que estdo sujeos a deprecracio e amorbzagdo 530 revi-
sados para a verficagio de necessdade de constituicdio de provisao para recuperagio
do alivo - rmparrment sempre que evantos ou mudangas nas circunstdnoias indicarem
que o valor conlabl pode nao ser recuperavel Neste caso, uma perda por imparment
serd recenhecida pele valer ao qual o valor contabil do abivo excede seu valor recupe-
ravel Este ultimo é o valor mais allo entre & valar justo de um aliva menos os custos
de venda e ¢ seu valor em uso Mao foram identificados Indicadores de inpairmentt e
partanio, nao registrou provisac para perda sobire tais abvos nos exercicios de 2015 e
2015 4. Gestdo de rlseo fi ire 4 1. Fatores de risco flnanceiro. As atvidades
do Grupo o expdem a diversos nscas financeiras nsco de mercado Hncluindoe nsco de
moeda), nsco de erédile & nseo de hquidez O programa de gestio de nsco gloebal do
Grupo se concentra na imprevisibibdade dos mercados financeiros € busca minimizar
patencizis efetos adverses ne desempenho financeiro do mesmo A geslao de nsco &
reahzada pela Tescurana central do Grupo segunde as pelihcas aprovadas pela Dire-
tona Financeira A Tesourana da Sociedade ienlfica, avaha e define agdes contra
eventuas nscos financeras a) Riseo de mercado 1) Risee carmbeaal O Grupo alua n-
ternacicnalmenle € esta exposto ao nsoo cambral decorrente de exposigdes de algu-
mas mogdag, basicaments com relagio ag¢ dolar amencano O ngco ¢cambial decorre
de opera¢des comeroials A Adminisiragdo eslabeleceu uma politica que exige gue
sg|a admmstrade seu nsen cambial em relagio a sua moeda funcional Caso as ope-
raghes eslejam exposlas ao nsco cambval serd requerdo a protegdo de suas posigies
via contratagao de nstrumentos Ainanceros dernvativos, efetuadas sob a onentagao da
Tesourarna do Grupa Em 3111202016 & 2015 o Grupt nan possuia nstrumentos finan-
celros denvalivos by Risco de ¢crédite O nsco de crédito & admimstrado corporativa-
mente O nsce de crédite decore de caxa e equivalentss de caxa, depositos em
bancos e inshluigdes financeiras partes relacionadas creddo a clentes inclundo
contas a receber em aberio A analise de credito & compasta por relateno do Gestor de
Crédito da SERASA, que fornece os dados econdmico-inanceros, referénoias comer-
clais & bancanas, cOMposIcac societana, classificagao de neca, etc , 8 complementado
com a gmissac da ficha de crédito, a qual & preenchida com o histonco Anancerro do
cliente junto a Cia | o polencial, a estratégia junle ao mercado e o relaclonamento de
acords com a visdo da drea comercral € financera O comité de crédito & compasto por
dwversos niveis de hierarquia sempre cumulaliva para as quais & atnbuida uma auto-
nomia diferenciada. Cada integrante do comité emite urn parecer com base nos dados
apresentados e se favordvel, o crédila & aprovads Cuando se term um parecer negati-
vo, anda se pede erlir uma defesa para os pontos citados como impeditivos e sub-
meter para nova analse do comité de crédito Nao ha hberagio de credito fora da po-
Iihca do Grupo e a Administragdo entende que as perdas decorrentes de inadimpléncia
dessas contraparies estdo suportadas pela provisio para credito de hquedagao duvido-
sa ¢) Bisco de hquidez A previsdo de fluxe de caxa ¢ realizada pele Departaments
Financeire do Grupo Este departamenla monitora as previsdes conbinuas das extgén-
cias de hguidez para assegurar gue se tenha caxa suficiente para atender a5 necessi-
dades operacionais Essa previsio leva em consideragdo os planos de financiamento
da diada, cumprmente de cldusulas, cumpnmenta das metas internas do queocienle do
balango patnmomial & se aphcavel, exigénoas exlernas ou legais - por exemplo restr-
poes de moeda O excesso de carxa mantido pelo Grupo, além do saldo exigido para
Adrminislvacan do capilal crculante, € mveshido em cerbficados de depdsilos bancanos
de curto prazo Mo encerramento do exercicio de 2016, o Grupe mantinha aplicagdes
de curto praze (segregado entre equivalente de caxa e titulos e valores mobhéngs) de
R$1 735 (2015 - R$1 346) que se espera gerem prontamente entradas de caxa para
administrar o nsco de liguidez A tabela a seguir analisa 05 passivos financeiros néao
dervativos da Cia e do Grups, por [aixas de venomento cormespondentes ao periodo
remanescente no balango patnmenial até a data contratual do vencimento O valores
drulgados na kabela s&o os luxos de caixa nao descontados conlratados
Controladora Consolidade

Mencs Enire Entre Mencos Entre Entre

del1 1ec2 2c5 del1 1ec2 2e5

Em 31/12/2016 ano _anes _angs ano _angs _anos

Emprestimos (1) 3840 2564 415 3 B40 2584 415

Fornecedores e outras obrigaghes 1230 - - 1724 - -
Em 311262015

Empréstimos (1) 3825 3589 2313 3825 3589 2313

Fomecedores e cutras obngacdes 2028 - - 2139 - -

{1} A parcela de vencimento em 12 meses aqui apresentada conternpla a eshimativa dos
préximos Juros a mcorrer Entrelants, no Balango Patomonial no passwo arculante
esta divulgado apenas o montanle de juros devidos ate 31 de dezembro 4.2, Gestao
de capital. Os objelves do Grupo ac administrar seu capital sdo os de salvaguardar
sla capacidade de conbnuidade para oferecer retorno acs acionestas e beneficios as
qutras partes interessadas, além de manber uma estrutura de capital deal para reduzir
esse custa Para manler oU ajustar a estrulura do capital, o Grupo pode rever a politica
de pagamenlo de dwvidendos. devolver capital aos acionistas ou, ainda, eamibir novas
agies ou vender atvos para reduzir, por exemplo, o raveld de endndamenta O capital
e moniterade com base no indice de alavancagem financerra. Esze indice corresponde
& divida ligwda dwdida pelo capital lotal A divida hquida, por sua vez, coresponds

ao total de empréstimos (inclunde emprestimos de curto e longo prazos, conforme
demonstrado no halanga palnmonial), sublraide do mentante de caixa e equivalentes
de caxa O capital lotal & apurado através da soma do pataméme hguida, canforme
demonstrado no balango patnmonial, com a divida liquida

Controladera Consolidado

2016 2015 2016 2015
Tatal de empreslimos {Mota 13) £390 8857 6390 Jas57
Menos caxa & equivalentes de caixa e
titulos e valores mebilianos (Nolas 6 e 7) {1.817) (17227 {2.739) [2385]
Divida liquida 4.573 _ 7135 _ 3.651 5472
Total do patrimomno iquide 2.767 121 _ 2,787 121
Tatal do capital

.alﬁg_??i 6436 __ 6309
Indice de alavancagem financerra - % 3% 88,33% 56,71% 98.16%

0 indica de alavancagem financeira registrou uma redugdo am relagao a 2015, pringi-

palmente, por conta da reducio da drada liguida acomparhade pelo crescimenta do

Patriménio Liguido [Nota 13} 5. Instrumantos financeiros por categona
Cantroladgra Consolidado
Emprestimaos Emprestimos

e recebivels @ recebivels
Atvos 3N 2206 311 2/2015 3111212016 311122015
Caxa e equivalente de caixa {Mota 6 Td4 764 1666 1427
Titulos & valores mobilidngs (Nata 7) 1073 958 1073 938
Conlas a receber {Nota 8} 26 415 12 140 26135 12 505
Partes relacionadas a racehar {Nota 211 622 4 666 622 4 086
Adimanlamentos a formnecedores 169 1% 168 115
Cutras contas a receber 1 695 513 2773 557
kvl 15 B4a6 32 444 19 628

___Conbroladora Consolidade

Qutres passvos
financeirogs

Qutras passivos
financeiros

Fassivos ANM202016 A1 M12/2015 311212016 31112/2015
Fornecedores 8 oulras contas a pagar 1230 2023 1724 2138
Emprésumas {Nota 13} 6.290 & 857 6.390 8857
Partes relacionadas a pagar {Mota 21) - - 5 BEG 978
Adianlamentos de chenles 397 259 397 258
Debéntures (Mota 21) 13.825 10 997 13.825 10997
21 842 22141 28 202 23228

6. Caixa e equivalentes de caixa Controlada Consolidade
2016 _ 2015 _ 2016 _ 2015
Recursos em espécie 82 376 1.004 1035
Aphcagdes Financeras compromissadas 662 B8 B62 338
744 764 1666 1427

O Grupo aplica seus recursns disponivers em operagies compromissadas ndexadas
aos Cerlificados de Deposite Interfinanceiro (CD1), com remuneragéo media de 75% do
CDI 7 Titulos e valores mebilidries Tratam-se de aplkcagdes em CDB para garantia
de contralos de empréstimos de Capital de Giro com prazos de resgales supenores a
90 dias e remuneragees de 85% e 57% do OO0 Em 31/12/2016 o mentantz referenle
ans lilulos € valores mobilanos for de R$1 073 {R$958 em 2015) 8. Contas areceber
Controladora _Ceonsolidado

2016 _ 2015 _ 2046 _ 2015

Conlas a receber de clientes ndo faturados (1) 19.817 1ZB14 19256 12 682
Conlas a receber de clientes, faturados 7.351 32 71.632 529
Menos prowviséo para crédito de iguidagao duvidnsa (753)  (706) {783y (706)
26.415 12140 26135 12505

Fartes relacionadas (Nota 21) 622 4066 622 4066

27.037 16206 26 757 16 571
As contas a receber de clienle nac falurados s3o provisdées de recaitas para clientes
especificos comprovadas através de medighes de horas de servigos J4 prestados As
conlas a receber de clientes e partes relacionadas s&do mantidas nas sequintes moedas

Controladora  _Conschdade
2016 _ 2015 _ 2016 _ 2015
Reals 27,790 16912 27 229 16912
Délares amencanos - - 281 365
27.790 16 912 27 510 17 277

A seguir apresentamas o 5alde de contas a receber por vencimenlos
—Centroladgra __ Consolidado
2016 _ 2015 _ 2016 _ 2015

19.817 12814 19.256 12 682

A vencer, ndo faturadeos

19.817 12814 19.256 12682

A vencer, faturados 4428 31215 4886 3712
Wencidas até 3 meses 2.485 173 2498 173
Vencidas de trés a se1s meses 169 1% 169 12
Venoidas acma de seis meses 891 598 831 598
7.973 4098 8254 4595

Em 31122018, a3 contas a receber de clentes falurados da Radix no valor de
R$3 545 (R$883 em 2015) enconlram-se venoidas, mas nio tolalmente prowvisionadas
O provisionamento para perda e feite de forma individual para clisnles que apresentam
nsco de crédite As movimentagéies na provisan para perdas em contas a receber de
clentes sfo as seguintes Controladera  _Consolldade

2016 _ 2015 _ 2016 _ 2015
Em 01 de janeire 706 601 708 G601
Provisdo para credito de liguidagao duvidosa 47 108 47 105
Em 31 de dezembro 753 Fiv. 753 705
9. Tributos a recuperar Controladara __Consolidado
2016 _ 2015 _ 2016 _ 2015
Atvo erculants 2875 3311 2873 3303
IR e C5LL a recuperar 2448 2713 2548 2713
FI5 & COFING a recuperar 304 430 304 429
ICMS a recuperar 119 G3 119 B9
Demais impostos a recuperar 4 99 4 g2
Atvo ndo circulants 1.531 555 _ 1.5 555
INSS retrdo na fonte a compensar 1.5 555 1.531 555
10 Participagao em controlada
a) Mowmentagao do investimento Radix US
Invesumente em 01/01/2015 320
Integralizagéo de capital 340
Varagio cambial 171
Resullado de equivaléncia patnmonia! . il
Frovisas para passivo a descoberto em 31112/201% (16)
Integralizagic de capital
Vanagaa camhbial 338
Resullado de equivaléncia patrimonial {5.083)
Propas30 para passivo a descoberto em 3111212016 6
b} Informagdo sehre nvestida A Radix US estd situada em Austin, Texas, Estados

Unidos, € tem como atividades servigos de , aulomagic industral e de-
senvalviments de softwares Segue abamo o lotal dos atvos, passivos, patnmdénios
ligidos e resullados da mvestida em 311 2/20716 e 2015

__ % Ativos Passivos Passivo a descoberte Prejuizo

Consolidaco
Equipa- Magqu- Insta- Benfeita- Cans-
men- nas, equi- lagdes, rias em trugdes
tos de pamentos movels proprie- am Total

infor-  aferra- e uten- dadede anda- Qu- Imabi-
matica _ mentas _ silios terceiros _ mento tros _lizado
Saldo em 1901/2015 TEB 52 212 199 - -1
AfUisIGEo 1151 4 135 8 105 96 1572
Alienaghes e baixas - - (12} - - {3 {15}
Depreciagas {207} {8) {25} {54} - {2y _ {284}
Saldos em 31122015 _1732 5 310 226 105 _81 2614
Em 311202015
Custo 2113 62 356 ek le] 105 93 3.0859
Depreciacac acurulada {3811 {12} {46] {104} - {2} {545)
Saldo contabul, ligqurdo 1.732 50 310 2326 105 91 2.514
Taxas anuais de
depreciagic 20% MW%  10% 20% - 50%
Saldo em 1901/2018 1.732 50 310 226 105 91 2514
AQUISIGED 1.013 25 49 - - 18 110%
Alenagdes e bamas {1.429) - - - - = (1.429)
Depreciacac {198) {7} {40y {48} - {9} _ {302}
Saldas em 31112020168 _1.118 52 __319 178 105 100 _1.888
Em 31/12/2016
Custo 1 698 87 407 330 105 111 2738
Depreciagio acumulada _ {580} (18] {88} (152) - {11] _(850)
Saldo conlabd, hqude  _1.118 68 319 178 105 100 _1.888
Taxas anuas de
depreciagao 20% 10% 10% 20% - 50%
12 Intangivel Controladora e Consalidada
Gastos Licenga Siste Marcas  Total
inicials com de masapli- e pa- Intan-
—_Dprojetos _software  cativos tentes  givel
Saldos em 1%01/2015 - 1644 B agi 2 10509
AQUISIGAD 1165 291 - - 1456
Amortizagao - 401y {22103 - 2 611)
Saldos em 31122115 1165 1534 € 653 2 _9354
Em 311202015
Custo 1165 2.238 11 051 2 14,458
Amortizagao acumulada - {F04) _ {4 338) - _(5102)
Saldo contatul, ligqurdo 1.165 1.534 £ 653 2_9.354
Taxas anuais de amorhzagao 20% 20% 20% -
Saldos em 140172016 1.165 1534 £ 653 2 9354
Anuisigies 968 a1 - - 1.889
Amortizagao (464} {616] _ {2 M0} - (3 290}
Saldos em 311272016 1.669 1.839 4443 2 74953
Em 31/12/2016
Custo 2133 3159 11 651 2 16 345
Amortizagae acumulada (464) _ (1.320) {6 GOS8} - _(8.392)
Salda conlabil, hguido __ 1663 1830 4443 = 2 7953
Taxas anuais de amorhzagdo 20% 20% 20%
13 Emprestimos Controladora  _Consolidade
2016 _ 2015 _ 20M6 _ 2015
Circulants Empréshmos. 3.560 3302 3560 3302
Mao ciroulante Empréstimos 2830 5555 2830 _ 5555
6390 _ 84857 €350 8857

aj righ M A Cia possul empreslmo contratado em
15/05/2013 |unto ao BNDES, na mudalldada de Capital de Giro, no montante de
R$10 000 wigdncra ern 10 anos e taxa de juros de 3.5% a a Em 31/12/2016 o montan-
te de Juros a pagar é de R$9 058 (R$14 478 em 2015) Adimiohalmente a Cra possul
empreslime na modaldade cartio Banco Nacional de Desenvolwmento Econdmico
e Social - BNDES com taxa médi de 13,65% aa, ne montante de R3853 803 em
31M12/2016 {RE346 B49 em 2015) b) Garantas e covenants A Cia forneceu as se-
guntes garanlas e covenants em 31122016 « Garanba de emprestimos com aplica-
gdes financeiras em COB, conforme Mota 7+ Garantia no contralo do emprestimo do
BNDES atraves da cessao fiduciana dos direios crediténos do contrato celebrado em
05192012, com o clentg Dons Eng Lida , pelo valor global de US330 D40 «
Covenants no contrato do empréstimo do BNDES obngando a Cia a transfenr para
uma “Conta Reserva™, ndo movimaentavel, recurso suficients para o pagamento. a gual-
quer momenlo, de kés meses, no minimo, da servigo da divida, incluinde o pagament
de principal & juras + Covenants no conlrats do emprésumn do BNDES nbhrgande a
Cia a assegurar durante tode o periodo de wigénoa do contrate gque o valor total a
receber dos direitos creditdnos cedidos fiducianamente 2o BNDES, acresado do salkdo
depostado na “Conta Reserva™ seja equivalente, no mimma, 2 130% do salde devedor
da Cia decarrente deste contrato
14 Encargos sociais 8 trabalhistas

Controladora | _Consclidado

2016 _ 2015 _ 2016 _ 2015
Salanos a pagar 2508 1794 2890 13809
Proviséo de leras 4.812 3929 4512 2923
Qutros encargos socials 1383 360 _ 1303 360
8323 6083 8705 G188

15 Tribulos a recolher Controladora _Consolhdado
2016 2015 __2016 _ 2015
Passivo circulante 3260 1726 2260 1719
FISICOFINS a recolher 368 S8l 368 580
IS5 a recolher 164 215 163 207
ICMS a recolher 41 - 40 -
Parcelamenlg Refis Lei 12.996/2014 (i) 343 292 343 202
Demais IR e CSLL a recolher 1501 451 1501 451
Demais impostos e contrbuiges B43 178 545 174
Passwve nao circulante 4.058 4 119 _4.058 4 119

Parcelamenlo Refis Lei 12 996/2014 {1} 4058 4119 4058 4 1%
Em 06/08/2014 a Cia entrou para o Programa de Parcelamento de Débilas Tributé-
nos Federais - REFIS O Programa de Recuperagdo Fiscal destina-se a promover
a regularnzagdo dos credites da Liniao, decorrentes de debitos de pessoas |undicas,
relativos a tnbutos e contnbwigdes administrados pela Secretana da Recenla Federal e
pelo Institute Macional do Seguro Social 16. Capital social. Em 26/12/2016 o capital
social da Gra fon aumentado em R$32 000 fcando assim representade por R$61 470
(R$29 470 em 2015) equivalente a 3 066 (2 248 em 2015) agdes ordinanas, todas
nominativas, e sem valor normmal

2016 2015
GQuantidade Percentual de Quantidade Percentual de
de agdes _partreipacio _ de agdes _participagao

Radigpar ParicipagGes Lida 1 533221 5000% 1124 118 S0.00%
Sotrex S A 1533 221 50,00% _ 1124 118 50,00%
3 066 442 100.00% _ 2245236 100,00%

17. Recedta operacienal, hquita, A reconcihacdo das vendas brutas para a recaita
hquida € como segue Controladora _ Consolidado

311212016 Radix US 10000% 2 543 7 304 (4 761) (5 083) 2016 2015 _ 2016 _ 2015
31112215 Radix US 100 00% 1 308 1324 {16} (847) Vendas de equipamentos e pecas 303 299 K]vk] 299
11. Imaihzado Controladora Presta¢do de servigos 61.524 &4 8O0 63 316 €6 147
Equipa- Maquinas, Insta- Benfeile- Cons- Vendas brutas 61.827 65099 63.619 66 446

men-  egluipa- Iagﬁe:s, ras em trugdes Impostos sobre vendas {6.198) (6 526) [6.133) (6 526}

tes de  mentos méveis proprie- em Total  Receita liguida 55,629 53 573 S57.486 59020

infor-  eferra- euten- dadede anda- Ou- Imobi- 15 Custos e despesas por natureza _——

matica __mentas _ sihos tergeires _ments tros Lizado
—eem IET e _eee i ew e e et 181 Cust Controlad C hdad:

Saldo em 1901/2015 788 52 212 199 -7 - 1251 tstos e s T snteouTs
AQUISICAD 1118 4 60 M 105 86 1.464 T iav . 1Ed1 (B (184}
Al i 1 1 Custos das vendas 8 {169 8] {189)
iznaches & baixas - - U2 - = B U5 ougies dos servigos prestados {39.40d) (38 485] (40.229) (30 760}
Deprecagao (205} (53] {24} (54} - 420281 1540 dos custos {39 412} (38 £54] (40 237) {39 429}
Saldos em 3111202015 _1 71 50 236 226 105 _ 91 2408 182D = Controladora  Consolidads
Custo 2 030 281 3 105 93 2051 5 e s e —E
Depreciagio acumulada (379) ]1 2| (45} {104} (2] _i542) :spesas Zom vendas ={-ﬁl —"rﬁl éﬁl _[El
Saldo contabil quida 1 701 50 236 226 105 91 Zags ropagandas e promagdes {288} (302)  (549) (523)
Taxas anuas de - = === Manutengies de bens {70} (4 (70) {4}
deprecragic 0%, 10%  10% 0%, . 50% Provisao para credilo de kquidagdo duwidosa 4Ty (108) (47)  {105)
Saldo em 190172016 1 701 50 236 226 105 91 2409 reteseseguros {1} oo 84 (39)
Agquisgao 981 25 3 - - 18 1.027 Ouuas {33} 6  {34) {6)
Allenagdes e baixas (1429} - - (1.429) Despesasgerais e administrativas {24 855} (22 500) (40.565) (23 737}
Diepreciagao {188} ( 1 (241 {4 §1 9) _(276) Beneficios a empregados (Nota 19) (17.791) (10 570) (24.923) {11 326)
Saldos em 31/12/2016 _1 085 215 178 105 100 1731 Servigos de terceiros (3.758) (2572) (4.106) {2 8R3)
Em 31122016 Depreciagdo amorhza¢do e exaustao {3.566) (2 902) [3.592) (2905)
Custo 163 87 286 330 145 111 2.550 Aluguers e arrendamentos operacionals {3.381) (2 651) (3.619) (2699)
Depraciagao acumulada (566 19 _ (71 {152} - (111 _(819) Viagens refeigdes e locomogao {2510 1813 (2803) (1 646)
Saldo contabil, liquide  _1.DES i1:% 215 173 105 100 1.731 Manutengdes de bens {978y (529 (978}  (529)
Taxas anuals de Matenal de consumo e ferramentas perecivers {663}  (423) (687) (458)
depreciagac 20% 0% 10% 20% - 50% Oulras (2 208) {12439) (2857) {1291}
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19 Despesas de beneficios a empragados Controladora Lonsolidade
2016 _ 2015 _ 2016 _ 2015

(11.190) (5 761) (14.441) {6 326}

Salanas e comissies

Encargos socias {4.515) (3.532) (4.B62) (3645}
Cuslos previdencrarios {1.592) (977) (1.592) (977}
Treinamenlos e outras (494) {3007 {1.028) (378}
Tolal das despesas operacionals com

salanos e beneflicios (Nota 18 2) {17 791) (10 570) {21.923] {11 326}
MNumero de empregados 393 330

A Cra ndo possul plano de beneficio pds-aposentador a para seus funcionanos 2 co-
laboradores
20 Receitas e despesas financeiras Controladara Consolidado

20146 2015 2018 25

Despesas financelras (5.738) _ (3 338} (5.893) {3 360}
Juros passivos sobre debéntures 14 879) (686} (4.879) (686)
Jurss & encargos sobre empréstimos (385) {497} {3B5) (497}
Vanagao cambial passiva - {16} - 16y
Qutras despesas financeras (474) (2140}  {820) (2 161}

Receitas financerras 191 452 235 492
Receitas financerras sobre aplcagies 162 a 162 91
Vanagdo cambial aliva 2 123 2 122
Outras receitas financerras 27 278 131 279

Despesas financeras hguidas {5.547) _(? BAV} _(5.598) (7 BR&}

21 Transagdes com partes relacionadas. A Cia faz parte do Grupo Sotreq sendo
uma Joint venture da Sotrex 3 A, empresa deste Grupo As partes relacionadas sao
transagdes enire empresas deste Grupo (Sotreg S A ON2 Ltda & Handels GmbH},
alem da Radix US As transagdes com partes relacionadas referem-se a prestagao
de servipos de deservolvimentos de softwares, senngos de 2 emprést-
mos por meie de debéntures. As sequintes transagdes foram conduzidas com partes
relacionadas

a) v 2018 _ 2015
Vendas de sernpos - partes refacionadas 3526 4066
Solreg S5 A 12543 4068
Radix US 883 -

Aos Administradores e Acionistas ds
Examinamgs as demonstragées financeiras indwiduais € conselidadas da

| & Desanvelvimento de Software 5 A, Rio de Janeiro - RJ Dpinido.

{"Cia "), denlficadas como controladora e consolidada, respechvamente, gue compreendem o balango patnmaomal em 31/12/2016
e as respeclivas demonstragbes do resultads, do resultado abrangents, das mutagdes do patnménio liguide e dos fluxos de caxa
para o exercicio findo nessa data, bem como as comespondentss notas exphcativas, Incluinds © resuma das pincipals paliticas
contabels. Em nossa opinida, as demonstragtes fnanceras individuais e consohdadas acima refendas apresentam adequada-
mente, em todos o5 aspeclos relevantes, a posigac patnmomal e financera, indvidual e consolidada, d2 Radix Engenhana e
Desanvolvimenlo de Software S A em 31/12/2016, desempenho indwidual & consclidado de suas operacdes g 05 Seus respech-
vos fuxos de caxa mdividuais e consohdados para o exarcicie findo nessa data, de acordo com as praticas contiheis adotadas
no Brasl Base para opiniao. Nossa auditona for conduzida de 2corde com as normas brasileras e internacionais de auditona,
Mossas responsabilidades, em conformidade com tais normas. #slao descntas na segde a seguir, intilvlada “Raesponsabiidades
do auditor pela audilona das demanstragges financerras individuals e consolidadas™ Somos independentes em relagio a Cia e
sua conlrolada, de acordo com os pnncipios eticos relevantes previstos no Cédigo de Etca Profismonal do Contador e nas normas
profissionals emitidas palo Conselho Federal de Contabtidade, g cumprmos com as demais responsabilidades éucas de acordo
cOM es5as normas Acredilamos que a evidéncia de auditona cbhida e suficiente e apropriada para fundamentar nossa opm3o
As obras encontram-se paralisadas aguardando a oblencao da licenga ambiental de instalagdo do terminal A viabilidade desse
empreendimento depende da obtengdo da refenda icenga ambrental Acreditamos que a evidéncia de audilona obtida e suficiente
& apropriada para fundamentar nossa opniae Responsahbilidades da Administragac e da governanga pelas demonstragdes
financeras indwiduais e consahdadas. AAdminislracao e responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demons-
tragdes financeras individuais e consoldadas de acordo com as praticas contabers adotadas no Brasi, e pelos controfes internos
que ela determinou cOMe Necessanos para permtir 2 elaboracde de demaonstragdes financeras lvres de distorgao relevante.
independentemente se causada por fraude ou erro Ma elaboragac das demonstragdes financerras individuals e conselidadas, a
Adrminislragdo e responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Cia conlinuar operande, divulgando. quando aplicavel, os assun-
tes relacionades com a sua continuidade operacional € ¢ use dessa base contabil na elaboracde das demonslragoes financeras, a
nao ser que a Administragao pretenda hquidar a Cia e sua controlada ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramentn das operagies Os responsavels pela governanca da Cia e sua controfada sdo agueles com
responsabilidade pela supermsan do processe de elaboragdo das demonstragdes financeiras Responsabiidades do auditar
pela auditoria das demonstragoes financeiras individuals e canschdadas. Nossos objetivos sao obler seguranga razoavel de
que as demonstragdes financeras individuais e consolidadas. tomadas em conjunto. estac ivres de distorgdo relevante, indepen-

b) Compr 'y, 2016 _ 2015
Compra de produtos - partes relacionadas QN2 Lida. - 35
Compra de sarvigos - partes relacionadas 62 172
Radix Us 62 48
N2 Lida - 123
62 207

Saldo no fim do exercicio, decarrentes das vendas/compras de progulos e senigos
2016 _ 2015
Conlas a receber de partes relacionadas Solreg S A {1} 2 4 (1G6
Conlas a pagar a partes relacionadas F 5713
Handels GmbH {in} 2. £ 555
ONZ Lida - 158

Q saldo refere-se a contratos firmados em 2016 para implantagao de sislemas de
bancos de dadoes, gestdes de ativos e clhentes da Solreg 8 A O saldo refere-se a
empréstimos contratados entre a Radix US e a Handels GmbH {empresa controlada
pela Solreq S A ) para capital de gira enlre o pericde de 01/12/2015 e 2911720186,

Debéntures  Data da emissdo Valor da emissds - R$ _Valor Unitdno - R Valor recebido - R$ _Valor pago - RS _Liumite Disponivel - R _Debdnturss a pagar - RE

1* emissao 24/03/2015 10 000 000 00 1,00
2% ermiEsac 181272015 2 500 754,60 1100, 20
3* emissdo 290242016 3 000 500.08 2060 68
4% pmIssan 31032016 §000.357.40 1159143
5 ernissdo 31/05f2016 5001 11114 1185 88
B% emissdo 2510772016 500047174 123,34
7 emissac 1092016 5 000 394,31 126817
8* emissdo 2111142016 9 000.892 65 1308, 84
Provisdn

Em 311212018

(1} Os valores acma astan expressos eam valores rears 22 Seguros, O Grupo possul
urn programa de gerenciamento de nscos com o abtyetvs de delmitd-los, buscando
no mercado coberturas compativels com o seu porte @ operagdo As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela adonnistragdo para cobnr
gvenluais sinistros, considerando a nalureza da sua atmidade, os nscos envalvidos
em suas ocperagtes e a onentagfo de seus consultores de seguros Abaxo seguem os
seguros contratos er 2016 pela Tia

Ralatéric dos Auditeres Independentes sobre as Demconstragées Financeiras Individuais & Consolidadas

2 Desenvolvmento de Sofware S A

zada de acordo com as normas brasleras

nivel de seguranga, mas nao uma garanta de que a auditona realzada de acorde com as normas brasieras e ntemacionals de
auditona sempra detactam as evantuas distorgdes relevantes sstentes As distorgtes podem ser decorrentes de fraude ou arro
e sdp consideradas relevantes quando, indvidualments ou em conjunte, possam influenciar, dentro de uma perspechiva razoave!,
as decisdes econdmicas dos usuanos tomadas com hase nas refendas demonstragdes financerras Como parte da auditona real-

prafissional ac longo da auditona Alem disso - ldentficames e avaliamos os nscos de distorgda relevanle nas demonstragges fi-
nanceirras ndividuais e consohdadas, Independenlemeante se causada por fraude ou arrg, planajamos ¢ executamos procedimentos
de auditona em resposta 3 tais nscos, bem como obtemos evidénca de avditona apropriada e suficienle para fundamentar nossa
ocpimao O nsce de nao detecgde de distorgdo refevante resullants de fraude @ maior 4o que o provenignte de errg, J& que a faude
pode envolver o ato de burlar os controles internos. conlwg, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas ntencionans - Obtermos
entendimente dos conlroles internos relevantes para a auditona para planejarmos procedimentos de auditona apropriados as cir-
cunstancias, mas, ndo, com o ohjetvo de expressarmos opmdo sobre 3 eficicia dos contrgles inlernos da Cia, e sua controlada

- Avallamos a adequagio das politicas contabeis utirzadas e a razoatildade das estimativas contdbeis e respactivas divulgacies
faitas pela Administragao. - Concluimos sobre a adequagao do use. pela Administragao, da base contabil de conlinud ade Operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditona obtidas, se existe iIncerleza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam
levantar duvida significativa em relagao & capacidade de continuidade operacional da Cla e sua controlada  Se conclurmos gue
existe Incerteza relevanle, devemos chamar atengao em nosso relaténe de audilona para as respectivas divulgagdes nas demons-
lragées financeiras individuais ¢ consclidadas ou ncluir modificagdo em nossa opinia, se as divulgacdes forem inadequadas

Nossas conclusdes eslao fundamentadas nas evidéncias de auditona oblidas até a data de nosso relatono Todavia, eventos
ou condigies futuras podem levar a €13 € sua controlada a ndo mais se manterem em conlinudade cperacicnal + Avallamos a
apresentagdo geral, a estrutura @ o conteudo das demonstragées financeiras, nclusive as divulgagdes € s as demonstragdes
financewras ndividuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compalivel com o
objetiva de apresentagao adequada - Obtemos evidéncia de auditona apropriada e suficiente referente as informagBes financerras
das enlidades ou atwidades de Negocio do Qrupe para expressar uma opimEc sobre as demonstragdes financeras consolidadas

Somos responsavels pela diregdo, supernsao e desempenho da auditona do grupo e, consequentemente, pela opinido de audito-
ria. Comuntcamo-nos com o8 responsavels pela governansa a respeito, enlre oulros aspectos, do alcance planejado, da epoca da
auditona e das constatagdes significalivas de auditona, Inclusive as eventuas deficiéncias significalivas nos controles inlernoas que
identficamos durante nossos trabalhos Fio de Janero, 24/02/2017
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no montante lotal de USS1 800, com yurgs Libor mais 4.10% aa & vencimentn
251112018 As contas a receber de partes relacionadas sdo, principalmente decor-
rentes de operagbes de yvendas € vencem em um més As contas a receber ndo tém
garanhias & ndo esldo sujias a jurns Nao sio mantidas provisdes para conlas a
receber de partes relacionadas

d} Empréshm I me il r 2016 _ 2015
Em 01 de janairo 10.937
Debentures emitidas durante o exercicio 29950 14424
Pagamenlos de debéntures [28.211) (4 011)
Juros pagos (3.789) {102}
Juros ngorndos 4878 [31315)
Em 31 de dezembro 13.825 10997

Todas as debéntures da Cia foram integralmente adquindas da Sotreq S A, ndo sdo
COMVErsivels em agdes, possugm remuneracao de 100% do COI mais 6% a & , carén-
cia de 24 meses com venoimenlos em 24/03/2020 Abaixo seguem as caractenshcas
especificas de cada uma delas

10 000 000,0H 10000 00 00 10 000 000,00 -
2 500 754,80 2 500 754,60 2 500 754,60 -
3 000 500 08 3 000 500,08 3 000 500,08 -
5000 357 40 5000 357,40 5000 357.40 -
5001 111 14 500 111,14 5001 111,14 -
5000.471,74 2 705 186.86 2 705 186.86 2 292.284,38
5 000 394,31 - - 5000 394
4 858.795 .43 - 4142 097 25 4 858 795,43

1673 586,27

13 8256 060,689

Apblices Vigéncia

Responsabindade civil garal QUOT2016 a Q10727

Patamonial 17/07/2016 & 1770712017

Respansabidade enal profi | 050972018 4 0509/2047
ASSINATURA

Chngting Femera Santos - Contadora - CRC-RJ 118454/0.8

e nternacionais de auditona, exercemos Julgamento profissional @ mantemos celicismo

1) Contexto Operacional A empresatem como atividade principal, o aluguel de imoveis
proprios, 2) Apresentagdo das Demonstragdes financeiras As demonstragdes finan-
celras foram elaboradas de acordo com as praticas contabels adotadas no Brasll, que
compreendem as disposi¢cbes da Lel das Sociedades por A¢bes e dos pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabels - CPC 3) Resumo das principais
praticas contabels a) Caixa e equivalentes de caixa — Compreende o saldo em caixa,
os depositos bancarios a vista e as aplicagbes financeiras e estéo registrados ao seu

dentemenle se causada por fraude ou erro, e ermilir relateno de auditena contendo nossa opmiae Seguranga razodvel & um alto EY Beatnz Gongalves de Moraes - Contadora CRC-1RJ091370/3-0
Id 2026727
ALTEROSA COMERCIO, ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO S/A
CNPJ 29 093 374/0001-80
Relatorio de Diretoria Senhores Acionistas em cumprimento as disposigoes legais e estatutarias vimos submeter a V Sas as Demonstragoes Financerras relativas ao exercicio findo de Demonstragéo do Fluxo de Caixa - Metodo Direto Findo
31 de dezembro de 2016 Colocando-nos a inteira disposigdo dos Senhores Acionistas para os esclarecimentos necessarios Rio de Janeiro 26 de abril de 2017 Daniel Andre Sauer - Diretor em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 (em reais)
Balango Patrimonial Findo em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 {em reais) Demonstracio de Resultados de Exercicios Findo em 31 de Dezembro de 2016 e 2015  Afividades Operacionais 2016 2015
ATIVO 2016 2015 (em reais) 2016 2015 (*) Recebidos de Clientes 8073 830 8119530
CIRCULANTE 26 950 989 34 084 696 Receita Bruta de Atividades 7636487 8583617 (*)Juros recebidos 820946 834 852
Caixa & Equivalentes de Caixa 4 26656592 32580112 Servicos 446987 536166 () Pagto IRPJ, GSLL e outros impostos (1236 498) (1 473 092)
Chontos 280963 727306 Imobiharna 7189500 8047451 () Eagtos (P:res;t Ser;lgos (1 %; ggg) 2(223 ggg)
& -) Pagtos Contas a Pagar
C
Impostos a Recuperar 1428 686726 Dedugées (302266)  (336460) () Pag g
Outros Creditos 3006 90552 Tnbutos (302266) (336 460) (=) Caixa Liquida gerada pelas atividades operacionais 5 896 480_ 4 254 630
NAO CIRCULANTE Receita Liquida 7334221 8247157 Atvidades deF:
Realizavel a longo prazo 35575 35575 Custo dos Servicos (214 942) (320 826) (-_) Pagtos Lucros e Dividendos 11 820 000) (960 000
Deposito judicial 35575 35575 Lucro Operacional Bruto 7119279 7926 331 (-) C3|in L|qU|fia gerada pelas atividades financiamentos (11 820 000) (960 000)
Investimentos 22720 22720 Receitas / (Despesas) Operacionais 1532 065) (1841 998 v de Invest
Imobilizado 5 16191 076 16 847 717  Receitas / (Despesas) Financeiras 817 526 834 852 (-) Compra de imobilizado - (10688)
ImobilizagSes 18561944 18561 944  Depreciagao (656 640) (737 364) (f) Caixa Liquida gera_da pelas atividades Investimentos -__ {10 688)
Depreciagio (2370 868) (1 714 227)  Despesas Gerais e Administrativas (1692951) (1930 486) (=) Aumento / (Redugio) no Caixa Equivalentes (5923 520) 3 283 942
Intangivel 11 604 11604 Resultado Operacional 5587214 6084333 (=) CaixaEquivalentes (inicio do Ano) 32 580 112 29 296 170
TOTAL DO ATIVO 43 211 964 51002 312 Lucro Antes das Provisées 5587214 6084333 (+)Caxa Equwalentes_(flnal do Ano) 26 656 592 32 580 112
- - (=) Aumento / (Redugio) no Caixa Equivalentes {5923 520) 3283942
PASSIVO 2016 2015 Imposto de Renda (860 156) (954 040) =929 ]) J £90 JaL
CIRCULANTE 1006 874 1051 208 Contribuigio Social 318 296 352 094) Prazo - registra os valores de garantia de contratos de alugueis, g) Reconhecimento
Impostos e contribuicdes a Recolher mm Lucro liquido do exercicio 4408762 _ 4778 199 de receitas, custos e despesas - e adotado o principio de competéncia de exercicios
c pt b ¢ 18 203 38 538 Lucro liquido por lote de 1000 agdes 14,69 15,92 wisando reconhecer contabilmente receitas, custos e despesas 4) Caixa e Equivalente
In:);ozfoadealgearr\da 191275 239 349 Quantidade de acées 300 205 040 300 205 040 de Caixa Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo demonstrados a seguir
P 5 3 2016 2015
Contribuigao Social 78 354 88 326 Demonstracéo das Mutagoes do Patnménio Liguido Findo B 759 352 580 465
Dividend 651297 651297 em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 (em reais) ancos
Iviaendos a pagar Reserva Aplicagdes financeiras 26 197 240 31 690 643
Outros creditos 5177 3908 Capital Reserva Reserva Retencio A aplicagio financeira e de renda fixa, mantida com instituigbes financeiras de primeira
NAO CIRCULANTE Sc?mal de Capital Leaal de Lucsl:'os Total 'Nha, e podem ser resgatadas a qualquer tempo, de acordo com as necessidades de ca-
Exigivel a Longo Prazo 533333 933333 . em 3112/2014 mﬁmﬂgmm pital de giro da Sociedade 5) Imobilizado Esta representado pelo custo de aquisigiio A
Luvas cointratual 533333 933333 Lucro Liguido do Exercicio 4778199 4778 199 depreciagdo e calculada pelo metodo linear a taxa de edificagdes 4% a a, moveis e uten-
PATRIMONIO LIQUIDO 41 671 757 49 017 771 DMdengos (960 000) (960 000) silios 10% a a, instalagdes 10% a ae equipamentos de processamentode dados 20% a a
Capital socal 6 12141058 12141058 1405 em 3111212015 1214105815 758 2574 137_34 286 818_ 49 017 771 — 20162015
Reserva de Capital 15758 15758 Terrenos 2126 005 2126 005
Lucro Liquido do Exercicio 4408762 4408762 -
Reserva Legal 2574137 2574137 pyidendos (11 820 000) (11 820 000) Edificagbes 12 495 622 10 249 161
Reserva Retengio de Lucros 26 940 804 34 286 818 Ajuste Exercicio Anterior 65 224 65224 Movels e utensilios 3006116 3006116
TOTAL DO PASSIVO 43211964 51002312 Saldos em 31112/2016 12141058 15758 2 574 137_26 040 804_41 671757 'nStalasdes 807235 807 235
— —_ —— ———— Equipamentos de processamento de dados 126 966 126 966
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras em 31 12 2016 e 2015 valor de custo, acrescido dos rendimentos proporcionais ate a data do balango e sem Obras em andamento - 2246 461

exceder o seu valor de mercado, b) Contas a receber de clientes - representa os direitos
decorrentes de aluguels a receber, c) Investimentos — representam a titulardade de
agbes de outras companhias e aplicagbes em Incentivos fiscais, d) Imobilizado - regis-
trado pelo custo de aquisigéo, deduzido de depreciagbes calculadas pelo metodo linear,
baseado na vida utl estimada dos bens e) Passivo Circulante Demonstrado pelos
valores conhecidos ou calculavels, acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes
encargos Incorrdos ate a data do balango, f) Passivo Ndo Circulante, Exigivel a Longo

(-) Depreciagao 2 370 868) (1714 227

16 191 076 16 847 717
6) Capital Social O capital social da Sociedade esta representado por 300 205 040
agbes ordinarias nominativas, totalmente integralizadas, e cada agéo da direito a um

voto nas deliberagbes sociais Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2016

Daniel Andre Sauer - Diretor
Mailson Ernesto Carvalho dos Santos - Contador - CRC RJ 072141

CONCREMAT EN IHARIA E TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF n.° 33.146.648/0001-20 - NIRE N° 33.3.0006631-4
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 20 DE
ABRIL DE 2017. | -Data, hora e local: 20 de abnl de 2017, as 09
horas, na sede social da Companhia, na Rua Euclides da Cunha, n°
106, Sao Cristovao, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro Il -
Mesa: Sr Mauro Ribeiro Viegas Filho, como Presidente, e Sr Eduar-
do Salgado Viegas, como Secretario lll -Convocacédo e Presenca: A
convocagao fol dispensada, nos termos do artigo 124, paragrafo quar-
to, da Lel n° 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lel das Sociedades por Agdes”), tendo em vista a presenga da to-
talidade dos acionistas da Companhia detentores de agbes correspon-
dentes a totalidade do capital social da Companhia, conforme indicado
no livro de presenca de acionistas IV -Ordem do Dia: (a) examinar,
discutir e votar as contas dos administradores e as demonstragbes fi-
nancerras relativas ao exercicio social encerrado em 31 12 2016, (b)
examinar, discutir e votar a proposta de destinagdo do lucro hquido do
exerciclo V-Deliberagdes: Foi deliberado, pelos acionistas presentes,
por unanimidade (a) Aprovar a lavratura da presente Ata em forma

‘ il ’“TIDTEI'ISE GOVERND 0D . d:::i?:::]
e mpﬂﬁal Rio de Janeiro digilalmenie

A assinalura ndo possu validade quando impresso.

de sumario, (b) Aprovar as contas dos administradores e as demons-
tragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de de-
zembro de 20186, (c) Em razédo do prejuizo do exercicio no valor total
de R$19 511 354,60 (dezenove milhdes quinhentos e onze mil e tre-
zentos e cinquenta e quatro reais e sessenta centavos), ndo ha re-
sultado positivo a destinar VI - Publicagdes: Na forma do artigo 133,
§4° da Lel das S A, o relatorio da administragdo sobre os negocios
soclalis e os principais fatos administrativos do exercicio findo, a copla
das demonstragdes financeiras e o parecer dos auditores independen-
tes foram publicados no Diario Oficial do Rio de Janeiro € no Jornal
Monitor Mercantil, no dia 19 de abnl de 2017 VI -Encerramento: Na-
da mais havendo a ser tratado, fol encerrada a reunido e lavrada a
presente ata que lida e aprovada por todos os acionistas presentes a
Assemblela for por estes assinada VII - Presengas: Mesa Mauro RI-
beiro Viegas Filho, Presidente, Eduardo Salgado Viegas, Secretario
Acionistas (a) China Communications Construction Company (Brazil)
Participagdes Ltda, (b) Mauro Ribeiro Viegas Filho, (c) Jodo Carlos
de Noronha Viegas (representado por seu procurador Eduardo Salga-
do Viegas) , (d) Mauro Ribeiro Viegas Neto (representado por seu

Id 2026781

procurador Eduardo Salgado Viegas), (e) Eduardo Salgado Viegas, (f)
Alexandre Roberto Salse Dittert (representado por seu procurador El-
zeu Alvarez de Lima), (g) Arthur Oliverra Costa Sousa, (h) Carlos
Hennque Costa Jardim (representado por seu procurador Elizeu Alva-
rez de Lima), (1) Elizeu Alvarez de Lima, (J) Gustavo Alves Tristdo (re-
presentado por seu procurador Elizeu Alvarez de Lima), (k) Marcio
Alexandrino Brasilerro (representado por seu procurador Elizeu Alvarez
de Lima), () Maria Josefina Reyna Kurtz (representado por seu pro-
curador Elizeu Alvarez de Lima), e (m) Rafael Luis Rabuske (repre-
sentado por seu procurador Elizeu Alvarez de Lima), presente o re-
presentante dos auditores independentes Sr Natalla Olimpio Ferreira,
Contadora - CRC-RJ n° 123 933/0-6, da Opimidao Auditores Indepen-
dentes (CRC/SP n° 021490/0 - T - RJ) A presente e copia fiel da
ata onginal lavrada no livro proprio, ficando autorizada a sua publi-
cagdo Rio de Janerro, 20 de abrnl de 2017 Mauro Riberro Viegas Fi-
lho - Presidente; Eduardo Salgado Viegas - Secretario, Natalia Olim-
pio Ferreira - Representante do Auditor Independente. Arquivada na
Jucera sob n® 3032250 em 24/04/2017 Bernardo F S8 Berwanger -
Secretano Geral Id 2026664
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