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SODEXD PASS DO BRASIL SERVIGOS E COMERCIO 5.A.
CHPJIMF n°, 89,034 688/0001-56
MIRE 35.300.368,169
ATA DA ASSEMELEI EXTRAORDINARIA - AGE
Realizada em 05 de setembro de 2016

DATA, HORA E LOCAL: 05 de setembro de 2006, s D0min, na sede da Companhia,
kcalizada no Municipio de Baruerl, Estade de S8o Paulg, na Alameda Araguaia, n® 1 142, Bloco 3,
do Condominio Empresarial Araguala, Alphaville, CEP, 06455-000

CONVOCACAD; Dispensada a convecagdo face & presenca de lodos os acionsias, nos bermos do
& 4° do artigo 124, da Lei n® 540476

MESA; Presdente GERALDO FRANGA SOBREIRA, Secretério MANUEL ALFONSO
COLMENARES APONTE

PRESENCA; Acionisias representando 100% (cem por cento) do capital da Companhia, a saber
{3} SODEXD PASS INTERNATIOMAL, sociedede simples por apdes, com sede na Frangs, no
enderepo 2558 Oual de la Bataile de Sialingrad 828588 - isgy - Lés — Moulneauy Cedex 9, inseria
no CHPIMF sob o n® 05678 801/0001-24, meste alo devidamente representada por sed
procurador Sr. Manuel Afoneso Colmenares Aponte, vensruslanc, casado, portader da Cédula de
Identidade para Estrangairos RME n° W523504-W, inscritc no CPR/MF sob o n? 233028 2%8-25,
com endersco na Avenida Andromeda. BAS - 24* andar, Condominie Century Plaza — Torme
Corporale - Barven = Sio Paulo = Brasi, CEFP: 08473-000; (b) SODEXD PASS DO BRASIL
SERVICOS DE INOVACAD LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede social na Cidade de
Baruerl, Estado de S5&o0 Paulo, na Alemeda Araguaia, n® 1,142, Blogo 3. 19 andar, do Condominio
Empresarial Araguaia, Alphaville, CEP: (6455000, inscrita fo CNPJMF sab o m® 10,744 204/0001-
43, com sews atos constibdivos reglsirades na Junta Comercial do Eslado de Sdo Pauls sob NIRE
522231234 235, neste ato, representads na forma do seu confrato social pelo 5S¢, Geraldo Franga
Sobrelra, brasileiro, casado, porador da Cédula de ldenlidade RG o* 35 593 012-K, 55P/5P,
inscrito no CPFMF sob o n? 705 588 8897-34, residente e domicéiado na Cdade de Baruen, Esladas
de 530 Pawlo, na Alameda Araguaia, n® 1,142, Bloco 3, 5* andar, do Condominig Empresanal
Araguaia, Alphaville, CEF: 08455-000; & (e} MANUEL ALFONSO COLMENARES APONTE,
vanezualano, casado, porfador da Cédula de ldentidade para Estrangeiros RNE n®. WE23504-W,
inscrito no CPE/MF sob o n? 233.028.298-25, com endersgo com enderego na Avenids
Andrémeda, BAE - 24" andar, Cendominio Century Plaza — Torme Corporate - Barueri — S0 Paulo
— Brasil, CEP: 06473-000; estando, partanto, devidamente instalada a Assembleia

QRDEM DO DiA; Defiverar sobee a8 seguintas maténas de interssss da Companha: (I} alteracio
do artigo 5* do Estalule Social para reflefir a mudanga na composiglo aclonéria d.n}nnwnhm
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tendo Bm vista a treansferéncia da agdo de fifularidade do Sr. Manuel Alfonso Colmenares Aponte
para o Sr. Marcos Eduvardo Binder formalizada por termo lavrado no livre de “Transferéncia de
Acbes Nominatlvas® datado da 05 de setembro de 2018, nos termos do § 1°, do arbgo 31, da Led
6.404/TE; (i) a publicegBo desta ata na forma de extrato, nos termos do § 3* do artigo 130 da Lei n®
B 404/TE.

DELIBERACOES: Colocadas as matérias em discussao e puuharu:lr ml:a;-ln regultaram as
pvadas  unanimamenta ; '

seguinles lemos:

{ih & aleraclo do artigo 5° do Estatuto Social para refislr @ mudance na composicBo acionaria
da Compenhia, tendo em vista a bransferéncia da aglo de ltuleridads do Manuel Alfonss
Colmenares Aponte para o Marcos Eduardo Binder, formalizeda por fermo lavrado no livro de
“Transferéncia de Aches Mominativas™ datado de 05 de setembro de 2016, nos fermos do § 17, do
afligo 31, da Lel 6.404/T6, portanto o artigo 5° do Estatuto Social passa a wigorar com a seguinte
redagan;

“Artige 5* = O capilal soolsl da Compenhis, folalmente subscrio e inlegralizado, & de R
FEO.747.471.00 [selecernos e sesserda mihies, selecantos & guarsnta & wm o mi @
gualrocentos & sefenfa ¢ Uy redds) am moeda comente do pals, dividido em 784,880 354
{seiecentas g sessenta g qualo mithdes, olfoceniss e aienta mi e trezentas e cinguenta &

quatro mil] agdes, todas ardindrias, nommalivas e Sem vakr noming, assim disinbuidas
antre of acicasias;

Acionista N® de Acoes
Sodexo Pass Inftemational 467 206 393
Sodexo Pass do Brasi Servicos de Inovagdo Lida, | 297,673,960
Marcos Eduardo Binder 1

Todal T64. 880354

Paragrafo dmico - 4 Companfifa moonhece um 50 propreldno pare cads agko ondingna, &
a cada agdo ordindriad confere & seu bluler oiredo & wn volo nas delberepdes o
Assembleia Garal

(] A consolidagio do Estatute Social, nos termos do Anexc |, que & parte integrante do

presents nstrumento, referente 4 alteracho do artigo 5* do Estatute Social, restando mantwdas as
demals disposiches inalteredas; 8

{ii) 8 publicag8o desta ata na forma de extraio, nos temmos do § 37 do arbigo 130 da Laei n®
E.404/786.

ENCERRAMENTO: Mada mais havendo a ser tralado, fod oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ningudm $& manifestou. foram encerados o8 rabalhos & SUSPENES 3
reuniao pelo EMpn necessano & lavratura desta ata, & qual, depols o= reabarta a :anuic:n. foi lida,
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achada conforme, aprovada e por todos o3 presentes assinada. Certifica-se que a presente &
copla flel da ata lavrada em livro propric. Assinaturas: Presidents: Gersldo Franga Sobreirac
Secreténo: Manuel Alfonso Colmenares Aponte; Acionistes: Sodexo Pass Internstional (po

ﬂ:m:t Pass do Bresil Servigos de Inovagdo Lida, (rp.
Geralde Franga Eamanmr & M g do Colmenares Aponte.

MES#A;

ACIOMNISTA

MANUEL ALFGN1U EEJI.rHHHE!i APONTE
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N Pod 21 1
ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADD DA
SODEXO PASS DO BRASIL SERVIGOS E COMERCIO S.A.
CHPJ n" 68,034 668/0001-56
MIRE 35.300.368.169

DENOMINAGAD, PRAZO E SEDE

Artigo 17 - A Companhia opera sob a denominagio social de SODEXD PASE DD BRASIL
SERVICDS E COMERCIO S.A., e reger-seé-a peio presents Estatulo Social @ pelas disposicies
legais aplicdweis, notsdameants 2 Lai n® B 40478,

Artigo 2° - & Companhia tem sade & foro na Cidade de Barueri, Estado de 580 Paulo, na Alameda
Araguaia, n" 1.142, Bloco 3, do Condominio Empresansl Araguala, Alphaviile, CEP: DB456-000, e
poasul filial na Cidade de Barweri, Eslado de 8¢ Paulo, na Avenida Andrdmeda, no n® 835 247
andar, salas 2401 a 2408 do Condominio Century Plaza = Torre Corporate, CEP 08457-000,
podendo, mediante deliberacio ém Assembleia Geral de acionisias representando mais da metade
do capital social, abrir filkais, escribbrios e representacbes no Pais ou no extarior.

Artlgo 3 - O prazo de duaglo da Companhiz & indeterminadc.
QBJETO SDCIAL
Artigo 4% - & Companhia tem por objelo:

a)a institwicdo de amanjos de pagamento préprios, sendo responsdvel por Sesanvolver 58 regras &
o8 procedimentos gue disciplinam a prestaciic de senvicos de pagamento ao pdblica;

b)a prestegio de atvidades, no ambito do seu propric amanjo de pagamento, como instiugao de
pagamenios na modalidade previaments autorizada pelo Banco Cenfral do Brasil. que incluem,
mas nBo se limitarn a, & prestacio dos seguinies servigos de pagamento:

(i dispondiilizac®o de aporie, pagamento, fransferdncle & ou sague, conforme
aplcdve, de recursos mantidos em contas de pagamenios;

{ii1 exetucdo ou facliacao de instrugBo de pegaments relacionada ou ndc as
traneagies de pagamenio para compra de bans, produtos afou servigos destinados (1) a
refeiclies ou géneros alimenticios em estabalecimentes fornecedores de bans B senigos,
como reslaurantes, lanchonsles, supermercados, armazém, sgougue, padaria @ similares,
por funciondnos das empresas clientes; & (2) & bens elou serigos em estabalacimenios

farmecedcores da bens e/ou prestadores de sarvicos, por funcondrios efou terceime indicados
pelEs empresas clientes;

(iii) gerenciaments de contas de pagamenio defidas por pessoas fisicas ou juridicas;

fiw) gestéo do uso de mosda elelrdmnica,

(¥} emissdo da nstrumentos de pagamenta, e 5 Ei 'h:\
"



.: ."‘ i‘ l-: l: l..
L b - -
il credenciamento e a #ceitagao de instrumentos de pagamenio & do use de moeda
eletrbnica;
ivil) conversio de moeda fisica ou escritural em moeda eleirdnica, ou vice-versa;

iwlii] exoCucio de remessa e transferéncia de recursos para  estabelecimenios
credencados; o

f(ix] captura g liquidago financeira das transacdes de pagamento capturadas pelos
sistemas da Companhia ou de tercelos

C}a prestagdn de senvigos de administrasdo de sistemas efou confrains de convénio, de gualquer
natureza, implementados por infraesirutura tecnologia intrinseca & ulifzacho de instrumentos de
pagaments;

d) prestagao de senigos relacionados a solupdes @ meios de pagamentos em geral:

el desempenhe de afividades pertinentes, inermedidrias ¢ correlatas &5 mencionadas nos ilens
precedenies,

fi a prestagho de serviges de campanha de incentivos;

g)a particpacio, como socia ou acionista, em oulras sociedades, no pais ou no exerior, cuje
objeto social seja relacionado, necessario ou convenienie & consecugdo do objeto social da
Sociedade, & & adminisiragico de seus proprios bens de renda;

hya prestago por conla propria ou de terceiroe de services de cobranca em geral; e

i) & representagio comemcial por conta propria ou de terceiros de sociedades nacionais ou
esirangeiras.

CAPITAL BOCIAL E ACOES

Artigo 5 - O capital social da Cormpanhia, totalmente subscrito e infegrelizedo, & de RS
750.741.471,00 (setecentos & sessenta milhdes, setecentos e quarenta s um mil @ quatrocentos &
sedenta & um reais) em moeda comente do pais, dividido am T84 880 354 (setecentas e sessenta e
quatrg milhdes, ciiccentas o oilenta mil & Irezentas e cinguenta e qualre mil} agdes todas
erdingries, nominativas e sem valor nominal, esaim distribuidas entre os acionistas

Aclonisia A" de Apdes
Sodexo Fags Fnrmmu!ﬂn_!al 467 206 3653
Sodexo Pazs do Brasd Servigos de inovacso Lide. | 297.673.560
Marcos Eduards Binder i
Tatal 64 580, 354
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Paragrafo dnico - A Companhia reconhece um 86 proprietério para cada acio ordindria, & a ceda
agio ordindria confere a seu tikdar direite 8 um valo nas delberagbes da Azsembleia Geral.

DELIBERAGOES SOCI&IS

Artigo &° - D% acionistas decidirdo, alraves de Assembleia Geral, alteragdo de Estatuto Social ou
outros atos de deliberagao, nao obstante as matérias de sua exclusva competéncia, soboé dao
quanta disser respeito 4 Companhia, sam limitacdo de gualguer natwreza.

Artigo T - As deliberagdes serdo lomadas pelos acionistas observando o disposto abaixo,

I, palos volos corféspandentas, no minima, 8 3 (Inks quaros) do capital social, nos CRsos de
modificacio do estatulo sccial, incorporage, fusio e disschedo da Companhia, a cessagio do
astado de quidagic, criagdo de “joint veniure”, aguisicdo de athes ou quotas ou agdes de outra
sociedade. bem como a8 aprovagio para & lomada & concessdo de empeastimos, abenaclo, por
qualquer forma, de gualguer ativo tangivel ou intangivel, cujo valor contabd individua! ultrepaszse o
equivalents em moeda nacional & € 50.001 (cinguenta mil & um euwos], converticlos segumds a
media enfre as taxas de venda & compra no mercads de cimbio comarcial valida para o dia
medialaments anterior & data do alo considerado, e, ainda, a aprovagdo para a concassdo, pela
Companhia cu por quakjuer de suas controladas, de avais, fiancas ou qualsquer oulras garantias
am relagao a obfigacdes de lercairgs, de qualguer acicnksta ou para afingi-los, qualguer que seja o
valor anvaolvido,

Il palos votos correspondentes 8 mas da medads do capdal social nos casos de sprovacho dag
condas da adminisiracao, designacéo dos diretores & conselheires, guando feits em ato separads,
destituicho dos dirglores o conselhwircs, o modo de suas respactwas remuneragdes podends
inciugive estabelecer gue 0s direlores @ consalbeiros ndo perceberdo qualqusr remuneragio, &
eprovacio do pedide de recuperacio judicial ou de faléncia da Companhis, nomeacio e
destituicio dos liguidantes o o pigamendo das suas contas.

Artigo B - O acionistas reunir-se-8o por convocagdo de gualguer um deles ou de guaksguer

dirataras ou consalheiros da Companhia, por medo de fax, e-mail, cara ou telegrama, ou qualgquer
outro melo escrito, com B {oilo} dias de anlecedéncia, inslalando-se com a presenca, em primeira

convocagdo, de titulares de no minimo trée quarios do capifal social e, em segunda, com qualguear
ALmears,

Paragrafo dnico - E dispensada a convocacio guando da Assemblela Geral participarem lodos o3
acionistas.

ADMINISTRAGAD

Artigo 3" - & administragéo da Companhia sera exercida por dols drglos distinios, a Diretoria 8 o
Consefho de Adminisiragio, compostos por administradores nomeados pelos acionistas, gue terdo
as atribuigbes ¢ as compeléncias definidas neste Estatutc Social & na legislacio aplicavel, em
especkal @ Lal n® 840478,

Paragrafo primeiro - Compale 8 qualquer dos Diretores ¢ a qualquer mambro do Consalho de

Administreclo, convooar, quande necessans, Assembleia Garal o .‘Q?\
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Paragrafo segundo - Os acionistas poderfio designar terceiros niio acionistas para exercerem a
direlora da Companhia.

Paragrafo terceire - A designagic dos mambros da Direforda e do Conselho de Adminstragao
gepanders da aprovagio da unanimidade dos acionistas, caso o capial ndo estejs iotalmente
integralizado ou pelo volo de acionistals) que representem mais da melade do capital gocial, caso
a capiial esles integralizado.

Paragrafo quarto - Os administradores serdo designados pelos acionialas através de alteragao do
Estaiuto Social, a qual, levada @ arguivemenio no Registro Publico de Ernprésas Mercantis, valera
como comprovants adequado da designagao.

Paragrafo quinto - A destituicdo de qualquer dos administradores poderd se dar @ qualquer
lernpo, mediante aprovagas, em Assemblela Geral, por acionisia ou acionistas titulares de mais da
meiade do capital social

Paragrafo sexto - Os administradores, am qualguer cago, atuardo nos limites da el e do Estaluto
Bocal

Pardgrafo s&timo - Cuskquer mudanga ou myvogacac dos poderss dos adminisiradores implcara
na fevogacio automdtica oe todos os mandatos existentes, que sejam  atingidos pelas
modificagtes

Artigo 10 - 530 axpressamente vedados, sendo, nulos & Inoperantes com relagso & Companhia,
cas abos de qualguer dos acionistas, diretores, membros do Conselho de Adminstracio,
procuradores ou empregados gue 8 envalvarem am cbrigaghes relativas a negocios ou operagdes

estranhos aos objetivos sociais, bem como gualguer ato que conlraris o disposto neste Esfatulo
Bocial

DA DIRETORIA

Artigo 11 - A Diretoria serd composta por 2 (dois) membros, pessoas fiscas residentes e
domiciliadas no Pais, com titulos especificos da Direfor Presidente & Divetor Financeino, ambos
gleilos pelos acionistas.

Pardgrafo Primeiro — Os acomsias indicaram e nomearam;

|. para ocupar o cargo de Dirstor Presidents, o 5f GERALDO FRAMNGCA SOBREIRA, brasileiro,
casado, porador da Gédula de [dentidade RG n® 36.583.012-K SSF/SP, inscnlo no CPFMF sob o
n® TO5.588.997-34, residents & domicliado na cidade de Baruer, Estado de S&c Pauls, na
Alameda Araguaia n” 1.142, Bloco 3. " andar, do Cendominic Empresarial Araguaia, Alphaville,
CEP: DE455-000, O Diretor Praskdents & inveslido em seu cango, por prazo de 03 (inds) anos,
admitida reelesgdo, devendo permanecer no cargo até 3 posse do SeU SUCESSOT,

Il. para ocupar o cargo de Dirsfor Fmanceie, o Sr MARCOS EDUARDO BINDER, brasilewrc,
casaco, administrador, portador da Cédula de Identidede n® 2T 728405 SSPISP e Inscrilo no
CPFIMF sob o n® 143.874.758-95, com enderego na Avenide Andrdmeda, 885 - 24% andar,
Condominio Century Plaza - Tomre Corporate, CEP 064732-000, na Cidede de Barueri, Estade de
S8a Paula,

O Diretor Financeirc € investico em seu cargo, por prazc o8 03 (trés) anos, sdmitida resleicio,

) 4
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devendo parmanacar no cargo até 8 posse do 58U SUCASEOT.

Pardgrafo segundo - Os mandalos dos Degtores serdo estabelecidos no momento de suas
raspectvas designacdes, sando admilida a reconducBa,

Artigo 12 - Ao Diretor Presidents compete:

I. Representar @ Companhia em Juizo ou fora dele, aliva B passivaments, inclusive perante
cusdsauer repartiches piblicas federais, estaduais @ municipais, bem como perante cortes arbitrais,
excluinde-se as autoridades do Mercado S Capitais;

Il Represantar a Companhia peranie terceiros em gesal, nas atividades ordinarias de gerincia dos
neghcios sociais, assnando todos os documentos, conlralos e papdls Necessanos & reafzagio do
chjete social, atuando nos limites deste Eslatuto Social Em relacio a pratica dos seguntes atos, o
Diretar Presidenie deve obler préviamente @ autarizacdo do Conselho de Administracso, conforme
determinado no arisgo 15

&) transapies comercials cujo valor emvolvido ulirapasse o equivelente em moeda neclons
&€ 75,000,000 (selenia e cinco milhGes euros), converdidos segundo a média entre as laxas

de venda 8 compra no mercedo de cambio comerctal valida para o dia imedialaments
anferior & data do ato considerado;”

b} squisigdes, por gualguer forma, de atives imobilizados, tangiveis ou infanglvels, cujo vaks
ulirapasse o equivalente em moeds nacicnal a € 100,000 [cem mi euros), comeridos
segurdo a meédia entre as laxas de venda & compra no mercada de cAmbio comercial valkia
para o dia imediataments anterior & data do ato considerado, por fransacio, observando-se
ainda o limite orcamentins do nvestimanto,

c] alugueis, empréslimos & negociacbes de fodos o5 tipos de direilos resks ou pessoais,
quando o limite mdsima do valor equivalenta em moeda nacional a € 333 000 (trezentos e
rinde & frés mil euros), convertidos segundo a média enlre as texas de venda & compra no
mercado de cAmbie comercial valida para o dia imedislamenie anterior & data do ato
consideradn, tiver side ultrapassado no periodo anual, ou, me perfode de 03 jtrés) anca,
exceder o valor de € 1.000.000 {um milhdc de eurcs)

dj contrataciio, demissdo de empregados, colaboradores, prestadores de BEMVIED
emvohvendo a confralacio de méo de obra especializada, assinatura de acordos, ransacies
nesie ambito, cujo valor ulirapesse o equivalents em moeda nacional a € 100 000 (ocem mil
euros) por ana, convertidos segundo @ média enire a5 laxas de venda e compra no mercado
de sfmbio comercial valida para o dis imediatamente anterior 4 data do ato considerada,
bem como aprovar a remuneragio dos principass executivos da Companhia elou das
sociedades por ola coniroladas, caso tal remuneragio, computando-se sadério, beneficios o
oulres dirgitos a qualquer titulc ultrapasse o valar acama.

Il Abrir, operar & encerar conlas bancdrias em nome da Companhia, sssinando todee os
decumentos ou contralos bancénos necessanos ao desempenho desla funcdo, inclusive coniratos
de cambic, financiamento, avais @ fancas, emitindo e endossando cheques, ordens de pagaments,
aceites, notas promissdrias, reconhecmento de dividas e outros tiulos de crédite ou documentos
de dividas. Em relacio & pratica dos seguintes atos, o Diretor Presidente deve obter previamente a

autorizag3o do Conaelho de Adminisiragio. conforme detarminada no artigo 15: a E(
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#) qualzquer flpes de ordens pegamentos efou tansaglea bancdriag, eujo vales, por
franaacho, uitrapsssar o eguivalente em moeda naclonal @ € 10000000 (der milhdes de
eures) para lerceiros afoy alé a quaniia de € 25.000.000 (vinke & cinco mifhdes de suros)
entre contas de titularidades da ':-ﬂl'l'lFﬁl'H'ﬂi. canvertidos ll!'-ﬂ'l-lﬂﬂﬂ a mddia entre as axas de
venda & compra no mercado de cimbio comercial valida pata o da iImediatamente anbenor &
data do ato considerada;

IV, Fisar as ormentacies e dielrzes gerais da Companhia, gue deverSo ser submetidas 2
aprovagie do Gonsalho da Administracdo, na forma do arligo 15, nclso [

V. Alienar, por qualguer forma, gualguer alivo tangivel ou mangivel, Em relagio a alenagio de
qualouer ativo tanglvel cu intangivel, cuje valor confabd individual ultrapasse o equivalente am
moeda nacional a € 50.000 {cinquenta mil euros), comeridos sequnds & madia entre as taxas de
venda e compra no mercado de cambio comercial valida para o dia imediatamente anteror & data
do ato congiderado, o Dwelor Presidente deve obter previamenie a sutorizacho dos acionistas
confarme determinado no anigs 7%

Wi, Administrar a Companhia segundo as prescrigies legais aplicavels, bem como conduzic os
negacios da Companhia respeitande as leis & o Estalute Soclal, bem come as orentagdes &
dirgdrizes dos negdcios sociais aprovadas pelo Conselho de Adminisiracio @ as decisbes deste
drgan

Fardgrafo primeiro - O Diretor Presidente poders culorgar procuracies em nome da Companhia.
ng limie da sua compeléncia. que, além de mencionarem expressamants o8 poderes confendos.
deverdo conler um pericds de validade limitads a, no maximo, 01 {um) ano

Paragrafo segundo - Az procuracdes em nome da Companhia com fins judicials podem ser
conferidas por praza indeledrminada,

Artigo 13 - Ac Direlor Financsire compele representar a Companhia perante as auioridades de
Mercado de Capitais,

Paragrafo primeire - O Direfor Financelro poderd outorgar procuragbes em nome da Companhia,
no limie da sua competéncia, que, além de mencionarem expressamente os poderas conferides,
deverdo conler um pericdo de validade limitado 8, no maximo, 01 {um) ano

Paragrafo segundo - As procuragdes em nome da Companhia com fins judiciais podem ser
conferidas por prazo indeterminado,

Pardgrafo terceiro - O Diretor Financairo tem competéncia concorrente com o Diretor Presidents
para o5 seguintes atos:

| Preparar @ emitir 86 indicagdes financeiras da Companhia, em obediéncia aos principios da
contabilidade;

Il. Abeir, oparar & encerrar contas bancarias em nome da Compenhia, observada a compebéncia
astabelacida no artigo 15, ketra "d”, privadiva do Consetho de Administracio; e

[l Emitir & endossar cheques. ordens de pagamento, aceites, notas promissdrias. reconheciments

adp
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de dividas & uu'lm; o cradio ou documenios de divida, ocbservada a compeléncia
estabalecida no artigo 15, betra *d", privativa do Consalho da Administragao

CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

Artigo 14 - © Conselho de Administrac$o sera composto de 3 (irés) membros, indcados o
deslijulveis a gualguer tempo pelo wolo de acionisia ou Bcionisias que representem mais da
rretade do capital social

Paragrafo primelre - Podem compor o Conselhe de Adminisiragéo pessoas flslcas, brasilsrnas ou
estrangeiras, residantes ou ndo no Pals,

Paragrafo segundo - O mandaio dos membios do Conselho de Administragho serd de 2 (dois)
anos, admitida a reeleicdo, devendo oz consefheiros permanecer nos respecivas cangos até a
possE OB 58U SUCSESOT,

Paragrafo tereeire - & acionisia ou acionistas que represantam mais da metade do capital soceal
caberd designar o Presidenis do Congelho de Adminstracio.

Pardgrafo quarte - O Conselho de Adminigtracio reunir-se<d por convocagic de gqualguer
adminisirador, congalheirs ou direlor, através de fax, e-mail, carts ou telegrama, ou ainda, por
qualquer culro meic de cormespondéncia, fisica ou eletrinica.

Paragrafo quinto - & convocagdo dos memboos do Consalho de Administracso aerd dizpensads
quando da rewnifo paricipar todos og conselheiros.

Paragrafo sexto - Compele 80 Presidente do Conselhn, além do seu prdprio woba, o exercicio de
vole de desempale das decisdes do Conselho de Administracks, quando necessario.

Pardgrafo sétimo - A reunido do Conselho de Adminigiracdo serd dispensdvel quande fodos os
consslheiros decidirem, por escrito, sobre a maléria que seria objeto dela

Pardagrafo oitavo - Ma hipblese do paragrafo anterier, fanie as deliberaches quanio a decisdo do
argae poderdo aer realizadas através de fax, e-mail, carta ou ielegrama. ou ainda, qualguer culrg
meio de comespondéneka, flsica ou eletrénica.

Pardgrafo nono - Em qualquer hipdlese, lanio as deliberagdes quanto as decisfies do Conselho
de Administracsio serdo arguivadas pelo seu Presidente e, guando afefarem lerceiros, serfo
pubicadas 8 arquivadas no registro publico de empresas mercantis,

Pardgrafo dez - Oz acionisias nomearam para gcuparem os carges do Conselho de
Adminlatrecio;

] 5r. Juan Cambilo Chaves Zuluaga, colombiane, casads, engenbairo industrial, portador do
passagorte n® PE 117171, residente e domiciliado na CL 138 BIS#5-18 TOS, ap, 304, NN - Sanis
Fé da Bogota, Cundinamarca. Coldmbia, CEP 80233, para ccupar o cargo de Membro do Conselho

| ) 4l
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3] Sr. Denis PalllFrancois Machuel, casads, francés, administrador, portador do passaparte
n® 1IATTEORD, residents em 2 Rue Des Dardanalles, T5017, Pars, Franca, para ccupar o cango de

fMembro do Consalho Consultivo; &

cj Sr. Sebastien Raymond de Tramasure, francés, casado, administrador, portador do
pasesporte n? 15CYH6E530, residenta em § square Pamonet 82200 MNeuilly-3uwr-Seine- Franca para
coupar o carge e Membro do Conssiha Consu o

Paragrafo onze - Os acionistas indicaram & nomearam o Sr. Juan Camlle Chaves Zuluaga,
acima qualificado, para ocupar © ¢argd de Presidents do Conselho de Administragdo, ao gual
cormpele & condusds das trabathcs @ deliberashes do referido Hrgac

Artigo 16 = Compete ao Consedho de Administragsa:
| dprovar a orieniagdo geral dos negocios da Companhila fixados pelo Deelar Presidenbe,

I, Monitorar & acompanhar 8 gestéo da Direlonis, solictar infermagdes sobre contratos celebrades
aou em via de celebracho, bem como de quatsquer culies decumentas o slos,

lll. Manfestar-gse sobve o relatsna da adminestragso & sobre as contas da Diretoriz,
IV, Eleger & desliluir auditores independenies, estabelecende suas atribuiches & remuneraciies
V. Manifestar-se, previameanis, sobre os seguintes astos de competéncia da Detaria

8] quaisquer transacdes comerciais cujo valor envolvido ultrapasse ¢ equivalente em moeda
nacional a € 75 000.000 (setenta & cinco milhdes eurcs), convertidos segundo a meda entre

g5 laxas de wenda & compra no mercado de cAdmbio comercial vélida para o dia
imediatanmanie antenor & data do afo considerada:”

b) acquisicdes, por qualguer forma, de ativos imobdizados. tangivels ou intangivess. cuo valor
ultrapasse o eguivalenie em moeda nacional a € 100.000 {cem mil euros), converidos
segunco a media enlre as axas de venda & compra no mercedo de cambio comercial vahda
para o dia imedatarmente anleqor 4 data do ato considerado, por transacdo, observando-se
ginds o limite orgarmentano do imestimento;

¢ aleguéis, empréstimos & negociagies de fodos os fipos de direilos reais ou pessoais,
guando o limite maxime de valor equivalests em moeda nacional 8 € 333000 [Ferenios &
trinta & trés mil suras), convertidos segundo 8 médie entre &% 1axas de venda & compra no
mercade de cambo comercial valida para o dis imedislamente anledor & data do ato
considerado, tiver sido uitrapassado no pariode anoeal, ou, no pesodo de 03 {Irds) ancs, o
valor mecadar a € 1.000.000 {um milhdo de euros);

d)l gquaisguer fipos de ordens pagamentos elou bransagdes bancarias, cujo wvalor, por
transacio, ultrapassar o equivaients em moeda nacional a € 10.000.000 {dez mihdes de
curgs} para terceiros efcu até a quanfia de € 25 000.000 (vinte & cinco mihSes de ewos)
enire contas de titularidades da Companhia, convertidos segundo a madia anire a5 taxes de
venda & compra no mercado de cambio comerncial valica para o dia imedistaments antarior 4
dafa do ato considerado; e

2] coniratacio, demisséo de empregados, colabaradores, prestadores do senvigo, assinalurs w(\

R
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de acordos, transar neste Ambito, cujs vaker ullfapasse o squivalente em moeda

nacianal a € 100,000 (cam mil euras) por sno, convertidos segunde 8 madia antre as 1axes
de venda & compra no mescado de clAmbie comescial valida para o dia imediatamenta
anterier & data do #lo considerado, bem como aprovecio da remuneragio dos principais
exacutivos da Companhia &/ou das sociedades por ela confroladas, caso tal remuneragso,
computando-ge salaro, beneficios & culros dirsilos & qualquer ule ulirapasse o valor
acima.

Wi, Autorizar negicios de guelguer natureza entre @ Companhia efou gualguer de suas
controladas, com qualguer uma de saus acionistas, pessos fisicea ou awidica, bem como com
qualguer sbcio ou acionista de seus sdcios passoa juridica ou sochedade direta ou indiredamente
confrolada por guakyuer dos refendos sdcios ou acionistas, ou ainda com o Diretor Presidente ou
corm o Diretor Financeire, ou Destores das sdcias, pesacas juridicas, da Companhia.

Parégrafo Gnico - 550 ineficazes perante a Companhia os atos praticedos pela Dirstoria fora dos
kmies das suas atnbuigdes, bem como agqueles em desatordn com as orientagdes alou decisias
do Conselho da Administragso.

CONSELHD FISCAL
ARTIGD 18 - & Companhia ndo terd@ Gonselho Fiscal.
MODIFICAGAD DO CONTRATO SOCIAL

Artige 1T - O presente Estaluio Social poderd ser lvremente allerade, a gualguer tempo, por
deliberacio em Asgembleia Geral da aconisla ou aconislas gue reprasentam, no minimo, % (trée
quarios) do capital social, salvo nog casos de modificacds do Estatuio Social para refletir matérizs
cuja desberachs depsnda de guarum especial previsio nesie Estatule Social, hipdtese em gue
prevalecera o qudnem especial ainda que irferior 30 quanum garal da % (trés guartos).

CESSAD DE ACOES E DIREITO DE PREFEREMCIA

Artigo 18 - Menhuma dos acionistas poderd ceder, transferr ou de gualguer forma onerar
quassquer de suas apdes ou direitos a ela merentes, a5 demais acionistas ou a terceiros sem o
prgvio consanlimenlo, por escrito, da acionista ou acionistas tilulares de mais da meiade do capital
S0l

Paragrafo primeiro - & Companhia ndo reconhecera quekgeer efeio perante os aclonisias, a

Companhia e terceiros, o ato pelo qual uma acionista venha p caucionar ou de qualguer forma,
ampenhar suas agbes ordinanas, mo fodo ou em pare

Parigrafo segundo - Fica garantido os aclonisias de Companhia o direito de preferéncia &
aquisicho des agdes de emisalo da Companhia, em pualdade de condigies @ proporcicnalmente
a paricipacac delida pelos acionistas no seu capital social A preferdncia incidird na cessao,
transferéncia, usulruto efou qualquer forma de alienagio ou onaragic, direta ou indireta, das aches
eloy dos direltos a eles inerentes, alé mesmo de subscrigio, sahvio no caso de cessdo e
transferéncia de agdes enfre pessoas fisicas ou juridicas relacionadas, coligades, controladas ou
controladoras de gualguer dos acionislas, aderir, cbrigatoramente, aos termos e condiptes deste

Estatuio Social. :#
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EXTINGAO DE ACIORISTA pesSEA SliRiDich ™

Artigo 19 - A Companhia ndo se dissclverd pela refirads, extngéo, liquidacho, faléncia ou
recuperatso judicial de qualguer acionista pessoa juridics, confinuandn com O remanescente pelo
prazo legal, perlodo no gual deverd ser admitida nova acionista.

Artigo 20 - M8o 52 considerara axtingao de acionista pessos undca, 3 sua iNCoMporacao, fusdo ou
Gisao

EXERCICIC SOCIAL, LUCROS E SUA DESTINAGAD

Artigo 21 - O ano sotal comaide com o ano oivil, encerranda-ge, pofanto, &m 31 de dezembro de
cada ano. Ac final de cada exercicio social @ correspondanta ac mesmo sera levantado o balango
patrimgnial, 8 demonstracéo do resultado do exercicio 8 a8 demonsitacdo de lucros ou prejulzos
acumuiados, de conformidade com a3 prescrigbes e iaculdades legais, contratuais & fiscais,

Artigo 22 - Os lucros apurados no balango a gue se refere o Artigo 21, acima. terdo o destino que
for deliberado pelos aclonislsa representando & maiora do capllal social, observando-se as
retenches egaimente previstas, Os dwvidendos minimes obrigatdnes serdo da 1% (um por centd)
cento) do lucro ligquido do eercicio, ajustads na forma do artigo 202 8 seus paragrafos, da Lel n*
B 40475, compensando-se os dividendos mtermedidrios que tenham sido declerados no curso do
exErcicin,

Paragrafo Primeiro: O3 dividendos previsios neste Artigo poderiio deixar de ser distribuldos total
cu parcaalments aos acionisias, desde que atendidas as disposigies dos paragrafos 3° & & do
artigo 202, da Lei n® G 40476

Parigralo Segundo: Apds alendidas as disposigbes contidas neste Adigo. o saldo remanescents
i luero liguido do exercicio fera a destinecdo determinada pela Assemblela Geral, com base na

proposta da Administragdo, e respedades as dsposiches |egas e eslalutdras aplicivels,

Brtigo 23 - A Companhia podera levantar belangos inlercalares e intermediarios, para fins de
distribuicio de lucros e pegamento de jures sobre o capilal priprio, nos termos do artigo 204, da
Lei n" 6.404/78 & sem prejuizo ao disposto no Artigo 22 deste Estaluto, desde que aprovado em
Azsemibleia Geral por acionistas representando 8 malons 4o capital social,

DISSOLUCAD DA COMPANHIA

Artigo 24 - Ocorrerd a dissoluce da Companhia nos casos legeis ou guands assmm for dalibarado
&m Assambleia Geral pela acionista ou acionisias thelares de 3 (Ings guartos) do Capital Social,

REGENCLA

Artigo 25 - A Companhla serd regida pelo disposto neste esiatulo social, bem como pelo
estabelecide na Lel n® 6,404, de 15 de dezembro de 1975, aplcando-se, nos casos omissos,
exclugiva o suplativamente a Lei n?, 10406, de 10 de janeko de 2002 (Cadige Civil _‘P’d
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ALTERAGAO DE OBRUM Por LB SUPERVENIENTE

Artiga 268 - Os gubruns de deliberagio de acionistas indicados neste Estatutc Social serao
sulomaticamenta reduzides pars os minimos permitidos em lei, mas nunca mferiorae 3 mas da
metade do capltal soclal no caso de moddficacio legel que autonize a sus reducho

FORO

Artlgo 27 - Para dirimir fodas e qualsquer ddvidas elou conirovérsies oriundas deste Conirato
Social, fica desde ja eleilo o Foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de 580 Paulo, com exclesdo
de gualguer oulro por mais privéegiedo qua seja.

DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO

Dz Dirstores & Conselheres declararam, sob as penas de lel, nos resgectivos termos de posse,
que ndo estdo impedidos de exercer a adminsiragso da sociedade, por lel especial, ou em virtude
de condenapio criminal, ou por se encontrar sob os efeltos dela, & pena que vede, ainda gue
temporariamente, o Bcesso a cargos piblicos; ou por crime falmentar, de prevarcagdo, peda ou
subormo, concussso, peculalo, ou conira a economia popular, contra o sistema financeiro nagional,
contra normas da defesa da concoméncia, contra as refagdes de consumo, fé poblica, ou &
propredade. iI\
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