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UBS BRASIL PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ/MF n° 08.504.652/0001-75 - NIRE 35.300.337.107

Ata da Assembleia Geral Extraordinária 
Realizada em 21 de Novembro de 2017

Data: 21 de novembro de 2017, às 15 horas. Local: Sede social da so-
ciedade localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 4.440,  
8º andar/parte, Itaim Bibi, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo.  
Presença: Representantes dos acionistas detentores da totalidade do 
capital social da Sociedade, conforme se verifica pela assinatura lança-
da no Livro de Presença de Acionistas. Mesa: Presidente: Silvia Brasil 
Coutinho; Secretário(a): Aline de Menezes Santos. Ordem do Dia: Deli-
berar sobre a eleição de membro da diretoria, com a fixação de seus 
honorários e mandato. Deliberações: Após amplos debates, foram apro-
vadas, por unanimidade, as seguintes deliberações: 1. A eleição, como 
Diretor, do Sr. André Cadime de Godói, brasileiro, casado sob o regime 
de comunhão parcial de bens, engenheiro aeronáutico, residente e do-
miciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço 
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 4.440, 9º andar, Itaim 
Bibi, CEP 04538-132, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, por-
tador da Cédula de Identidade R.G. nº 09490492-7 (IFP-RJ) e inscrito no  
CPF/MF sob o nº 035.358.257-33. A remuneração do Diretor eleito neste 
ato será fixada por meio de assembleia geral de acionistas, observada a 
política de remuneração da Sociedade, em consonância com a regula-
mentação do Conselho Monetário Nacional. 1.1. O mandato do diretor 
ora eleito se estenderá até a posse dos eleitos na Assembleia Geral 
Ordinária de 2019, quando tanto ele quanto os demais administradores 
serão reeleitos ou substituídos por novos administradores, conforme o 
caso. 1.2. O diretor eleito, quando comunicado a respeito, declarou sob 
as penas da lei, que não está impedido, por lei especial, de exercer a 
administração da sociedade e nem condenado ou sob efeitos de conde-
nação, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos 
públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, de peita ou suborno, 
de concussão, de peculato; ou contra a economia popular, contra o sis-
tema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorrência, 
contra as relações de consumo, a fé pública ou a propriedade. 
 Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Sra. Presidente declarou 
suspensos os trabalhos pelo tempo necessário à lavratura desta ata em 
livro próprio, a qual logo após foi lida, aprovada e por todos assinada. 
São Paulo, 21 de novembro de 2017. Assinaturas: Presidente:  
Sra.  Silvia Brasil Coutinho; Secretário(a): Sra. Aline de Menezes Santos; 
Acionista: UBS Brasil Acquisition Holding S.A., neste ato representa-
da por seus diretores Sra. Silvia Brasil Coutinho e Sra. Aline de Menezes 
Santos. A presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. Acionista: 
UBS Brasil Acquisition Holding S.A.: P. Silvia Brasil Coutinho; P. Aline 
de Menezes Santos. Silvia Brasil Coutinho - Presidente; Aline de Mene-
zes Santos - Secretário(a). Diretor Eleito: André Cadime de Godói. 
 JUCESP nº 81.817/18-6 em 14/02/2018. Flávia R. Britto  Gonçalves - 
 Secretária Geral.

Financeira Alfa S.A. - Crédito, 
Financiamento e Investimentos
CNPJ/MF nº 17.167.412/0001-13 e NIRE 35 3 0004818 1

Ata de Reunião do Conselho de Administração
Data: 02 de janeiro de 2018. Horário: 09h00min. Local: Sede social, 
Alameda Santos, n° 466, 4º andar, Cerqueira César, São Paulo - SP.  
O Conselho de Administração, em reunião com a presença de  
seus membros abaixo assinados, deliberou eleger como Diretor da 
Sociedade, o Sr. Pedro Elias Dabbur, (CPF/MF nº 219.645.118-52 - RG 
nº 33.740.026-X SSP/SP), brasileiro, casado em regime de comunhão 
parcial de bens, administrador, residente e domiciliado em São Paulo - 
SP, com endereço comercial na Alameda Santos, n° 466,  
5° andar, São Paulo - SP, CEP 01418-000, com mandato até a posse dos 
eleitos na primeira Reunião do Conselho de Administração que se 
realizar após a Assembleia Geral Ordinária de 2018. O Diretor eleito 
preenche as condições prévias de elegibilidade previstas nos artigos 146 
e 147 da Lei nº 6.404/76, na Resolução nº 4.122/12 do Conselho 
Monetário Nacional e na Instrução nº 367/02 da Comissão de Valores 
Mobiliários, e não está incurso em crime algum que vede a exploração  
de atividade empresarial, conforme Declaração de Desimpedimento 
arquivada na sede da Companhia. Em consequência, a Diretoria  
fica assim constituída: Diretor Presidente - Rubens Bution  
(CPF/MF nº 012.626.258-66 - RG nº 9.541.400-9-SSP-SP), brasileiro, 
divorciado, contador, residente e domiciliado em São Paulo - SP, e como 
Diretores - Antonio José Ambrozano Neto (CPF/MF nº 132.474.888-55 
- RG nº 18.676.628-2-SSP-SP), brasileiro, casado em regime de 
comunhão parcial de bens, administrador de empresas, residente e 
domiciliado em São Paulo - SP; Fabiano Siqueira de Oliveira  
(CPF/MF sob o nº 206.299.018-99 - RG nº 25.702.961-8 - SSP-SP), 
brasileiro, divorciado, contador, residente e domiciliado em São Paulo - 
SP; Fabio Alberto Amorosino (CPF/MF nº 073.874.508-11 -  
RG nº 12.854.760-1-SSP-SP), brasileiro, casado em regime  
de comunhão parcial de bens, administrador de empresas, residente e 
domiciliado em São Paulo - SP; e Pedro Elias Dabbur,  
(CPF/MF nº 219.645.118-52 - RG nº 33.740.026-X SSP/SP), brasileiro, 
casado em regime de comunhão parcial de bens, administrador, 
residente e domiciliado em São Paulo - SP, todos com endereço 
comercial na Alameda Santos, n° 466, São Paulo - SP. Nada mais 
havendo a tratar, foi encerrada a reunião, da qual se lavrou esta ata, que 
lida e aprovada foi assinada pelos membros abaixo. Paulo Guilherme 
Monteiro Lobato Ribeiro - Presidente do Conselho de Administração. 
Luiz Alves Paes de Barros - Conselheiro. Esta ata é cópia original lavrada 
em livro próprio. Paulo Guilherme Monteiro Lobato Ribeiro - Presidente 
do Conselho de Administração. Ciente: Pedro Elias Dabbur.  
CERTIDÃO: Junta Comercial do Estado de SP. Certifico o  
registro sob o n° 88.877/18-8 em 21.02.2018, Flávia R. Britto Gonçalves 
- Secretária Geral.

Sodexo Pass do Brasil
Serviços e Comércio S.A.

CNPJ/MF nº 69.034.668/0001-56 - NIRE 35.300.368.169
Ata da AGE realizada em 29 de dezembro de 2017

Data, Hora e Local: 29/12/2017, às 11h00, Barueri, São Paulo, na Ala-
meda Araguaia, nº 1.142, Bloco 3, do Condomínio Empresarial Araguaia, 
Alphaville, CEP: 06455-000. Mesa: Presidente: Marcos Eduardo Binder,
Secretário: Geraldo França Sobreira. Presença: Totalidade dos acionis-
tas. Ordem do Dia/Deliberações Tomadas: Nos termos da Ordem do
Dia, foram colocadas as matérias em discussão e posterior deliberação 
aprovada por unanimidade dos presentes, sem quaisquer ressalvas: (i)
destituição do Sr. Marcos Binder, brasileiro, casado, administrador, RG 
27.728.405 SSP/SP e CPF/MF 143.814.758-95; (ii) nomeação da Sra. 
Bernarda Briceño Ramirez, cidadã venezuelana, casada, portadora da 
Cédula de Identidade para Estrangeiro RNE nº G378228-Z, CPF/MF nº 
239.575.508-74, domiciliada na Alameda Araguaia, nº 1.142, Bloco 3, 1º 
andar, do Condomínio Empresarial Araguaia, Alphaville, CEP - 06455-000, 
Barueri, São Paulo, para exercer o cargo de Diretora Financeira, anterior-
mente indicada para o cargo na Reunião de Sócios realizada em 10 de ou-
tubro de 2017, conforme Ata registrada na JUCESP sob o nº 513.317/17-
0, sendo nomeada pelo prazo de 3 anos a contar desta data, mediante 
assinatura do Termo de Posse, uma vez que já possui a autorização de 
trabalho para visto permanente com poderes de gestão concedidos pelas 
autoridades de imigração. Alteração do artigo 11 do Estatuto Social para 
formalizar as alterações dos itens (i) e (ii) acima que passa a ter a seguinte 
redação: Artigo 11 - A Diretoria será composta por 2 membros, pessoas
físicas residentes e domiciliadas no País, com títulos específicos de Di-
retor Presidente e Diretor Financeiro, ambos eleitos pelos acionistas. §
1º - Os acionistas indicaram e nomearam: l. para ocupar o cargo de Diretor 
Presidente, o Sr. Geraldo França Sobreira, brasileiro, casado, portador da 
Cédula de Identidade RG nº 36 593.012-X SSP/SP, inscrito na CPF/MF
sob o nº 705.598,997-34, domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de São
Paulo, na Alameda Araguaia nº 1.142, Bloco 3, 5º andar, do Condomínio 
Empresaria/Araguaia, Alphaville, CEP 06455-000. O Diretor Presidente é 
investido em seu cargo pelo prazo de 03 anos, admitida a reeleição, de-
vendo permanecer no cargo até a posse do seu sucessor; II. para ocupar 
o cargo de Diretora Financeira, a Sra. Bernarda Briceño Ramirez, cidadã 
venezuelana, casada, portadora da Cédula de Identidade para Estrangeiro 
RAIE no G378228-Z, inscrita no CPF/MF sob o nº 239.575.508-74, domi-
ciliada na Cidade de Barueri, Estado de São Paulo, na Alameda Araguaia 
nº 1, 142, Bloco 3, 1º andar, do Condomínio Empresarial Araguaia, Alpha-
ville, CEP 06455-000. O Diretor Presidente é investido em seu cargo pelo
prazo de 03 anos, admitida a reeleição, devendo permanecer no cargo até 
a posse do seu sucessor. Parágrafo segundo - Os mandatos dos Dire-
tores serão estabelecidos no momento de suas respectivas designações, 
sendo admitida a recondução. Mesa: Marcos Eduardo Binder - Presi-
dente, Geraldo França Sobreira - Secretário. JUCESP nº 87.099/18-4 em 
19/02/2018. Flávia R. Britto Gonçalves - Secretária Geral.

vação preventiva e segurança - Não há ação pactuada para este semestre.
2.3. Programa de exposições e programação cultural
Quadro de Metas Meta Meta 
   Semestral Realizada     ICM
2 2.1 Nº de exposições temporárias realizadas 1 1 100%
3 3.1 Nº de apresentações artísticas
 (saraus, recitais) 22 22 100%
3.2 Nº de apresentações ou mostras de outras
 artes ligadas à poesia: teatro, dança, música,
 cinema, contação de história, etc. 10 10 100%
4 4.1 Nº de cursos, palestras, oficinas e
 workshops para o público interessado 22 26 118%
4.2 Nº de público interessados nas palestras,
 oficinas e workshops  No Mínimo 440 478 109%
4.3 Nº de Encontro de programadores de literatura 4 1 25%
5 5.1 Nº de eventos temáticos realizados
 Dia da Consciência Negra 1 1 100%
6 6.1 Nº de festivais realizados 3 3 100%
7 7.1 Nº de módulos realizados no âmbito
 do Projeto Cooperativa de Invenção-turma avançada 4 4 100%
7.2 Nº de interessados na Cooperativa
 de Invenção-turma avançada No Mínimo 15 25 167%
8 8.1 Nº de módulos do CLIPE - Curso
 Livre de Preparação do Escritor 12 12 100%
8.2 Nº de público interessados
 no CLIPE  No Mínimo 180 180 100%
8.3 Nº de módulos do CLIPE-Jovem 8 8 100%
8.4 Nº de público interessados
 no CLIPE-Jovem  No Mínimo 120 144 120%
8.5 Nº de ação educativa do S.O.S. Literatura 1 1 100%
8.6 Nº de público interessados no
 S.O.S. Literatura No Mínimo 30 28 93%
8.7 Nº de workshops de escrita criativa
 no interior do Estado 4 4 100%
8.8 Nº de público do interior interessados
 nos workshops No Mínimo 100 99 99%
8.9 Nº de encontros de Escrita Criativa 1 1 100%
8.10 Nº de oficinas virtuais de
 produção e difusão literária 1 1 100%
8.11 Nº de fórum de fomento e financiamento
 de projetos literários 1 1 100%
8.12 Nº de interessados na Tutoria
 de obra literária No Mínimo 90 90 100%
8.13 Nº de participações em Feiras
 e Festivais Literários 2 2 100%
9 9.1 Nº de Feira de Zines e pequenas
 editoras realizadas 1 1 100%
10 10.1 Nº de visitantes presencialmente
 no Museu No Mínimo 25.000 176.677 707%
Justificativas: Item 4.1. A meta foi superada devido à atuação, como minis-
trantes, de funcionários da própria Casa, qualificados para tanto, o que per-
mite aumentar o número de atividades previstas sem onerar o orçamento 
da programação cultural. Item 4.3. Ocorreu um equívoco no preenchimento 
da quantificação desta meta para o segundo semestre de 2017. A meta se 

refere a um encontro anual, realizado no 4º trimestre do ano. Item 8.6. O 
número de participantes das atividades depende de um conjunto de fatores, 
que incluem contingências ligadas à data de realização e oportunidades 
de divulgação. A estimativa de público, portanto, é uma previsão que nem 
sempre coincide com o resultado obtido. No caso desta meta, diga-se, o 
resultado encontra-se bem próximo do estimado. Item 8.8. O público previsto 
para este item foi definido erradamente, pois o número de 50 participantes 
corresponde ao máximo esperado, e não ao mínimo. Apesar do equívoco 
numérico, que será corrigido para o ano de 2018, a meta foi praticamente 
cumprida. Deve-se observar que o número de vagas estimado para uma 
atividade de formação corresponde a uma previsão baseada na capacidade 
de atendimento e na expectativa de interesse do público, não sendo possível 
prever exatamente o número efetivo de participantes. Item 10.1. As exposi-
ções “Transformações”, “Concrescer” e “Barroco em Trânsito”, assim como 
o projeto “Jardim Paradiso”, contribuíram para que a meta de público fosse 
superada acima da média histórica para o período.
2.4. Programa de integração ao SISEM-SP
Quadro de Metas Meta Meta 
   Semestral Realizada     ICM
11 11.1 Nº de Palestras, cursos
 ou oficinas realizadas 1 1 100%
11.2 Nº de municípios atendidos No Mínimo 3 4 133%
11.3 Nº de participantes atendidos No Mínimo 6 13 217%
2.5. Programa educativo
Quadro de Metas Meta Meta 
   Semestral Realizada     ICM
12 12.1 Nº de oficinas realizadas 2 9 450%
12.2 Nº de público específico
 das oficinas No Mínimo 80 141 176%
12.3 Nº de curso de capacitação para
 professores e educadores 1 3 300%
12.4 Nº de público (professores e
 educadores) do curso No Mínimo 20 55 275%
12.5 Nº de oficina para refugiados
 e imigrantes em vulnerabilidade social 1 1 100%
12.6 Nº de ações desenvolvidas
 entre as três Casas 1 2 200%
12.7 Nº de participantes No Mínimo 20 35 175%
12.8 Nº de oficinas para família
 e primeiríssima infância 2 5 250%
12.9 Nº de público familiar
 das oficinas No Mínimo 40 109 273%
13 13.1 Ações de acessibilidade. Nº de projeto
 elaborado de Colóquio Libras Literárias e Poética 1 1 100%
14 14.1 Mediação. Nº de estudantes atendidos
 em visitas educativas No Mínimo 520 1.169 225%
14.2 Nº de público de pessoas
 com deficiência, idosos, vulnerabilidade
 social, etc. No Mínimo 260 314 121%
15 15.1 Pesquisa de perfil e de
 satisfação de público escolar. Nº de
 relatórios entregues 1 1 100%
15.2 Índice de satisfação No Mínimo 80% 99% 100%
Observação: No quarto trimestre o Núcleo Educativo atendeu 170 pessoas 

de Público Espontâneo. Com a implantação de horários regulares e novas 
tipologias de atendimento, que motivaram maior adesão do público. Justifi-
cativas: Item 12.1: Meta superada graças à implantação de mais opções de 
atividades para diversificação de público. Item 12.3. Meta superada devido à 
parceria com Diretoria Regional de Educação de Itaquera e oportunidade de 
atendimento ao Instituto EDP. Item 12.6: Meta superada graças à ação em 
Rede: Encontro Peripatético. Item 12.8: Meta superada pela diversificação 
de atendimento ao público promovida pelo Núcleo Educativo. 2.6. Programa 
de comunicação e desenvolvimento institucional
Quadro de Metas Meta Meta 
   Semestral Realizada     ICM
16 16.1 Nº de projeto de acessibilidade do
 site para deficientes visuais 1 1 100%
16.2 Implementação da acessibilidade
 do site para deficientes visuais 1 1 100%
16.3 Desenvolvimento de campanha no 
site e nas redes sociais para o público surdo 1 1 100%
17 17.1 Edição da revista eletrônica Grafias
 publicada no site da Casa 1 1 100%
17.2 Edição virtual de anuário de Poesia
 pulicado no site da Casa 1 1 100%
18 18.1 Edição da revista eletrônica Circuladô
 no site da Casa 1 1 100%
19 19.1 Apresentar Plano de Revisão da 
 identidade da Casa das Rosas 1 1 100%
20 20.1 Nº de visitantes virtuais
 (Fonte: Google Analytics) No Mínimo 50.000 106.980 214%
21 21.1 Nº de seguidores
 no Facebook No Mínimo 125.234 117.158 94%
22 22.1 Nº de seguidores
 no Instagram No Mínimo 25.650 32.200 126%
Justificativas: Item 21.1: Com relação à diminuição do número de fãs na 
página do Facebook, esclarecemos que a Rede Social tem mudado seus 
algoritmos privilegiando publicações de amigos e familiares. Em razão disso, 
o alcance das publicações tem atingido um número menor de pessoas e, 
consequentemente, há uma redução de fãs da página.
Quadro de Metas condicionadas Meta Meta 
   Semestral Realizada     ICM
Centro de Referência Haroldo de Campos.
 Nº de publicação do livro “Que pós-utopia é esta?” 1 - -
Justificativa: Não houve captação adicional para realização das metas con-
dicionadas. 
2.7. Programa de gestão executiva, transparência e governança
Quadro de Metas Meta Meta 
   Semestral Realizada     ICM
23 23.1 Plano de Captação de Recursos
 entregue e implantado 1 1 100%
23.2 Realizar pesquisa de perfil e de
 satisfação de público das ações previstas
 no Programa de Exposições e programação cultural 1 1 100%
23.3 Índice de satisfação
 de público No Mínimo 80% 96% 100%
24 24.1 Captar recursos-6% do repasse
 efetuado pela SEC  No Mínimo R$ 95.400 143.799,08 151%

… continuação

Entidade Gerenciada: Convênio SJDC/FID/2016. Processo SJDC Nº 000.400/2014 - Balanços Patrimoniais e Demonstrações do Resultado dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016
BALANÇO PATRIMONIAL - (em Reais)

ATIVO         dez/17        dez/16

Circulante

Caixa e equivalentes de caixas -  37.568

Total do ativo circulante -  37.568

Não circulante

Total do ativo não circulante - 0

Total do ativo 0 37.568

PASSIVO         dez/17        dez/16
Circulante
Fornecedores -  13.577
Obrigações tributárias -  14
Total do passivo circulante -  13.592
Não circulante
Obrigações com Estado -  23.976
Total do passivo não circulante -  23.976
Patrimônio social
Total do passivo + patrimônio social 0 37.568

Demonstração do Resultado do Exercício - (em Reais)
Aporte de Operação         dez/17        dez/16
Recursos públicos  99.636   76.371
Receitas financeiras  893   2.478
Receita líquida de recursos  100.528   78.849
(Despesas) Receitas Operacionais  (100.528)  (78.849)
Com pessoal -  (720)
Gerais e administrativas  (70.048)  (66.133)
Com atividades culturais  (30.471)  (11.719)
Financeiras líquidas  (9)  (277)
Déficit/Superávit do exercício 0 0

Entidade Gerenciada: Contrato de Gestão 01/2017-Museológico - Balanços Patrimoniais e Demonstrações do Resultado dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016
BALANÇO PATRIMONIAL - (em Reais)

ATIVO         dez/17        dez/16
Circulante
Caixa e equivalentes de caixas  728.766   -
Adiantamentos a funcionários-férias  32.054   -
Adiantamentos a fornecedores  8.500   -
Outros Créditos  15.492   -
Total do ativo circulante  784.811   -
Não circulante
Imobilizado  11.052   -
Deposito judicial  49.954   -
Imobilizado de terceiros  279.950   -
Total do ativo não circulante  340.956   -
Total do ativo 1.125.767 0

PASSIVO         dez/17        dez/16
Circulante
Fornecedores  94.909   -
Salários e obrigações sociais  143.276   -
Obrigações tributárias  13.910   -
Provisões de férias e encargos  299.388   -
Total do passivo circulante  551.483   -
Não circulante
Obrigações com Estado  283.282   -
Obrigações com Estado-Imobilizado  11.052   -
Outras obrigações com à SEC  279.950
Total do passivo não circulante  574.284   -
Patrimônio social
Total do passivo + patrimônio social 1.125.767 0

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO - (em Reais)
Aporte de Operação         dez/17        dez/16
Recursos públicos  2.440.778 -
Recursos próprios  127.348  -
Receitas financeiras  46.675  -
Receita líquida de recursos  2.614.801  -
(Despesas) Receitas Operacionais  (2.614.801) -
Com pessoal  (1.546.048) -
Gerais e administrativas  (756.658) -
Com atividades culturais  (272.664) -
Divulgação e comunicação  (1.418) -
Depreciação e amortização  (15.277) -
Financeiras líquidas  (11.004) -
Outras despesas operacionais  (11.732) -
Déficit/Superávit do exercício 0 0
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