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Mensagem da
Administracao

Prezados acionistas,

Com o objetivo de apresentarmos os principais destaques nas atividades da GASMAR |
bem como seus resultados financeiro e operacional, respeitando ao que dispde a Lei n°
6.404/76 (Lei da S/A), a Lei n°13.303/2016 (Lei de Responsabilidade das Estatais) e o
Estatuto Social da GASMAR , trazemos a conhecimento o “Relatério Anual da Administracdo”
referente ao ano de 2017.

Em 2017, a GASMAR completou 15 anos da sua constituicdo. Iniciou suas operacdes
efetivas de distribuicdo de gas natural em 2013. E chegamos até aqui gracas a acao
empreendedora dos acionistas, administradores e ao comprometimento dos colaboradores.

Durante o ano de 2017 vivenciamos grandes desafios devido ao mercado e a economia
brasileira. No ano anterior a economia sofreu com a repercussao e os efeitos da desaceleracao e
até de retracao econémica em sequidos anos. Neste ano de 2017 com uma leve demonstracao
de inicio de retomada, de investimentos e otimismo, mesmo timidos, a GASMAR segue em um
esforco continuo para evoluir e dar continuidade na estruturacio da companhia de forma a
atender as perspectivas de seus clientes, acionistas e da propria sociedade. E nio menos
importante a preocupacao em atender a legislacio vigente e aos desafios da governanca com
transparéncia e compliance, sempre buscando minimizar riscos e alcancar a consolidacdo e
sustentabilidade.

Com determinacdo e protagonismo, aceitamos o desafio de reorganizar a empresa,
inclusive com uma pequena reducéo na receita, decorrente, principalmente, do grande volume
das chuvas no N-NE, que iniciaram fortes no 1° trimestre e ocorreram com mais intensidade no
2° trimestre de 2017. Com engajamento na tarefa de elevar ainda mais o alto nivel de eficiéncia
pelo qual a GASMAR sempre primou, assumimos o compromisso de continuar com a rigida
disciplina de controle de custos e orcamento.

Com equipe eficiente e procurando estruturar e dar ainda mais condicbes e qualidade aos

nossos colaboradores, que estdo & frente de projetos estratégicos para a GASMAR e o Estado do
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Maranhdo, a Companhia trabalhou para garantir com sequranca e qualidade os volumes de gas
natural disponiveis para serem distribuidos, sempre objetivando permanecer junto as liderancas
da movimentagao de gas natural no N-NE. Porém os resultados passaram da média 5,15MM
m’/d em 2016 para 4,26MM m>/d em 2017, fato este ja relatado acima, justificado pela grande
incidéncia de chuvas no N-NE, que elevaram os reservatérios das hidroelétricas. Mesmao assim
em 2017 a GASMAR se manteve entre as maiores movimentadoras de gas natural do N-NE.

Quanto as acdes administrativas, a Companhia consolidou seu 3° ciclo de planejamento
estratégico, fortalecendo seus processos internos e aumentando a sinergia entre suas equipes.
Concluimos as atividades de melhoria das estacdes de medicdo no Complexo Termoelétrico do
Parnaiba e a construcdo da nova base de operacges naquela localidade.

Fechamos 2017 com indicadores de desempenho mais modestos comparados ao ano
anterior. Apuramos um resultado operacional de R$ 20.811.224,93. O EBITDA aferido para o
exercicio foi de RS 21.254.812,04 e o Lucro Liquido de RS 17.609.632.25.

Centro Histdrico/Sao Luis/MA
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Controle

Acionario
ESTADO DO MARANHAO
O Estado do Maranhio ¢é acionista

controlador da GASMAR, detendo 51% das
acOes ordinarias. Responsavel pela gestdo
das atividades da Companhia, atua de forma
rentavel no mercado de energia, servicos e
segmentos de infraestrutura afins, visando a
acionistas e

satisfacdo de clientes,

empregados, contribuindo  para o

desenvolvimento sustentavel da sociedade.

TERMOGAS S/A

Pessoa juridica de direito privado, a

Termogas, pertencente ao grupo C.S.
PARTICIPACOES LTDA, é responsavel por
diversos empreendimentos nos setores de

energla, infraestrutura e Gas Natural.

GASPETRO - PETROBRAS GAS S/A

CAPITAL TOTAL

25,50% 23,50%

® GASPETRO
= TERMOGAS )
® ESTADO DO MARANHAQ

Termogas

51,00%

ACOES PREFERENCIAIS

Gaspetro

Termogas

AGOES ORDINARIAS

21,00%

Gaspetro

Termogas

28,00%

51,00%

Subsidiaria da Petrobras, com participacdo em diversos empreendimentos relacionados a area

de gas natural, atua diretamente na ampliacio da oferta do gas natural em todo o Pais.
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Identidade
Institucional

A Companhia Maranhense de Gas - GASMAR é uma Sociedade de Economia Mista, que
detém com exclusividade a concessdo para a exploracdo dos servicos de distribuicdo e
comercializacdo de gas natural canalizado em todo o territério do Estado do Maranh3o, sendo
vinculada a Secretaria Estadual de Industria Comércio e Energia - SEINC.

Constituida em junho de 2002, sob a forma de Sociedade Anénima, de capital fechado,
a Companhia tem autonomia administrativa e financeira devido a sua natureza juridica de direito
privado.

A GASMAR tem como regéncia a seguinte legislacio: Lei 6.404/76 (S/A). Lei
13.303/16 (Lei de Responsabilidade das Estatais), Lei 12.527/2011 (Lei Anticorrupcao), e Lei
10.520/2002 (Pregao). Rege-se, ainda, pelo Acordo de Acionistas. por seu Estatuto Social, e
Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos, sempre observados os principios gerais da
administracdo publica.

A Companhia presta conta dos seus atos de gestdo aos 6rgdos de fiscalizacdo, em
especial, a Secretaria de Transparéncia e Controle - STC e o Tribunal de Contas do Estado -
TCE/MA. Além da auditoria realizada anualmente pelo TCE, a empresa tem suas contas
analisadas por Auditoria Independente realizada por empresa especializada, de ambito nacional,
contratada com a finalidade especifica de analisar e emitir parecer sobre as demonstracdes
contabeis e financeiras da Companhia ao final do exercicio social findo.

A partir da implantacdo do Planejamento Estratégico, foram definidos os objetivos e
metas da Companhia, no intuito de reafirmar o compromisso da GASMAR com a Sociedade,

conforme especificados de forma clara e coerente em sua Missao, Visio e Valores.

N e
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MISSAQ

Distribuir gas natural no Estado do Maranhio dentro de elevados padrdes de qualidade,
seguranca, rentabilidade e responsabilidade sécio ambiental, realizando a operacdo e
manutencdo em dutos de distribuicdo, agregando valor aos clientes, acionistas, colaboradores e

sociedade em geral.

VISAO

Agregar ao mercado da GASMAR. até 2021, os segmentos de consumo industrial e
veicular, mantendo-se lider na movimentaco de gas no setor termoelétrico nas regides norte e

nordeste.

VALORES
» Seguranca
* Responsabilidade social e ambiental
o Eticae transparéncia
o Valorizacdo e desenvolvimento das pessoas
e Qualidade no atendimento aos clientes
e Compromisso com os resultados

e (riatividade e Melhoria continua

EM RESIDENCIAS

I
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Governanca
Corporativa

Em observancia a legislacdo e aos principios que regem a governanca corporativa, a
GASMAR tem primado pelo incentive e monitoramento das boas praticas, visando maior
controle e transparéncia nas atividades. Neste sentido, a companhia vem desenvolvendo sua
estrutura relativamente a governanca corporativa, aperfeicoando os mecanismos de
transparéncia, controle interno e gestdo de risco.

Com o advento da Lei 13.303/2016, que entre outras regras imp0s as empresas estatais
uma serie de requisitos de governangca e transparéncia, em 2017, iniciou-se um planejamento
para a implantacdo dos requisitos aplicaveis &8 GASMAR, de modo que a adequacdo a nova
estrutura seja realizada conforme prazo estabelecido no art. 91 da LRE.

Dentre as principais acbes adotadas pela Companhia, destaca-se o alinhamento dos

agentes de governanca, decorrente da implementacéo dos programas de conformidade previstos

para 2018.

Estrutura de Governanca

Assembleia Geral

A Assembleia Geral ¢ o 6rgdo maximo da GASMAR para deliberar sobre as questdes de
maior relevancia e decidir sobre os negécios relativos ao objeto social da empresa. A Assembleia
é formada pelos O3 (trés) acionistas da Companhia, e reuniu-se mediante convocacio do
Conselho de Administracdo para deliberacdo das matérias de sua competéncia.

Dentre as matérias mais importantes, competem a Assembleia Geral: eleger ou destituir
a qualquer tempo os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, e fixar-lhes
a remuneracdo; tomar anualmente as constas dos administradores e deliberar sobre as

demonstracdes financeiras. Cabe ainda a AG suspender o exercicio dos direitos do acionista que

\ WA

deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei ou pelo Estatuto Social.
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Conselho de Administracdo

Principal 6rgdo do Sistema de Governanca da GASMAR, o Conselho de Administracdo
tem a funcédo precipua de supervisionar a gestdo e orientar e direcionamento estratégico dos
negocios da Companhia, devendo prestar contas do desempenho da empresa aos acionistas, em
funcdo do poder a ele conferido.

Das competéncias do Conselho de Administracdo, destacam-se: fiscalizar a atuacdo da
Diretoria Executiva e demais 6rgdos administrativos; eleger e destituir os Diretores da
Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, entre outras.

O colegiado é formado por 05 (cinco) membros efetivos e seus respectivos suplentes,
eleitos em Assembleia Geral, por indicacio dos acionistas da Companhia, para o exercicio de
mandato com prazo de 02 (dois) anos. Consoante o Acordo de Acionistas da GASMAR, cabe ac
acionista majoritario indicar o Presidente do Conselho, e aos demais acionistas a indicacdo do

Vice-Presidente, de forma alternada.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal (CF), érgdo independente na estrutura de governanca da GASMAR,
integra o sistema de controle interno da Companhia, e responde diretamente aos acionistas.

O CF tem poder de controle e fiscalizacdo estabelecidos nas Leis Federais n. 6.404/76
en. 9.457/97. e a ele compete, entre outras matérias, examinar as demonstracdes financeiras
da Companhia e sobre elas opinar, bem como emitir parecer sobre o Relatério anual da
administragdo para encaminhamento a deliberacdo da Assembleia Geral, na forma da lei.

O Conselho Fiscal é composto por 03 (trés) membros efetivos e seus respectivos
suplentes, eleitos em Assembleia Geral, por indicacdo dos acionistas da Companhia, para o

desempenho de mandato com vigéncia de 01 (um) ano.

Diretoria Executiva

A Diretoria e o orgéo executivo da Companhia com poderes para dirigir e representar a
empresa nos atos necessarios ao funcionamento reqular das atividades. A Diretoria Executiva

da GASMAR, é composta por 03 (trés) membros titulares escolhidos pelo Conselho de

c@{jﬂ‘
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Administracdo, para o exercicio de mandato de 03 (trés) anos, cabendo ao acionista majoritario
a indicacdo do Diretor Presidente, e aos demais acionistas a indicacdo do Diretor Administrativo

e Financeiro e do Diretor Técnico e Comercial.

Transparéncia

Um dos pilares da Governanca Corporativa, a transparéncia ¢ também um dos valores
mais importantes para a GASMAR. Tanto é assim, que a Companhia disponibiliza de forma
imediata o registro dos seus processos decisérios mediante o arquivamento das atas na Junta
Comercial, e a publicidade dos seus atos e contratos por meio da imprensa oficial e privada. Além

da publicidade na midia impressa, a empresa disponibiliza informacdes em website

(www.gasmar.com.br).

Ciente do dever de informar e de prestar contas dos seus atos a sociedade, a Companhia
reafirma o compromisso com a transparéncia, ressalvadas as informacdes de carater sigiloso
cuja publicidade represente potencial risco & competitividade da Companhia, uma vez que a
GASMAR tem natureza juridica de empresa privada, e como tal deve proceder no sentido de
proteger as informacdes comerciais, conforme limitacdes estabelecidas no seu Estatuto Social e
no Acordo de Acionistas.

Entre os mecanismos de transparéncia, a Gasmar disponibiliza de forma presencial e
eletrbnica o Servico de Informacdo ao Cidaddo - SIC, criado por forca da Lei de Acesso a
Informacdo - LAI (Lei 12.527/2011). A atuacdo é realizada em parceria com a Unido Federal e
o Estado do Maranh&o, num esforco conjunto de promover o acesso a documentos, seja por
meio fisico ou digital, através do sistema eletronico (e-SIC), criado para essa finalidade.

Além do SIC a Companhia integra a rede de Ouvidorias do Poder Executivo Estadual (e-
OUV), sistema que permite a qualquer pessoa (fisica ou juridica) manifestar-se de forma

presencial ou eletrfnica apresentando duvidas, sugestaes, elogios, reclamacdes e dentincias.
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Destaques de
2017

* Inauguracdo da nova base administrativa da Gasmar no Complexo Termoelétrico do
Parnaiba;

» Implantacdo do programa de treinamento para desenvolvimento de pessoas;

» Realizacdo do Semindrio de Talentos (estagiarios) - 1* Edicdo;

e Implantacdo de novas regras para aquisicdo de bens e servicos, com base na Lei das
Estatais;

e Proposto o Manual de Etica e Conduta para colaboradores;

e (asmar é eleita a 7* melhor empresa para trabalhar no Estado do Maranhio:

e (Gasmar ganha o prémio [EL de Estégio;

» Aprimoramento do sistema de informacdo entre as duas bases administrativas da
Gasmar, que permite contato direto por meio de MPLS:

¢ Realizacdo do Férum de Contabilidade em parceria com a ABEGAS:

* Realizacdo da Segunda Edicdo do Seminario “Gas Natural - A Nova Fronteira
Energética do Maranhao”, que antecedeu a 14° rodada de licitacdes da ANP:

* Realizacdo da primeira Semana Interna de Prevencio de Acidentes - SIPAT:

e A GASMAR manteve seu indice de exceléncia no atendimento aos seus clientes:

* Realizacdo de sélidos investimentos em Operacdo e Manutencio, para garantir a

confiabilidade das estaces de distribuicdo:
® GASMAR consolidou-se como a sequnda movimentadora de gas natural no N-NE:

¢ Conclusdo do 3° Ciclo do Planejamento Estratégico.

e
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Planejamento
Estratégico

Com a conclusdo do 3° Ciclo do Planejamento Estratégico foi possivel perceber os
avancos alcancados através de acdes que geraram aprendizado, desenvolvimento e crescimento
nos ambitos da infraestrutura, tecnologia e capital humano. Um conjunto de acdes foram
desdobradas a partir dos cendrios estabelecidos na analise de ambiente realizada conjuntamente
com os administradores, gerentes e suas respectivas equipes, cujo objetivo maior foi buscar o
desenvolvimento sustentdvel da companhia, visando sempre a agregacac de valores as

expectativas financeiras dos acionistas e as demais partes interessadas.
Acdes Estratégicas previstas no 3° Ciclo do Planejamento Estratégico:

¢ Desenvolver os segmentos de mercado industrial e veicular:

» Garantir a disponibilidade dos Sistemas de Medicao e Distribuicio:
e Adequar os Processos Organizacionais a Politica de SMS:

e Estruturar a comunicacdo institucional:

e Sistematizar benchmarking de praticas e resultados:

* Aprimorar a Gestdo do Risco nos Contratos Estratégicos;

* Desenvolver os ativos intangiveis da Companhia;

e Aprimorar o processo de Aquisicio de Bens e Servicos;

¢ Melhorar a eficacia dos processos de Tecnologia da Informacio:

e Aprimorar o Sistema de RH;

¢ Aprimorar a governanca corporativa;

@w{/
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Desempenho
Administrativo

Recursos Humanos

Em 2017 a Gasmar manteve o investimento em seu time de colaboradores. Criou
funcBes, aprimorou processos de Gestio de Pessoas e alguns subsistemas de Recursos
Humanos, além de contratar servigos especializados para assessoria na area. As acdes
permitiram que a Companhia reorganizasse sua estrutura funcional sem modificar
significativamente o quantitativo total de colaboradores.

Abaixo, demonstramos por meio de gréfico a evolucdo da quantidade de colaboradores

ao longo dos ultimos trés anos.

COLABORADORES

B Empregados ® Estagiarios M Terceirizados

2015 2016 2017

Os dados acima ndo consideram os cargos estatutarios, hoje direcionado a membros dos
Conselhos e Diretoria da Gasmar. Os demais cargos, preenchidos sob o fundamento da CLT.

foram distribuidos conforme organograma abaixo (de acordo com a ultima alteracdo do

Regimento Interno - dez/2017):

Yout
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Conselho
de Administragdo

Organograma GASMAR

Consetho Fiscal

Diretoria Executiva

Secretaria Geral

Diretor Administrativo e

- 2 Diretor Técnico e
Diretor Presidente

Financeiro Comercial
Assessor Especial |
{ |
Gerente Administrativo | i | Gerente de Engenharia
e Gerente Contabil 9 {
e Financeiro | 8 Gerente de OBM e Novos Negacios
| . ) 7 Sp—— P
Gerente ge Relacionamento | {
Instituciona! |Coorcenador Administrativo Coordenadar Coordenador de R —
S S—— { e Financeiro Contabil ! Operacio Coordenador Técnico
- _J — - - i 3 . - Engenharia
Gerente de i ‘ O | e . T
QsMS I 1 Assistente i o Coordenador de | DY |S—
. ) r s a = e
j | Administeativo | ARSI Manutengio | »
Supervisor
o E R | Técnico
Supervisor de Compras |
Coordenador & Licitagdes | S Supervisor de O&M —
Juridico T / ‘
- S |
— s
Assessor de Tecnologia |
Assessor Juridico da informacdc
Assessor de Recursos

Humanos

Implantacdo de Subsistemas de Recursos Humanos

Para desenvolvimento dos Subsistemas de RH, desde 2015 a empresa contou com uma
consultoria especializada, que proveu arranjo conceitual, metodolodgico e instrumental sobre os

principais modelos existentes para o desenvolvimento dos processos relacionados a Gestio de

Pessoas.

Listamos abaixo as principais ferramentas desenvolvidas ou aprimoradas em 2017:

e Aprimoramento do procedimento padrio para Recrutamento e Selecdo de novos

colaboradores;

« Aprimoramento do procedimento padréo para a Admissio de Novos Colaboradores:

\ Liey
N 7
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e Aprimoramento da norma de Avaliacio de Desempenho com foco em
desenvolvimento individual;

» Implantagdo do Plano de Treinamento Anual da Gasmar, fundado nas diretrizes para
treinamento e desenvolvimento;

= Programa de relacionamento sindical;

» Criacdo do Manual de Etica e Condutas para colaboradores da Gasmar.

Capacitacdo e Desenvolvimento

Frente aos desafios, a Gasmar investiu no desenvolvimento de sua equipe. Nesse
periodo, 100% de seus empregados e estagiarios receberam treinamentos ou incentivos
educacionais. Em conjunto, os treinamentos somam cerca de 1500 horas de duracdo. Para
tanto, foi investido mais de 70 mil reais em treinamentos.

Os principais cursos e treinamentos custeados pela Companhia foram realizados nas
areas de seguranca, meio ambiente e saide ocupacional (SMS), licitacdes e contratos
administrativos, informacdes relacionadas a contabilidade e ferramentas de gestdo. Nesse
sentido, além de cursos de pés-graduacdo e diversos outros de cunho técnico, vale destacar a
parceria firmada com o instituto [EL/FIEMA, que permite treinamentos de grande rendimento
com baixo custo para a GASMAR.

Focando no desenvolvimento dos nossos estagiarios, a Gasmar realizou o 1° Seminaric
de Talentos, o evento que possibilita por meio de competicao que estagidrios apresentem seus
principais projetos e ferramentas desenvolvidas durante o periodo de estdgio na Gasmar. O
evento contou com a participacdo de 12 estagidrios, sendo que dois deles foram premiados pelas
melhores apresentacdes, considerando os fatores de inovacdo, viabilidade econémica, e valor
agregado.

Essas atividades integradas permitiram que a Gasmar conquistasse, a partir de pesquisa
de clima organizacional realizada com seus proprios colaboradores, nota superior a média de
das melhores empresas do Maranhdo, conforme metodologia de analise do instituto Great Place

To Work, sendo indicada e 72 colocada no Prémio Melhores Empresas para Trabalhar no Estado

do Maranhdo referente ao exercicio de 2016.

o

S
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Equipe Gasmar abril/017/ Séo Luis/MA

A Companhia também foi destaque nas premiacdes da Federacio de Inddstria do
Maranhao (FIEMA), sendo homenageada pelo Prémio [EL de Estagio, como uma das empresas

que mais investe no desenvolvimento profissional e bem-estar de seus estagiarios.

Logistica de Compras e Licitacdes

Apos implementacéo do Portal de Licitacdes integrado com o Portal de Fornecedares no
site da Companhia, percebeu-se uma grande adesdo dos fornecedores locais, bem como um
significativo aumento de participacdo de licitantes nos certames da GASMAR. Fato bastante
relacionado a maior transparéncia dos processos de aquisicio de bens e servicos da Companhia.

Em razdo das implicacdes trazidas pela Lei 13.303/2016 (Lei de Responsabilidade das
Estatais), também motivada pela busca de um processo licitatério mais eficiente., a companhia
investiu na capacitagdo de pregoeiros, bem como na instrucdo de agentes de gestao e

fiscalizacdo de contratos. Em abril de 2017, implantou-se o procedimento padrao para realizacdo

b
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de licitacdes por Pregéo Presencial e Eletrdnico, este tltimo viabilizado através de uma parceria
com o Governo Federal, por meio do SIASG.

Também em razdo da Lei das Estatais, em 2017, a Companhia integrou um grupo de
estudo, coordenado pela ABEGAS - Associacio Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas,
que desenvolveu um padrdo a ser seguido pelas demais Distribuidoras de Gis acerca da

implantacdo do Regulamento Interno de Licitacées e Contratos, em conformidade com o art. 40

da Lei.

Tecnologia da Informacio

Sequindo os projetos implementados no ano anterior, a Companhia deu sequéncia ao
aprimoramente da infraestrutura do link Multiprotocol Label Switching (MPLS), que permitiu
criar uma rede exclusiva para comunicacdo de dados entre as diferentes localidades de operacdo
da Companhia. O Link MPLS torna a comunicacio muito mais agil, com baixissima probabilidade
de interferéncia e ampla possibilidade de recursos web.

Em 2017, as atividades de Tecnologia da Informacdo estiveram focadas no alinhamento
da protecdo de dados da Gasmar. A equipe revisou e treinou todos os colaboradores sobre regras
da Politica de Seguranca da Tecnologia da Informacio. Nesse sentido, a Companhia aprimorou

seus controles e processos responsivos.
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Desempenho
Econdémico-Financeiro

Balanco Patrimonial

O balanco patrimonial totalizou:

Ativos em RS 31,666 milhdes:

A Conta Caixa e equivalentes de caixa é de RS 19,768 milhdes. equivalente a 62% dos
ativos;

Conta de Clientes, que gera direitos a receber, totaliza RS 7,267 milhdes e compde 23%
do valor do ativo:

O restante é composto por outros créditos e pelas contas do ativo nio circulante que sdo
o realizavel a longo prazo, investimento, imobilizado, intangivel e diferido, este wltimo vem

sendo amortizado, conforme previsdo legal, desde o inicio das operacdes da Companhia.

Passivos em RS 17,760 milhdes, deste:

A conta de fornecedores é de RS 417 mil, equivale a pouco mais de 2% do passivo:

Logo apés, tém-se as obrigaces trabalhistas e sociais com 4% do passivo, que
corresponde a RS 664 mil;

Em seguida, tem-se 18%, relativo a RS 3,169 milhdes. que sdo representados por
impostos a recolher, entre eles estdo as provisdes de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, 0 ISS a recolher
e outros. O IRPJ e CSLL sdo provisionados mensalmente e pagos trimestralmente, segundo
opcao de tributacdo pelo lucro presumido;

Cerca de 74%, isto é, RS 13,207 milhdes equivalem ao saldo dos dividendos minimos

obrigatérios, conforme definido no Estatuto Social;

Destacamos que a GASMAR nédo possui financiamentos de curto e nem de longo prazo.

by o2
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O Patriménio Liquido fechou com RS 13,906 milhées, e é composto por:

Capital social subscrito e totalmente integralizado é de RS 7,920 milhdes {quadro
abaixo);

Reservas de lucros no valor de RS 5,986 milhdes. S3o elas: (i) reserva legal, que equivale
a 5% do lucro liquido e ndo excedera 20% do capital social, no valor de RS 1,584 milhio, e (ii)

reserva de dividendos adicionais propostos, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado e no

valor de RS 4,402 milhdes.

DEMONSTRATIVO DE COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL
R | N°deActes | N°deAcdes | Valor
oo | N°deAcoes | N°de Acoes i ‘ Sl Bl i
Sécio Subscritor | SR i - Ordinarias | Preferenciais | Subscricdo e
| Ordinarias | Preferenciais { el
(%) | (%) Integralizacao
ESTADO DO
B 593.999 0 51% 0% 2.019.600
MARANHAO ‘
TERMOGAS S/A. 326.117 | 861.881 28% -f 74% 4.039.200
PETROBRAS GAS !
244588 | 302.823 21% 26% 1.861.200
S/A - GASPETRO
|
TOTAL 1.164.704 1.164.704 1 100% 100% | 7.920.000

Resultados

Em 2017, a GASMAR teve uma receita operacional bruta de RS 37.606 milhdes, sendo
que a receita liquida totalizou RS 34,353 milhdes. Os custos dos servicos prestados totalizaram
RS 6.057 milhdes, equivalente a 17,63% da receita liquida. A maior parte dos custos refere-se
ao contrato com a empresa STEAG ENERGY SERVICES DO BRASIL LTDA, de prestacdo de
servicos de Operacado e Manutencdo do Sistema de Distribuicdo de Gas Natural junto as Unidades
Termoelétricas controladas pela ENEVA S/A, em Santo Antonio do Lopes, no valor de RS
2.658.769,11. O restante dos custos compreende os gastos com a area técnica e operacional da

Companhia, dentre eles, compra de sobressalentes e materiais de manutencdo. salarios,

encargos sociais, deslocamentos, diarias e outros.

Yo &7
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O resultado financeiro da companhia foi de RS 1,388 milhio. Cumpre ressaltar que a
receita financeira é composta por rendimentos de aplicac@es financeiras e as despesas, em sua
maioria, sdo relacionadas as taxas bancérias. A GASMAR mantém suas aplica¢Bes financeiras
em Fundos de Investimento baseados em renda fixa no Banco do Brasil e Caixa Econdmica
Federal, cuja média de rendimento anual é de 9,63%.

No que tange as deducdes com IRPJ e CSLL, salientamos que estes impostos foram
calculados sobre uma base de calculo & razdo de 32% sobre as receitas brutas dos servicos
prestados mais as receitas financeiras. Calculada a base, sobre esta, aplica-se as aliquotas de
15%., acrescida do adicional de 10% para o IRPJ e, sobre 2 mesma base ja citada, aplica-se
também, a aliquota de 9% para CSLL. Esses impostos equivalem a 13% da receita liquida do ano
e sdo pagos a cada trimestre.

O lucro liquido apurado foi de RS 17,610 milhdes. O estatuto social prevé que, do lucro
apurado no fim de cada exercicio, devera ser aplicado o percentual de 5%, antes de qualquer
outra destinacdo, na constituicdo do fundo de reserva legal, que ndo excedera a 20% do capital
social. Nesse sentido, tem-se assequrado aos acionistas a percepcao do dividendo minimo
obrigatério de 75% do lucro liquido ajustado nos termos da lei em cada exercicio. sendo o mesmo

passivel de distribuicdo na seguinte forma:

Lucro Liquido Disponivel 'R$13.207.224

ESTADO DO MARANHAO (25,5%) ' RS 3.367.842,17
GASPETRO (23,5%) RS 3.103.697,68
TERMOGAS (51%) RS 6.735.684,34
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Desempenho em
Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Satde

Em 2017, consolidou-se a implantacdo do Sistema de Gestio de Seguranca, Meio
Ambiente e Saude - SMS. Primeiramente, implantou-se o processo de Gestdo Estratégica,
compreendendo o planejamento, execucdo e monitoramento de resultados e acdes planejadas.
Neste contexto, e em atendimento aos requisitos, estabeleceu-se uma politica. Visando a
implantacao das Estratégias e da Politica de SMS, procedeu-se a identificacio, mapeamento e

padronizacdo dos processos da companhia.

Resultados

Os resultados em satde e seguranca alcancados no periodo estio sintetizados nos
graficos abaixo e demonstram que os esforcos investidos pela companhia no desenvolvimento
comportamental dos colaboradores tém elevado o nivel da percepcdo aos riscos de satide e
seguranca, tanto nas atividades desenvolvidas em escritério como na area operacional. Para
demonstrar o desempenho, utilizamos dois indicadores: TOR - Taxa de Ocorréncias Registraveis
e TG - Taxa de Gravidade, sendo que a TOR indica o nimero de acidentes com afastamento
e/ou sem afastamento a cada milhdo de horas-homem de exposicao ao risco e a TG indica o
tempo de afastamento decorrente de acidentes tipicos a cada milhdc de horas-homem de
exposicao ao risco. Os resultados se referem a 94.654 HHER - Hora-Homem de Exposicéo ao

Risco - composta por colaboradores préprios e contratados.

TOR - Taxa de Ocorréncias Registraveis TG - Taxa de Gravidade
100 . " . . - s = . 100
50 80
80 80
70 70
S0 80
30 30
40 = 40
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Acdes Realizadas

¢ Implementacdo da Plataforma WEB de Gestio de SMS.

¢ Realizacdo da 1* Semana Interna de Prevencdo de Acidentes.

* Acdo social em parceria com a Secretaria de Estado da Saude para capacitar
profissionais da satde, da Regional de Presidente Dutra. relativo a notificacio e
diagnostico clinico de ataques por animais peconhentos.

* Inicio da coleta e destinacdo de residuos sélidos e logistica reversa de residuos
eletroeletronicos da sede.

* Realizacdo da 1* Auditoria do Sistema de Gestao de SMS, cuja avaliacio demonstrou
um nivel de aderéncia dos processos da GASMAR, na ordem de 83,5% em relacio

aos requisitos de sua Politica de SMS.
 Gestdo do 3° Ciclo do Planejamento Estratégico.

* Analise Preliminar de Riscos - APR referente a 100% das atividades com intervencao

no SDGN 1 e atividades de manutencdo na Sede.

= Participacdo e colaboracio nas atividades desenvolvidas pelo Comité de SMS da

ABEGAS.

médio porte, realizado no SDGN 1

Simulado de emergéncia de em magd 2017

Processos estabelecidos no ambito da Politica de SMS

Diretriz 8 - Capacitacdo. Educacio e Conscientizacdo - Inserido no PTA. os
treinamentos normativos e legais referentes a satide e seguranca.
Diretriz 10 - Comunicacdo de Seguranca, Meio Ambiente e Saude - Assegura que

informac@es Uteis do Sistema SMS da GASMAR sejam comunicadas aos colaboradores.

b E
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Diretriz 12 - Relacionamento com a Comunidade - Critérios para realizacdo de trabalhos
de relacionamento junto as comunidades vizinhas as instalacdes e empreendimentos, clientes,
midias locais alternativas, érgdos publicos e demais partes interessadas pertinentes.

Diretriz 14 - Gestdo de Produtos

i) E uma sistematica para segregacdo de equipamentos em funcdo da
disponibilidade para manutencdo, observacio, reclassificaco, sucateamento
e disponibilizacdo para uso.

ii) Assegura que os produtos ndo conformes tenham a sua utilizacde ou
instalacdo ndo intencional prevenida; e definir metodologia para implantacio
de acBes corretivas e acGes preventivas que garantam a conformidade da
distribuicao.

Diretriz 15 - Processo de Melhoria Continua

i) Processo de realizacdo de auditorias internas de SMS. a fim de verificar a
conformidade do Sistema de Gestdo da GASMAR com relacdo aos requisitos
das Diretrizes da Politica de SMS.

ii) Procedimento para realizacdo da andlise critica de SMS pela direcdo da

GASMAR.
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Operacao e
Manutencao

Operacional

A GASMAR operou com o0 Sistema de Distribuicdo de Gas Natural 1 (SDGN1), em Santo
Anténio dos Lopes/MA, distribuindo Gas Natural a clientes do setor Termoelétrico. O SDGN] é
composto por 3 estacdes de distribuicdo: Estacdo de Requlagem de Pressdo e Medicdo 1
(ERPMI), Estacdo de Regulagem de Pressdo e Medicdo 2 (ERPM2) e Estacdo de Medicdo
(EMED).

Em 2017, a GASMAR manteve seu indice de exceléncia no atendimento aos seus
clientes, garantindo 100% de disponibilidade dos seus ativos para os clientes. Nunca houve
qualquer falha nas estacdes da GASMAR que impactassem na operacdo dos seus clientes.

A garantia da confiabilidade das estacdes de distribuicdo foi obtida a partir de sélidos
investimentos em Operacdo e Manutencdo, que vao desde a substituicdo de equipamentos
obsoletos a reformulacdo das estratégias de manutencio.

Foram contratados auditores externos para fazer avaliacdes pontuais nas estactes de
distribuicdo: 1) Analise dimensional dos sistemas de medicdo; 2) Medicdo de espessura nos
dutos de distribuicdo. A partir dessas auditorias, foram identificadas oportunidades de melhoria

- e, principalmente, constatou-se que a GASMAR continua atendendo os requisitos normativos

aplicdveis.
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Nas subseces a sequir serdo apresentados os numeros da producdo da GASMAR ao

longo de 2017, bem como a comparacdo com anos anteriores.

Média Anual por Distribuidora - N-NE (MMm’/dia)

COPERGAS {PE]}
GASMAR (MA])
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Figura 1 - Média anual por distribuidora do N-NE nos anos de 2016 e 2017

Ranking das Distribuidoras no Norte-Nordeste!: Em 2017, a GASMAR consolidou-se com
0 sequndo maior em volume movimentado de gas natural. Conforme pode ser verificado na figura l, a
GASMAR foi a lider do ranking em 2016, porém, em 2017, o Complexo Termoelétrico Parnaiba néo

operou por 3 meses (fevereiro a abril) por decisio do Operador Nacional do Sistema (ONS).

! Fonte: MME, 2017. Até a data de emissio deste relatario os dados de veolume de dezembro de 2017 ainda nae haviam sido publicados.

Portanto, os dados apresentados no grafico correspondem ao periodo de janeiro a novembro de 2017.

N
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Historico da Distribuicao
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Figura 2 - Média do volume distribuido por ano (MMm®/dia)

O volume distribuido em 2017 foi
17% menor que 2016. A reducdo
do consumo dos clientes teve duas
causas principais: 1) Falta de
capacidade de transmissdo de
energia eléetrica para escoamento
da producdo as outras regides do
pais, em especial a regido

Nordeste; 2) Aumento de oferta

de energia elétrica na Regido Norte devido a entrada de operacdo de novas usinas (UHE Belo

Monte, por exemplo). Por consequéncia. o despacho das Usinas Termelétricas do Complexo

Parnaiba foi abaixo do esperado.

Na Figura 3 apresenta-se o comparativo, més a més, do volume distribuido no SDGN1,

no periodo de 2013 2 2017. Mesmo com a média anual abaixo da média de 2016, houve a quebra

de alguns recordes no ano de 2017: 1) maior volume mensal em agosto - 239 MMm®: 2) maior

média no 2° semestre - 7,2 MMm>/dia.

o
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Figura 3 - Comparativo do volume mensal distribuido (2013 a 2017)
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Engenharia e
Novos Segmentos

Construcdo da Base do SDGN1

Em 2017, a GASMAR construiu uma nova Base Operacional, nas instalacdes do Sistemna
de Distribuicdo de Gas Natural da GASMAR (SDGN1), no Complexo Termoelétrico Parnaiba.
Anteriormente, a operacdo era realizada em container/escritério.

A nova Base Operacional (Figura 4 e 5) possui 4rea de 210m?, e esta equipada com
células fotovoltaicas que geram 65% da energia que é consumida. Esta edificacio permite, nio
somente as atividades realizadas na Sala de Controle (referente aoc monitoramento da SDGN1),
mas também a realizagdo de treinamentos, reunides, refeicdes, acomodacio segura de materiais
e equipamentos (almoxarifado), servicos de oficina, instalacdes sanitarias, entre outras.

A obra teve inicio em novembro de 2016 e término em maio de 2017. O Investimento

aproximado foi de RS 840 Mil, que contemplou além da obra da base, toda sua infraestrutura

(construc3o de rede elétrica, subestacdo, mobilidrio, climatizacio e projeto para migracao de

equipamentos da sala antiga para a nova base).
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Atendimento de novos segmentos de Mercado

Visando diversificar sua carteira de clientes para o atendimento de novos segmentos de
mercado, além do termoelétrico, a GASMAR, no ano de 2017, atuou em 3 frentes distintas,

elencadas a seguir:

¢ Houve o aprofundamento na prospeccio e nas tratativas comerciais com empresas
produtoras de gas natural da Bacia do Parnaiba e fornecedores de GNL:

* Foi consolidada a potencial demanda de gas natural para atendimento do segmento
industrial e veicular de Sdo Luis - MA;

e Foram intensificados os estudos de viabilidade técnica e econdémica para a realizacio
da distribuicdo do gas natural, considerando diversos modais, como: gasoduto,
transporte rodoviario de GNL. transporte rodoviario de GNC e transporte maritimo de
GNL.

Baseados nas tratativas comerciais e nos estudos, mencionados acima, foram

estabelecidos dois cendrios, para a ampliacdo do atendimento da GASMAR:

» Distribuicdo do gas natural produzido no préprio Estado do Maranhio, proveniente
da Bacia do Parnafba. Considerando um volume diario de 50.000 Nm3/dia, que sera
fransportado através de carretas de GNL, visando atender o segmento industrial e
automotivo (GNV]) de S0 Luis - MA. Com previsdo de inicio da operacac no 2°
trimestre de 2019;

» Distribuicdo do gés natural importado (através de navios de transporte de GNL).
Considerando um volume diaric de 1.100.000 Nm3/dia. que sera distribuido
utilizando dois modais distintos:

o Atraves de carretas de GNL, visando o atendimento do segmento industrial do
interior do estado do Maranhdo;

o Através de gasoduto de, aproximadamente, 30 km de extensio, para o
atendimento do segmento industrial de S50 Luis - MA.

Em 2018, serdo realizados estudos de viabilidade técnica e econémica mais detalhados,

para o cenario relatado acima.

P
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Parecer dos
Auditores Independentes

Em conformidade com as obrigacdes constantes da Lei n* 6.404/76, a Companhia contratou a
empresa Maciel Auditores que procedeu a andlise das demonstracées financeiras da empresa
que correspondem ao balango patrimonial e as demonstracées do resultado do exercicio, do
resultado abrangente, das mutaces do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, bem como

analise do teste de recuperabilidade dos ativos da companhia e ainda de continuidade dos

negocios
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