TERMINOLOGIA

Representa a interface entre os processos complementares, indicando seus - =Quando dividir o fluxo: indica que todos os caminhos precisam ser percorridos
pontos de conexdo. o ; E R apos a atividade inicial.

- \ . . . . .
Obs.: P0~d8 ocorrer dainterface remeter a um processo fora do escopo, indicando /! =Quando unir o fluxo: indica que todos os caminhos foram percorridos antes que
a conexao entre o fluxo desenhado e outros processos da empresa. a proxima atividade seja iniciada.

- =Quando dividir o fluxo: indica que apenas um dos caminhos precisa ser

Representa uma atividade realizada no Processo. {ou percorrido apos a atividade inicial.

. =Quando unir o fluxo: indica que apenas um dos caminhos percorridos €
suficiente para iniciar a atividade seguinte.

F——————— -
I . ~ . ~ .
: | Representa o envio de documentacfes/ solicitagbes/ informacées por e-mail.
| I Representa uma atividade realizada automaticamente por um sistema. g-mail
| |
I I
e e e e e e — = d
Documento . . ~ ~ ;.
Representa a entrega/ envio/ arquivamento/ geragéo de documentacoes fisicas.
Representa uma deciséo légica, onde o fluxo deve seguir uma das opcoes.
Representa comentarios detalhados paralelamente ao fluxograma.
(2]
@ 8 . ) L i — . __— x
8¢ Destaca que a(s) atividades contidas na raia séo realizadas pela ferramenta. S— Representa o uso de sistemas e aplicativos que suportam a execucdo das
Fe atividades.
j7)
7]

Representa a seqiiéncia na qual as atividades devem ser realizadas para que o
—> processo seja executado. O sentido da seta deve ser da atividade antecessora
para a sua sucessora.

Identifica a(s) area(s) realizadora(s) das atividades contidas na raia.

-

Area

Representa as Entradas e as Saidas do Processo. Referéncia do ponto de melhoria. Descri¢do do ponto de melhoria em

documentacao suporte.

Referéncia do ponto de controle. Descrigcdo do ponto de controle em

O Representa a conexao de um retorno (looping). documentagiio suporte




Cliente: PPSA TO BE (revisado apés Walkthrough) Area: Superintendéncia de Comercializagio de Petroleo e Gas Processo: Gestédo dos Contratos para Comercializagao Subprocesso: Contratagédo do AC

Observagdes:

Comentarios:
. R.01:
14. Realizar As Politicas de Comercializacao e as Iniciativas estratégicas
o processo de da PPSA de Comercializagdo ditam as diretrizes para:
contratagdo verificar o cumprimento da politica de comercializagdo de
Contratacdo Direta direta do AC petréleo e gas natural da Unido, de metas, de decretos e de
compromissos com o0 governo; além da definicao de
expectativa de receita e de custos (orcamento da Unido —
4 . . essa definicdo deve ser divulgada sempre no ano anterior);
;ﬁbiizgrda; »| X Cumprir etapas R \/ou "3l 15 Contratar o AC . \” £ I el, 65;;222;;’:; . \’ £ ,| 18- Encaminhar NT entre outras. Além das Leis, Decretos, Politicas, Resolugées
inexigibilidade !

cor( 0O - - - - - - - -
- R I
T Politica de Lcﬁﬁaﬁggv%anrwa;gros X. Incluir I par;(hé;:gzzr?; aBrrslse
Comercializagio (CNPE) e . N |
¢do ( ) previstos no(s) » parametrosno ——» de Dados de

Iniciativas estratégicas da ] -
PPSA de Comercializagio contrato(s) com o(s) sistema | Contratos permitindo

A 4

de aprovagéo o N PRD N e PRD aDE e Normas Internas, que conduzem a PPSA.
Y

5. Enviar Minuta de
»  Contrato para »
andlise do Juridico

Tipo de
Contratacao

8. Consolidar
Minuta de Contrato

2. Elaborar projeto .| 3. Realizar consulta | 4. Elaborar Minuta
basico ao mercado de Contrato

_—

Processo 11: Gestéo dos Pontos de Controle:

sGP E N Contratos para —~ . N
(\ E —P Comercializagio do . gco:(i) Parametros definidos para a contratacdo do(s)

| 9. Realizar Sim E—— Petrdleo da Unido Exemplos de parametros a serem definidos em contrato:
Licitagéo | audiéncia publica Comercializacio - Parémetro 1: Definir em que etapas do processo a PPSA

S

AC(s) = —— | geragdo de relatérios
oo ] Lo \vl >

Minuta de Contrato
de Comercializagéo

com 0 AC deve_ ser acionada para conceder ) autorizagdo (ex:
. . 13. Realizar autorizacdo do preco de venda_ do dleo)/ Controlar e
e 1L I_Elaborar £ N Processo de acompanhar os SLAs para garantir que essas etapas de
Nt licitag&@o AN Licitacdo autorizacao estéo sendo cumpridas.

- Parametro 2: Definir se o prego de referéncia a ser
estipulado no contrato deve considerar o padrdo Brentt ou
. WTI.

A depender do valor da contratagdo - Parametro 3: Estipular os padrdes usuais de mercado que o
AC deve respeitar (ex: fornecer os dados de medicéo do 6leo
por um fiscal independente no FPSO e no desembarque).

- Parémetro 4: Definicdo de preco de frete, levando em
consideragdo a tancagem, se o frete é nacional ou
internacional, entre outros.

e CO.2-Tipo de Contratagao do(s) AC(s)

Premissas legais:

Minuta de Contrato
de Comercializagéo

Projeto Basico

Dispensade
licitac&o?

\ / \ 10. Preparar o
1

com o AC ; ./ Edital

comoAC

Superintendéncia de Comercializacdo de Petrdleo

de Contrato

8 1) A PPSA poderé realizar a contratag&o direta da Petrobras,
5 conforme Lei n°12.351 (Capitulo VI):
= “Art. 45. Pardgrafo Unico. A PPSA, representando a Uni&o,
> ] poderd contratar diretamente a Petrobras, dispensada a
IC_,U ] ] 7._EnV|ar~ licitagdo, como agente comercializador do petréleo, do gas
2 .| 6. Avaliar Minuta de p| consideragdes natural e de outros hidrocarbonetos fluides referidos no
o Contrato acerca da Minuta caput.”
8 de Contrato 2) Caso a PPSA queira contratar um AC que ndo seja a
8 — Petrobras, essa contratagdo devera ser via licitagdo,
7 a conforme a Lei r° 8666.
< 3) A PPSA poderé contratar mais de um AC.
Lo
T o
@ Q2
= o«"& | 17. Preparar NT
8 8@ » 12|: I_Eabf)rar » €, se necessario,
8 9*5 icitac@o PRD
- =
a5~ —
<0 =
g
=
=]
)
< . | Reunido de DE (Levar PRD
L ao CA, se necessario)
8
P
el
g
o
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2 Workflow Workflow GED GED/ Workflow
=
@ . . Enviar
.z Er(lzwa; I\/{lnuta de | considerades R Armazena;gontrato .| Preparar NT e, se
" ~ontrato para acerca da Minuta como no necessario, PRD
n analise do juridico sistema
©
o
(0]
)
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Superintendéncia de Comercializacédo de Petrdleo (SCP)

GCCF Agente Comercializador B3 (Brasil Bolsa Balcao)

Operador

Etapas sistémicas

Cliente: PPSA TO BE (revisado ap6s Walkthrough) Area: Superintendéncia de Comercializagido de Petroleo e Gas Processo: Gestdo dos Contratos para Comercializagao M

Observacdes:
Comentarios:
. R.01:
24. Publicar 26. Monitorar 27. Aplicar Oinput repre§entado pelg “OI(_eo a ser comercializado (Resul:tado do SGP na Partilha + Allf)”
semestralmente o indicadores e sangdes em caso - i refere-se ao oIep_e ao gas oriundo do processo de Producéo e do processo de Unitizagdo
> relatério de »| niveis de servigo »  de desvio dos > Au%ﬁgrléar L% (no caso de crédito), que resultam na disponibilidade do petréleo e do gas natural para a
desempenho do relacionados ao parametros do comelgcgzllzagao.
AC = contrato ¢ ) contrato ° Ve
ol E v As Politicas de Comercializagao e as Iniciativas estratégicas da PPSA de Comercializagdo
} : ditam as diretrizes para: verificar o cumprimento da politica de comercializagdo de petréleo e
Processo 8: Calculo do R Relatorio Semestral B A R gés natural da Uni&o, de metas, de decretos e de compromissos com o governo; além da
Excgdeme em Oleo da Programa de » E \‘, de Desempenho do {E h » E \‘, definicdo de expectativa de receita e de custos (orgamento da Unido — essa definicdo deve
Unido (CPPs e AlPs) 3. Repassar a 7 Repassar a Carregamento Comprador Comprador Compradorm — AN AC AN N ser divulgada sempre no ano anterior); entre outras. Além das Leis, Decretos, Politicas,
RN 4. Receber dados informagéo de informag&o sobre faixa e 15 L Resolugdes e Normas Intemnas, que conduzem a PPSA.
| E — » do Operador via »  estimativa de volume de 6leo de AN 10. Efetuar a 14. Realizar o U N 21 Monitorara | .y .
5 workflow produgdo de dleo 7 interesse de > info?ren(;eg%?)r B3 M E— »| |comercialzacda | o > | Desembarago > Fc’éfrvé‘;iﬂf'eftg —>{ £ > vaaivados 25. Emitir " 29. Emitir Relatério | Pontos de Contole:
o _// s . N . " | " . o vk
Ro parao AC .7 carregamento e Q_tdl_e de Iy CellEs aduaneiro do 6leo claims mensalmente o | com atualizago do ! Processo 7: O CPP define que haja o envio pelo Operador da produgio prevista do deo, bem como da
Contrato com AC(s) para seP emai gas p:rr; gorgrzrdcg |zarM »  relatériode —», Excedente em Oleo | »| Calculo dos Excedentes produc&o diriarealizada.
Comercializago P P — prestacéo de [ Total — e Parcelas da Producéo - Verificar o recebimento dessas informac@es, bem como acionar o Operador em caso de
i _ contas ao MME | Comercializado == néo envio das informagdes.
Contrato e Condigdes L= e e e [ ser . coz
de Venda informados ex(;Jortag:éo 5 Regras para a disponibilizagdo da produgdo devem estar em conformidade com o Lifting
9.1. Atualizar a PPSA (ex: BL, Invai Relatorio Mensal de Agreement firmado entre os Consorciados.
dados de volume Atividades de e CO.3-Tratativados claims
»  Receber »  dedleo e de Comercializagéo o Os tipos de claims que podem ocorrer sdo referentes a: qualidade, quantidade, sobrestadia
informag&o GCCF programacéo de 30. Sinalizar | Processo 12: (demurrage), pagamento, etc. (Todos os tipos estéo previstos no Lifting Agreement)
embarque Pontos de > Fiscalizagdo e CO.4 - PPSA deve se certificar de que a receita resultante da comercializagdo do
s —— Fiscalizagéo excedente em 6leo que
m couber a Unido seja destinada ao 6rgéo responsavel pela gestdo do Fundo Social.
X. Acompanhar
X. Preparar leilzo X. Declarar e X Assinar RN “scroll account” X. Informar PPSA RN
< reFI)iminar » X. Preparar leildo » X. Executar leilao > qualificar > (;ontrato ——» E /‘,—b (conta de » (GCCFe SCP)do —» E /‘,
B3 P vencedores Ss-c compensagéo) e acompanhamento Sep
pagamentos
| COo.2
5. Receber 15 16. Realizar o
RN informag&o da RN AN T 10. Efetuar a 11. Nomear s ol : o o 14. Realizar o AT Providenciar o T T o calculo final da '
—» E —>» estimativade [——» oU) { oy ——— { E ———»{ |comercializagio > N —» oU | eosera E —» ou —{ | Desembaraco| — ou —» oU — ! oU } P E —P OU —Ppf . . 22. Realizar
N = . N N N - navio N exportado? N N - N N carregamento N N N RAC e informar a pagamento na
~- produgéo do 6leo ST - ~T do 6leo ~- ST ~- aduaneiro i ~- do 6leo ~- ~- ~- PPSA > 2 (nica do
egas 6. Indicar faixae oo N
- . - Tesouro Nacional
Venda Condicionada/ 5 ;
% Detrobras volgme de dleo de N&o e-mail
> interesse de Documentos necess&ios
carregamento e qtde - ao embarque do dleo para
de gés para Contrato e Condigdes exportagao
comercializar de Venda informados (ex: BL, Inva
a PPSA
13. Emitir
documentos o 20. Acompanhar Ao
» necessariosao [—» OU I‘,— faturamento \/ £ ( >
embarque do 6leo \A’ P realizado pelo AC > NGy
(exportag&o) ao Tesouro coa
Nacional -
19. Informar o | 23. Verfficar se a
Documentos| necessarios P> C:I{-ElT(.:LIJ:Iaéa E%Z;rc?a Preco preco final ao —N/ E\‘: > receita foi
ao embarque do deo para, RAC e analisar aprovado? SCP e DE Nt recolhida pelo
) X. Acompanhamento exportacéo (relatérios) Tesouro Nacional
REEN 4. Receber dados 4. Realizar da “scroll account” ' (ex: BL, Inva
——» E —» do Operador via » monitoramento do (conta de X. Final de 6 meses e
paragt workflow estoque de dleo > x »  saldo para Fundo » Informar para SCP
compensagéo) para Social 12. Emitir
a a pagamento do ICMS, documentos
se precisar P  necessarios ao
embarqu_e do 6leo 5 18. Solicitar
—»@ (nacional) revisdo do célculo —b@
| final da RAC
Documentos necessarios|
ao embarque do 6leo (ex
Nota Fiscal)
CO.1
1. Enviar para PPSA E o ]
em M-2 a estimativa Atividades 8 e 9 interagdo entre Operador e
de producéo de 6leo PPSA até a organizagéo final dos embarques B3
Tt @ e 7| paraM-2, M-1, M, (definicdo do Programa de Carregamento)
anilhas de Controle de
Volume de Oleo e Gas dos Mtjleer'n'\élgii er(;LZJt(;as 8. Realizar 9. Atualizar dados
Consorciados por FPSO P F——— ——— — - processo de na planilha de SN
v emai SGP I I > definicao da P controledo [ ou
Y Y Yo A Y | programacao de estoque de bleo e S~ Venda Condicionada/
{E —>» E {ou — E | {E —» 2\'/5?39;5]5? vall?(?;doc?w embarque para M informar & PPSA Petrobras
N 7/ ~ / kN / N 4 AN ’ H
~ - - ~- ~p- <o |
| e-mail e-mail
. ~ e — — >
Emlzaj: geP(rj(Jlggarn z:t;sssdg 2. Enviar para PPSA a Confirmagao da Planilhas de Controle
g = .| dados da produgdo Faixa de de Volume de~OIeo e
de gés para curto e Carregamento Programacéo de
médio prazo
e-mail SGP
Pré-sal Petroleo
Workflow ERP GED GED GED GED GED GED Workflow
e =
Enviar para PPSA | | Arquivar os dados . Armazenar Arquivar Arquivar Arquivar relatorio £ . OO / O
emM-2a | I em sistemae Atuall_z ar os dados informagdes de documentos documentos mensal de Controlar COd dO documento' M P . DT F . 1 2 17
A Executar | N . .| no sistema para N N . N . N L oo
estimativade [———» validador I > monitorar o > controle do > Custos e » necessarios ao » necessarios ao > atividades » indicadores e ~
Gode 6 ' ; ; < : : el de serv .G dos C
T l | o te geo csoquedoGoo | | Conesce eriere o oo erie o oo e Processo: Gestao dos Contratos

_______ para Comercializagao de
Petrdleo e Gas
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