
TERMINOLOGIA

Representa a conexão de um retorno (looping).

Representa as Entradas e as Saídas do Processo.

Representa a seqüência na qual as atividades devem ser realizadas para que o 
processo seja executado. O sentido da seta deve ser da atividade antecessora 
para a sua sucessora.

Representa a interface entre os processos complementares, indicando seus 
pontos de conexão.
Obs.: Pode ocorrer da interface remeter a um processo fora do escopo, indicando 
a conexão entre o fluxo desenhado e outros processos da empresa.

Representa uma atividade realizada no Processo.

Representa uma atividade realizada automaticamente por um sistema.

Representa uma decisão lógica, onde o fluxo deve seguir uma das opções.

Destaca que a(s) atividades contidas na raia são realizadas pela ferramenta.

Quando dividir o fluxo: indica que apenas um dos caminhos precisa ser 
percorrido após a atividade inicial.

Quando unir o fluxo: indica que apenas um dos caminhos percorridos é 
suficiente para iniciar a atividade seguinte.

OU

Representa o envio de documentações/ solicitações/ informações por e-mail.

Representa a entrega/ envio/ arquivamento/ geração de documentações físicas.

Representa o uso de sistemas e aplicativos que suportam a execução das 
atividades.

Identifica a(s) área(s) realizadora(s) das atividades contidas na raia.

Á
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Quando dividir o fluxo: indica que todos os caminhos precisam ser percorridos 
após a atividade inicial.

Quando unir o fluxo: indica que todos os caminhos foram percorridos antes que 
a próxima atividade seja iniciada.

E

Referência do ponto de controle. Descrição do ponto de controle em 
documentação suporte.

XX.00

Referência do ponto de melhoria. Descrição do ponto de melhoria em 
documentação suporte.

XX.0
0

Representa comentários detalhados paralelamente ao fluxograma.
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Cliente: PPSA Área: Gerência Executiva de AIPs Processo: AIP                  Subprocesso: EGV (Equalização de Gastos e Volumes) TO BE revisado (após Walkthrough)
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7. Enviar os 
documentos 

solicitados via 
sistema

11. Atualizar 
índices financeiros 

de correção e 
câmbios

20. Detalhar 
informações ou 

esclarecer 
possíveis 

questionamentos

B

22. Analisar 
cálculos internos e 
negociar junto ao

Operador

3. Receber 
Comunicação do 
AIP Aprovado e 

Efetivado

10. Realizar a 
análise de 

consistência dos 
dados

4. Iniciar e 
preparar o 

processo de 
EGV

5. Realizar 
reunião com o 
Operador de 

alinhamento de 
EGV

R.1
6. Elaborar uma 

carta oficial 
solicitando os 

dados 
necessários

Ata de reunião

R.2

Ofício ao Operador 
e à ANP

8. Enviar os 
documentos e 
informações 

solicitadas via 
carta oficial

E

9.  Receber os 
documentos 
solicitados e 

incluir no sistema

E

Análise técnica 
necessária?

19. Solicitar 
esclarecimentos  
ao Operador via 

sistema

Sim

24. Elaborar NT 
de consolidação 
das Análises e 

liberar para o GE-
AIP e para o DGC

Não

Não

B

SGPP

Incluir 
documentos 

solicitados na 
ferramenta

SGPP

Workflow/GED

Comunicar 
recebimento de 

documentos

SGPP

SGPP

SGPP

ERP/Workflow ERP/Workflow

SGPP

SGPP

R.4

SGPP

13. SDP: Validar 
volumes, receitas

 e preços de 
referencia de óleo e 

gás

R.3

14. SDP: Analisar 
produção de óleo 
e gás, custos de 
poços, UEP e SS

15. SRE: Analisar 
custo de aquisição 
de dados G&G/RE 

de desenvolvimento
 e produção

16. SUE: Analisar 
planilhas de 

aquisição de dados 
de G&G 

e RE de exploração

Sim

Sim

C

E

C

Não

 Atualizar índices 
financeiros de 

correção e 
câmbios

Realizar a 
análise de 

consistência
 dos dados

SGPPSGPP

Abrir fase de 
análise técnica

Workflow/GED Workflow/GED

Redistr ibuir Royalties, 

Produção, Receitas, 

Gastos, Impostos e 

Saldos pre liminares 

(credores e/ou 

devedores)

SGPP

Enviar análise 
técnica realizada 
via ferramenta

SGPPSGPP

Elaborar NT 
de consolidação 
das Análises e 

liberar para o GE-
AIP e para o DGC

SGPP

Finalizar EGV 
Atualizar e 

Analisar o Saldo

SGPP

ERP/Workflow ERP/Workflow GED Workflow/GED
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1. Aprovar AIP

2. Receber 
Comunicação do 
AIP Aprovado e 

Efetivado

E E

OU

Definições:

 EGV: Equalização de Gastos e Volumes

 AIP: Acordo de individualização da produção

 GE do AIP: Gerência Executiva do AIP

 DE: Diretoria Executiva

 DGC: Diretoria de Gestão de Contratos

 GCCF: Gerência de Controle, Contábil e Finanças

 NT: Nota técnica

Comentários:

 R.1:
Esta reunião é uma formalização entre o Gerente Executivo do AIP da PPSA e o Operador de início da EGV. Além 
disso, neste alinhamento será definido entre o GE do AIP e o Operador o índice de correção dos valores.

 R.2:
Este ofício representa uma carta oficial de formalização do início do processo de EGV e solicitação dos dados 
necessários para a composição da equalização. São eles: Custos, investimentos e produção. Em paralelo solicitam 
à ANP informações do orçamento para checar com as fornecidas pelo Operador.

 R.3:
A GE do AIP junto com o GCCF irá analisar e fazer as principais verificações necessárias nos dados recebidos, 
são elas: checar se o realizado está dentro da jazida compartilhada e análise de gastos e volumes.
Caso necessário deverão solicitar esclarecimentos às áreas técnicas (Comercialização, Desenvolvimento e 
Produção, Exploração, Reservatório). Esses esclarecimentos técnicos se dão para identificação de desvios, 
justificativas e respaldos para a PPSA sobre os dados recebidos.

 R.4:
Nesta atividade o GCCF irá atualizar os índices financeiros de correção e câmbios, que foram anteriormente 
negociados na reunião entre o GE do AIP e o Operador.

 R.5:
Os dados da comercialização dos meses anteriores serão utilizados na atualização dos saldos, e os mesmos serão 
acessados via SGPP.

 R.6:
As atividades de transferência da parcela de óleo e gás natural são iterativas até que se chegue a liquidação do 
saldo positivo ou negativo.

Observações:
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23. Solicitar ao 
Operador 

esclarecimentos e/
ou documentos 

adicionais 

25. Preparar 
Proposta de 

Resolução da 
Diretoria (PRD) e 

encaminhar à DGC

E

GCCF

GE do AIP

GE do AIP GCCF GE do AIP

GE do AIP

GE do AIP
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9. Processo: AIP

Submissão do AIP à ANP

12. Analisar dados 

fornecidos e verificar 

necessidade de 

esclarecimentos 

técnicos

R.3

E

17. Enviar análise 
realizada via 

sistema

SGPP

Existem
desvios?

21. Redistr ibuir 

Royalties, Produção, 

Receitas, Gastos, 

Impostos e Saldos 

prel iminares (credores 

e/ou devedores)

SGPP

SGPP

Consenso 
sobre os 

resultados?

E

27. Atualizar e 
Analisar Saldo da 

União

Saldo Credor/
Devedor

28. Gestão do 
saldo credor

33. Gestão do 
saldo devedor

Credor

DevedorSGPP

R.5

SGPP

SGPP

GCCF

GCCF

GCCF

29. Emitir documento 
de arrecadação para 

cobrança ao 
Operador e 
Parceiros

GCCF

35. Transferir parcela 
de óleo e gás natural 
devida pela União ao 
Operador e Parceiros 

(volume comprometido)

GCCF

30. Receber 
pagamento em 

pecúnia

32. Volumes (óleo 
e gás natural) 

transferidos pelo 
Operador e 

Parceiros à União

GCCF

GCCF

31. Solicitar ao 

Operador e Parceiros a 

transferência da 

parcela de óleo e gás 

natural devida à União

GE do AIP

OU

E

SGPP

1

2

3

E

3

OU

2

1

34. Emitir 
documento de 
arrecadação

SGPP

GCCF

Documento de 
Arrecadação para 

Cobrança ao Operador e 
Parceiros

Solicitação ao Operador e 
Parceiros de transferência 
da parcela de óleo e gás 
natural devida à União

2

1

Pagamento efetuado pelo 
Operador e Parceiros à 

União

Transferência dos 
Volumes (óleo e gás 

natural) do Operador e 
Parceiros à União

1

2

Transferência dos 
Volumes (óleo e gás 
natural) da União ao 
Operador e Parceiros

3

E

7. Processo: 
Cálculo dos Volumes e 

Parcelas da União

3
11. Processo:

Comercialização

3

E

Diferença dos tributos da 
venda da parcela de óleo 
e gás natural devida pela 

União

3

36. Finalizar EGV 

37. Avaliar se 
existe a 

necessidade de 
realizar auditoria 

SGPP
38. Acionar GCCF 

para solicitar o 
processo de 

auditoria 

Indicativo de 
auditoria?

SGPP

Sim

Não

E

D

46. Encaminhar 
PRD à DE

SGPP

OU

F

F26.Encaminhar 
PRD à DE

18. Sinalizar 
Pontos de 

Fiscalização
A

39. Solicitar 
auditoria externa

SGPP

40. Acompanhar a 
realização de 

auditoria externa

Divergências 
identificadas?

42. Solicitar 
esclarecimentos 

ao Operador

43. Liberar o EGV 
auditado para o 

GE do AIP

B

41. Realizar 
reunião interna 
para discussão

 dos pontos/ 
divergências

Sim

Não

SGPP

SGPP

GCCF

D

E

E

44. Ratificar o EGV 
(com ou sem 

necessidade de 
auditoria) e enviar à 

DGC

45. Preparar 
Proposta de 

Resolução da 
Diretoria (PRD) e 

encaminhar à DGC

SGPP

R.6

R.6

12. Processo:
Fiscalização

Reunião de DE (Levar 
PRD ao CA, se 

necessário)

Acionar GCCF 
para solicitar o 
processo de 

auditoria 

Ratificar o EGV 
(com ou sem 

necessidade de 
auditoria) e enviar à 

DGC

Gestão do 
saldo credor/

devedor

Emitir 
documentação 

fiscais

Solicitar auditoria 
externa à 

Assessoria 
Especial de 
Fiscalização

Liberar o EGV 
auditado para o 

GE do AIP

Encaminhar PRD 
à DE

SGPP SGPP SGPP SGPP SGPP SGPP SGPP

Workflow Workflow ERP/Workflow ERP/Workflow Workflow/GED ERP/Workflow Workflow/GED
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Processo: Equalização de Gastos 

    e Volumes
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