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1. Objetivo

O objetivo deste procedimento é detalhar a execu¢do das etapas do processo de Reconhecimento do
Custo em Oleo, realizado pela Pré-Sal Petréleo S.A. O detalhamento neste procedimento visa possibilitar
gue a execucao do mesmo pelas areas técnicas responsaveis seja feita em conformidade com os requisitos
e métricas estabelecidas pelos Contratos de Partilha da Producdo (CPPs), pela Governanca da Pré-Sal
Petréleo, pelas legislacdes aplicaveis e pelas diretrizes das Agéncias Reguladoras e demais Autarquias afins.

A Pré-Sal Petrdleo atua diretamente em todas as fases do planejamento fisico e financeiro dos projetos
com base no Plano de Trabalho e Orcamento Anual, que é aprovado no ano anterior e pode sofrer revisdes

ao longo do ano vigente.

2. Aplicagdo e Abrangéncia

Este procedimento se aplica ao Reconhecimento do Custo em Oleo em todos os Contratos de Partilha
da Produgdo (CPPs) dos Projetos de E&P no Pré-Sal Petréleo, nos quais a Pré-Sal Petrdleo exerce o papel
de Gestora e representante da Uniao.

O reconhecimento do custo em dleo é obrigacdo legal e previsto contratualmente. Visa permitir a
recuperacao dos custos incorridos pela(s) empresa(s) contratada(s). O sistema de suporte a esse processo

serd o Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha de Produgdo (SGPP).

3. Documentos de Referéncia e Complementares

®= Procedimento de Governanca da Pré-Sal Petrdleo para Contratos de Partilha da Producdo
(PG.DGC.001).

= Sugestdo de Modelo de Governancga proposto pela KPMG

= Contratos de Partilha de Producdao em vigor

= Regimento Interno do Comité Operacional do(s) CPP(s) em vigor

= Lein212.304, 2 de agosto de 2010

= Lein212.351, de 22 de dezembro de 2010

= Decreto n?8.063, de 01 de agosto de 2013

" Lein29.478/1997
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4. Definigoes

Sigla Descricao

AEF Assessoria Especial de Fiscalizacao

ANP Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
CEP Coordenacao de Engenharia de Pogos

CL Conteudo Local

CNPE Conselho Nacional de Politica Energética

CPP Contrato de Partilha de Producao

CspP Coordenacao de Sistemas de Producao

DAF Diretoria de Administracdo, Controle e Financas
DE Diretoria Executiva

DGC Diretoria de Gestdo de Contratos

DTF Diretoria Técnica e de Fiscalizagao

E&P Exploracdo e Producdo

EAP Estrutura Analitica do Processo

EPE Empresa de Pesquisa Energética

GCF Geréncia de Controle e Finangas

GE Geréncia Executiva

HC Head Count

HH Homem-Hora

LG Lista de Gastos

LLI Long Lead Items

MME Ministério de Minas e Energia

NT Nota Técnica

PAD Plano de Avaliacdo da Descoberta

PPU Planilha de Precos Unitarios

RFB Receita Federal do Brasil

RIT Relatério de Investimentos Trimestrais

SDP Superintendéncia de Desenvolvimento e Producdo
SEFAZ Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento
SGPP Sistema de Gestao de Gastos de Partilha de Producao
SPA Sistema de Produc¢ado Antecipada

SMS Seguranga, Meio Ambiente e Saude

SRE Superintendéncia de Reservatoérios

SUE Superintendéncia de Exploragao

TLD Teste de Longa Duracgao

UEP Unidade Estacionaria de Producdo

VRA Valor Reconhecido Acumulado

4.1. CPP: Contrato de Partilha de Producdo - onde a propriedade do recurso permanece sob o poder
da Unido e a empresa operadora é contratada para explorar e produzir petréleo e gas natural,

tendo como retorno uma parcela da producao.

4.2. SGPP: Sistema de Gestdo de Gastos de Partilha de Producdo - planejado para atender ao

gerenciamento dos contratos de partilha e de comercializacdo de petrdleo e gds natural.
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4.3. Projetos (ou Subprojetos): sdo as grandes divisGes que aparecem no Programa Anual de Trabalho

e Orgcamento que contém atividades fisicas ou estudos (Ex: Explora¢do, PAD, TLD, etc.).

4.4. Macrorrubricas: sdo as grandes divisGes que aparecem no Programa Anual de Trabalho e
Orcamento que ndo contém atividades fisicas ou estudos (Ex: Long Lead Items (LLI), Prepaid

Expenses, Imobilizado (Fixed Assets), Receitas e Despesas Financeiras, etc.).
4.5. Area Responsdvel ou Areas Responsaveis: inclui GE, SDP, SUE, SRE, GCF, CEP e CSP

4.6. Programa Anual de Trabalho e Orgamento: programa em que se especifica o conjunto de
atividades a serem realizadas no decorrer de um ano civil, bem como o detalhamento dos

investimentos necessdrios a realizacao de tais atividades.

Autoridade e Competéncias

5.1. Aprovacao e Atualizacao

A versdo inicial e as revisdes desse documento devem ser aprovadas conforme a Estrutura de
Comités de Governanca prevista no Modelo de Governanca dos Processos da Pré-Sal Petrdleo. As
revisdes no procedimento e nos macrofluxos do processo de Reconhecimento do Custo em Oleo
deverao ser realizadas simultaneamente e de acordo com o ciclo de revisdes previsto pelo Plano de
Revisdo dos Processos, visando incorporar modificacdes e melhorias advindas da implantacdo de
novos sistemas, do atendimento a novas politicas e diretrizes da empresa, além da adequacdo as
eventuais mudancgas na legislacdo (decretos, resolugées, instrugcdes normativas, etc.) por Agéncias
Reguladoras e Autarquias da Unido relacionadas ao setor de Energia e Tributa¢cdo (ANP, MME, EPE,

CNPE, RFB, SEFAZ, etc.).

5.2. Responsaveis pela Execugao

Colaboradores da Pré-Sal Petrdleo subordinados a Superintendéncia de Desenvolvimento e
Producdo (SDP), que respondem a Diretoria Técnica e de Fiscalizagdo (DTF); a Geréncia Executiva de
Contratos (GE), a Superintendéncia de Exploracdo (SUE) e a Superintendéncia de Reservatoérios (SRE),
que respondem a Diretoria de Gestdo de Contratos (DGC); a Geréncia de Controle e Finangas (GCF)
e a Assessoria Especial de Fiscalizagdo (AEF) que respondem a Diretoria de Administracdo, Controle
e Financas (DAF), designados para atuar nas atividades prescritas no item 6.1. deste procedimento,
assim como também identificar ndo conformidades, propor e implementar a¢des corretivas e
preventivas e identificar oportunidades de melhoria, de acordo com as atribuigcdes, papéis e

responsabilidades desse processo, detalhados ao final deste documento no Anexo Il.
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6. Descricao
6.1. Descricdo Geral do Processo

O processo de Reconhecimento do Custo em Oleo executado pela Pré-Sal Petréleo contempla as

seguintes etapas:

i.  Upload de dados pelo Operador no SGPP: carregamento, na periodicidade acordada para cada
contrato e no padrdo definido pela Pré-Sal Petrdleo, de um dos seguintes conjuntos de dados,

informacgdes e documentos:

e Remessa Mensal:

Relatério Mensal de Atividades do CPP

Relatério Mensal de Atividades do Projeto em andamento
—  Estrutura Orgcamentaria Anual de cada Projeto

— Lista de Gastos (LG)

—  Cadastro de Contratos

—  Cadastro de ativos (estoques e ativos imobilizados)

— Conteudo Local (Certificados, quando houver, RIT e dados que geraram a RIT

trimestralmente)
— Documentos Comprobatodrios da Aprovacado dos Gastos (Ballots e Notices)
—  Programa Anual de Trabalho e Orcamento (quando for aplicavel)

Dados do Plano de Contratacdes e Contetdo Local (quando for aplicavel)

e Remessa de Informacgbes Adicionais para Gastos ndo Reconhecidos de uma Unica

Remessa Mensal.

e Remessa de Recurso Administrativo/Solicitacdo de Reconsidera¢do/Processos de

Arbitragem ou Judicializagao.
e Remessa de Respostas as solicitacGes geradas pela Auditoria.
ii. Validacdo sistémica dos dados enviados pelo Operador.
iii.  Recebimento da remessa pela GE do CPP e abertura/atualizacdo do Processo Administrativo.

iv.  No caso de Remessa Mensal ou no caso das outras remessas, onde o AEF julgar necessario

envolver as Areas Técnicas:
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 Distribuicdo dos lancamentos automaticamente para os responsaveis nas Areas Técnicas
atribuidos para realizarem as anadlises e diagndsticos quanto ao reconhecimento dos

custos em 6leo, conforme previsto na Matriz de Responsabilidades (Anexo V).
e Andlise da realizacdo orcamentaria em base trimestral pela GE do CPP.
e Andlise de Gastos de HH pela GE do CPP.
o Andlise de Gastos de ndo-HH pelas Areas Técnicas - GCF, SUE, SRE, CEP, CSP e SDP.

= Consulta ao Banco de Dados da Pré-Sal Petréleo no SGPP de dados, informacgdes

e documentos:

e Notas Técnicas elaboradas pela Pré-Sal Petréleo relacionadas aos

processos de aprovacdo de Ballots ou Record of Votes.

e Documentos digitalizados de Disclaimers elaborados pela Pré-Sal

Petrdleo relacionados a aprovacgdées de Ballots ou Record of Votes.
e Informacdes criticas de Disclaimers, tais como:
0 Numero, Titulo e Objeto do Ballot aprovado com Disclaimer;

0 Valor-limite a ser reconhecido como Custo em Oleo pela Pré-Sal

Petrdleo.

e Indicagdo pelo Analista Técnico dos registros que sdo sujeitos a auditoria (a area de
Fiscalizacdo devera realizar a auditoria apds julgamento dos itens que foram indicados

para tal).

e Elaboracdo de Nota Técnica referente a Remessa Mensal ou Registro de Atualizacao
referente as InformagBes Adicionais, Recurso Administrativo, Solicitacdo de
Reconsideracdo ou Auditoria pelas Areas Técnicas com as recomendaces de

reconhecimento de custos.

e Revisdo das Notas Técnicas ou Registros de Atualizacdo pelos responsdaveis designados

de acordo com o Procedimento para Elaboracdo de Notas Técnicas (PE.DGC.001/2017).
v. Aprovacdo das Notas Técnicas ou Registros de Atualizacdo pela AEF, com eventuais ressalvas.

vi.  Consolidac3o sistémica do resultado das analises das Areas Técnicas com status de aprovacdo

final interna.
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vii.  Envio de resposta ao Operador por Carta Oficial e disponibilizagdo no SGPP dos langamentos
com o status de reconhecimento dos dados transmitidos, com solicitacdo de informagdes

adicionais, quando necessario, para Operador realizar o download.

viii.  Atualizacdo das contas de custo em dleo (valor total apresentado, valor total reconhecido,
valor total ndo reconhecido) com log de status de reconhecimento por usudrio, saldos

consolidados por conta e totalizadores.

ix.  Atualizacdo das contas de custo em éleo cada vez que os registros forem alterados por efeito
do processo de Auditoria, Recurso Administrativo, Solicitacdo de Reconsideracdo, Processo de
Arbitragem ou Judicializacao.

6.2. Validagdes e Calculos do SGPP

No processo de Reconhecimento do Custo em Oleo, a Pré-Sal Petréleo recebe a Remessa Mensal

com dados do Operador que devem passar pelas seguintes etapas de execu¢do automatica pelo SGPP:

i.  Validar sistemicamente e realizar verificagdo de consisténcia de dados no ato do

carregamento pelo Operador;

ii. Distribuir automaticamente os lancamentos as Areas Técnicas;

iii.  Armazenar log de consolidacdo dos diagndsticos de todas as etapas de analises técnicas e
juridicas;

iv. Armazenar a indicacdo pelos analistas técnicos dos lancamentos de gastos que deverao ser
auditados futuramente;

V. Armazenar as ressalvas do AEF a NT/diagndstico de reconhecimento;

vi. Consolidar os custos reconhecidos da Remessa Mensal;

vii. Migrar os custos reconhecidos da Remessa Mensal para a Conta Custo em Oleo.

Dados de Entrada Validagdes e Célculos Dados de Saida

- Relatério Mensal de Atividades do CPP

. Relatdrio Mensal de Atividadas de cada Projeto

_ Estrutura Analitica do Projeto (EAP) de cada Projsto
. Cadastro de Contratos

. Cadastro de Ativos (estoquas e ativos fixos)

. Contstido Logal (CL)

. Programa Anual de Trabalho & Orgamento (PATO}
. Dados do Planajamanto de CL

1. Validagao sistémica & varificagio ds consisténcia dos

dados recebidos

2. Distribuigéo sutomatica dos dados A0S rasponséveis

atribuidos

3. Célculo automatico do valor de overhead

40. Atualizagio automética do saldo da Conta Custo sm
leo

1. Log de consolidagio das anélises técnicas e juridicas
2. Garagho do Ralatorios da Remassa Atual, Retorno da
Informagdes Adicionais. Recurso/Reconsideragao s
Auditoria @ Consolidado Acumulado

3. Resposta ao Operador com status de reconhecimento
dos custos

4. Atualizegio da Conta Custo em Olao recabido, custo
am dleo reconhecido e custo em Glso nao reconhacido
& Indicagéo dos langamentos da custos para auditoria

1
2
3
4
5. Lista de Gastos
.
7
8
=l
1

0. Documentos Comprobatérios da Autorizagéo dos Gastos
(Ballots. Notices 8 AFEs)
11.Informagdes Adicionais para Gastos N&o Reconhecidos
12.Informagdes de Recurso Administrativo, Solicitagio de

Reconsideragio. Processos de Arbitragam ou
Judicializagéo
13.Resposta &s Solicitagbes Geradas pala Auditoria

Figura 1: Validagdes e Calculos do Processo
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6.3. Procedimento de Reconhecimento do Custo em Oleo

I. INSUMOS

O processo de Reconhecimento do Custo em Oleo possui 0s seguintes insumos provenientes do
Operador, que devem ser carregados no SGPP no formato a ser estipulado previamente pela Pré-Sal
Petrdleo:

i. Remessa Mensal composta por:
a) Relatério Mensal de Atividades do CPP
—  Relatério a ser inserido no SGPP contendo o detalhamento das atividades atualizadas
do CPP. Deverd estar com as descri¢ées organizadas no mesmo nivel de detalhe da
Estrutura do Programa Anual de Trabalho e Orcamento, assim como também o nivel
de detalhe utilizado na Lista de Gastos (terceiro nivel de detalhe). Deverd indicar o
contingente de pessoal do JPT que, no més, apontou HH (indicar quantos gozaram
férias), diferenciando entre empregados do Operador, Secondees e terceirizados.
b) Relatério Mensal de Atividades do Projeto em andamento
— Relatério a ser inserido no SGPP contendo as atividades atualizadas do projeto em
andamento por fase (Exploracdo — CAPEX; Desenvolvimento da Produc¢do e Producdo
— CAPEX e OPEX; e Abandono — ABEX), detalhado conforme a Estrutura Orcamentaria
Anual do projeto (terceiro nivel de detalhe, ex. 1.3.24) com as informacgGes de
“Descricdo da Classe de Custo” (ex: Materiais; Opera¢des Submarinas; Servicos de
Logistica, etc.) e de “Descricdo do Material” (ex: Tubo ver comp X80-PSL2 22x0.812,
etc.).
— Quando tratar de atividades de perfuracdo devera apresentar as curvas de avango
fisico e financeiro dos projetos.
— Quando tratar de estudos especiais, deverd descrever o avango fisico de tais estudos,
indicando os prazos previstos.
c) Estrutura Or¢camentdria de cada Projeto
—  Contém as Rubricas Orgcamentarias de todos os projetos (ou subprojetos) do CPP. A
Estrutura Orcamentaria é enviada quando o Programa Anual de Trabalho e
Orcamento é aprovado pelo Comité Operacional do Consércio e quando houver

revisGes do mesmo, que implique na criagcdo de novas rubricas orcamentdrias.
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Observacdo: Cada ano devera ter uma Estrutura Orgamentaria no sistema, e o
histérico devera ser mantido, ou seja, as novas estruturas ndo devem substituir as
anteriores.

O arquivo da Estrutura Orcamentaria Anual deve conter informacGes de todos os
projetos do CPP, previstos e em execucdo, de forma que os arquivos referentes aos
novos projetos devem basear-se nas Estruturas Orgamentarias de projetos anteriores
similares.

A Estrutura Orgamentaria deve abranger todos os projetos (ou subprojetos) e
macrorrubricas previstos para um projeto de E&P, diferenciando entre CAPEX, OPEX
e ABEX.

e Projetos de CAPEX, tais como: Exploracdo, PAD, Testes de Longa Duracdo
(TLDs — tantos quanto forem previstos), Sistemas de Produc¢do Antecipada
(SPAs — tantos quanto forem previstos), Unidades Estacionarias de Produgao
(UEPs — tantas quantas forem previstas), Tecnologia Aplicada.

e Projetos de OPEX, tais como: TLDs (tantos quanto forem previstos), SPAs
(tantos quanto forem previstos), UEPs (tantas quantas forem previstas) e;

e Projetos de ABEX, tais como: UEPs (tantas quantas forem previstas).

e A Estrutura Orcamentadria inicial deverd conter todas as quebras/niveis e
estruturas previsiveis para um projeto de E&P de campos offshore até o
terceiro nivel hierarquico e em todas as disciplinas (Ex: 1. Exploracdo; 1.1.
Aquisicdo e Processamento de Dados Sismicos; 1.1.1. Licenciamento
Ambiental).

A Estrutura Orgamentaria, que inclua o primeiro e segundo niveis
hierarquicos, deve ser implementada refletindo a visdao de longo prazo
percebida no inicio do projeto e expressada no primeiro Plano Plurianual (ou
Business Plan). A forte incerteza inerente a fase exploratéria deve ser
considerada e tal Estrutura Orcamentdria deve ser maximizada a fim de
refletir o cendrio de longo prazo mais otimista possivel, de forma a que
eventuais alteracgOes, restritas a situacées de mudanca de escopo do projeto,
ndo impactem a organizacdo e ordem numérica inicial, previstas para cada
um dos projetos (ou subprojetos). As atualizacdes na Estrutura Orcamentaria
do Projeto deverdo ser refletidas no escopo do projeto com as devidas

justificativas, aprovadas previamente pelo Comité Operacional.
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e A Estrutura Orcamentaria, em seu terceiro nivel hierarquico, reflete as
atividades a serem realizadas, tais como pocos a serem perfurados, etc. Por
essa razao, tal detalhamento é invidvel de ser realizado, para todos os
projetos ou subprojetos, desde a Fase Exploratdria, para toda a vida do

Projeto.

d) Cadastro de Contratos

Relagdo dos contratos, aditivos ou instrumentos e documentos similares utilizados

nos projetos do CPP, para suportar gastos realizados no CPP, seus respectivos

arquivos em formato digital e listagem dos Precos Unitarios.

O arquivo com o Cadastro de Contratos Atualizado deve ser carregado no SGPP,

considerando que:

= Deve conter um histérico completo de todos os contratos (contratos originais que
ja se consumiram e contratos renovados com o mesmo Fornecedor) informando o
valor de cada instrumento; e

O valor dos contratos deve estar expresso na moeda que consta no contrato e a

mesma deve ser explicitada.

O formato do cadastro de contratos deve prever um banco de dados com a listagem

dos varios contratos contendo os seguintes campos:

= Contrato juridico;

= Numero SAP do contrato;

= Pedido de Compras;

= Fornecedor e respectivo cédigo (ex: CNPJ);

= (Objeto contratado;

= |Informagdo se contrato é original ou aditivo;

= Datas de inicio e fim de contrato;

= Valor total do contrato em sua moeda original;

= Valor do documento de aprovacao;

= Moeda;

= Documento de Aprovacao (se é Notice ou Ballot de execugdo da contratacdo);

= Numero do Documento de Aprovacao;

= Modelo de Contratacdo (se Contratacdo Exclusiva ou adesdo a contrato pré-
existente)

As informac¢Ges da Planilha de Precos Unitarios (PPU) devem estar anexadas ao

Cadastro de Contratos.
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e) Lista de Gastos (LG)
— Lista de Gastos detalhada ao terceiro nivel da Estrutura Orgamentaria e da “Descri¢do
Classe de Custo” e “Descricdo do Material”.
—  S3o os seguintes, os conteudos da Lista de Gastos carregados pelo Operador:
= Numero da Remessa;
= |tem da Remessa;
=  Exercicio (ano);
= Periodo (més);
= Més de competéncia;
=  Ano de competéncia;
= Tipo de Gasto (se CA-AP (Ativo Patrimonial); CA-E (Estoque) ou GASTO);
= Projeto (da EAP);
= Descri¢cdo do Projeto (da EAP);
= Elemento PEP;
= N°Item Orgamento 1 (primeiro nivel hierdrquico);
=  Descrigcdo Item Orgamento 1;
= N°Item Orcamento 2 (segundo nivel hierdrquico);
=  Descrigcao Item Orgamento 2;
= N°Iltem Orgcamento 3 (terceiro nivel hierarquico);
= Descrigdo Item Orgamento 3;
= Descri¢do Classe de Custo;
= Descricdo do Material;
=  Contrato;
= Pedido de Compras;
= Descricdo do Fornecedor;
= Quantidade;
= Unidade de Medida;
= Descri¢gdo da Unidade de Medida;
=  Valor/Moeda Objeto (RS);
*  Valor/Moeda ACC (USS);
= Moeda da Transacdo (se BRL, EUR ou USD)
= Valor/Moeda TRANS;
= Documento de aprovacao (se Ballot ou Notice);

= Numero do documento de aprovacao;
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=  Observagao;
= Texto Resposta do Operador (Quando solicitadas Informag&es Adicionais);
= Dias Uteis do més de competéncia;

— O carregamento dos lancamentos contdbeis advindos do sistema contabil do
Operador (ex: SAP) dar-se-a excluindo o ultimo nivel de detalhamento da Estrutura
Analitica do Projeto (EAP), agrupando as informacdes deste ultimo nivel no penultimo
nivel.

f) Cadastro de Ativos (estoques e ativos fixos)

— Contém informacdo dos estoques e ativos fixos do projeto, de forma a permitir o
controle destes itens ao longo de todo projeto.

— O cadastro de ativos fixos prevé o cadastro de todos os ativos empregados (que
tenham seu valor reconhecido) nas atividades de Exploracdo e Avaliagdo;
Desenvolvimento; Producdo; Desativagdo das instalagcbes, e Pesquisa e
Desenvolvimento e Inovagdo contratados nos termos do CPP, bem como atividades
de apoio e suporte. Este cadastro deve incluir apenas os ativos de propriedade do
Consoércio, que uma vez recuperados como custo 6leo passam a ser de propriedade
da Unido. O conceito de ativo fixo € o mesmo conceito contdbil utilizado pelo
Operador.

— O cadastro de estoques contempla a relacdo de todos os materiais adquiridos para as
operacgoes e alocados nos mais variados projetos e etapas. Desta forma o cadastro de
estoques contém e demonstra toda movimentacao de estoques desde sua aquisicao,
baixa, transferéncia, alocacdo ou qualquer outra destinacao dada.

g) Lista dos Campos de Dados e suas Descrigdes

— Tabela contendo a lista dos campos que compde a Remessa Mensal e suas respectivas

descricoes
h) Lista das Unidades de Medida Langadas

— Tabela contendo a lista das unidades de medida langadas na Remessa Mensal e suas

respectivas descri¢ées
i) Lista de Valores Unitarios de HH de todos os anos do contrato

— Tabela contendo a lista dos valores unitarios de HH conforme sdo lancados na LG, suas

descricGes, regime de trabalho e tarifa
j) Coddigos de Projetos
—  Lista com os cddigos dos projetos utilizados no sistema do Operador, suas respectivas

descricdes e itens de orcamento
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k)

1)

Matriz de Responsabilidade da Pré-Sal Petréleo
— Lista com a relacdo: item de orcamento, responsavel e rubricas orgamentarias,
conforme Anexo V deste documento
Lista de dias Uteis dos meses desde o inicio do Projeto até o fim do ano corrente
— Tabela com o més e ano de competéncia e a quantidade de dias Uteis a ser

considerada

m) Conteudo Local

n)

o)

—  Certificados, RIT e dados que geraram a RIT:
= Qs arquivos contendo a imagem dos Certificados de Conteludo Local, bem
como as informagOes desses certificados devem ser carregados
mensalmente, desde que se tenha recebido novos Certificados de Contetdo
Local no periodo, com indicagdo do item da Lista dos Langamentos de CL; e
=  Trimestralmente deverdo ser carregados no SGPP os dados que geraram a RIT
(mesmos dados enviados a ANP) junto com a Lista dos Langcamentos de
Conteudo Local que compuseram a referida RIT.
Documentos Comprobatdrios da Aprovacao dos Gastos (Record of Votes ou Ballots de
execucdo de contratos, Notices, etc.): estes documentos devem ser referenciados nos
lancamentos de gastos da Lista de Gastos da Remessa Mensal, os arquivos em “.pdf”
correspondentes devem ser carregados e os seguintes conteldos criticos devem ser
digitalizados e carregados na Base de Dados:
e Numero e titulo do documento, finalidade da contratacao;
e Bem ou servico contratado e quantitativo;
e Fornecedor contratado;
e Valor unitdrio dos itens contratados.
Programa Anual de Trabalho e Orgamento: programa em que se especifica o conjunto de
atividades a serem realizadas no decorrer de um ano civil, bem como o detalhamento
dos investimentos necessarios a realizagdo de tais atividades. Este documento é
aprovado pelo Consdrcio e suas informagdes deverdo ser carregadas pelo Operador
sempre que o Comité Operacional do Consércio aprovar o mesmo ou suas revisdes. As
informacdes que deverdo estar carregadas no sistema deverdo ser sempre da ultima
versdo aprovada pelo Consércio.
Observacdo: Algumas Macrorrubricas da Estrutura Or¢gamentaria do projeto ndo sao
incluidas no Ballot de aprovacdo do Orcamento pelo Comité Operacional. Estas devem

ser incluidas na estrutura orcamentdria a ser carregada pelo Operador, com a énfase
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necessaria para tal fato, a fim de diferenciar tal informac¢do daquela contida no Ballot de
aprovacdo do Orcamento Anual. Com isso, o SGPP serd capaz de realizar as verificagOes
de informacgGes necessarias.

p) Dados do Plano de ContratacGes e Conteudo Local: este insumo é carregado no SGPP pelo
Operador uma Unica vez, ou quando solicitado pela Pré-Sal Petrdleo e quando houver
revisdes. E utilizado como suporte as analises dos dados referentes a Lista dos
Lancamentos de Conteudo Local.

ii. Informacgbes Adicionais para Gastos Nao Reconhecidos: este insumo deve ser carregado pelo
Operador na Base de Dados de Entrada do SGPP nos respectivos campos dos langamentos de
gastos da LG da Remessa Mensal, uma vez diagnosticados como n3o reconhecidos pelas Areas
Técnicas com indica¢des da necessidade de informacGes adicionais.

iii. Processos de Recurso Administrativo / Solicitacdo de Reconsideracdo / Processos de
Arbitragem ou Judicializagdo: este insumo deve ser carregado pelo Operador na Base de Dados
de Entrada do SGPP no mesmo formato de envio da Remessa Mensal, respeitando as
particularidades das informacgdes solicitadas e demais documentos de suporte.

— Os lancamentos de gastos podem manter status de ndo reconhecimento, mesmo
apos o recebimento de informacdes adicionais do Operador.

— O SGPP ndo deverd permitir que o Operador carregue dados referentes a Recurso
Administrativo que estejam com Solicitacao de Informacgdes Adicionais ndo atendidas
pelo Operador.

iv. Resposta as Solicitacdes Geradas pela Auditoria: este insumo deve ser carregado pelo Operador
na Base de Dados de Entrada do SGPP no mesmo formato de envio da Remessa Mensal,

respeitando as particularidades das informacgdes solicitadas e demais documentos de suporte.

O processo de Reconhecimento do Custo em Oleo é iniciado através da atividade a seguir:

Il. UPLOAD DE DADOS PELO OPERADOR

6.3.1. Inclusdo dos dados de insumo do processo no SGPP pelo Operador — Atividades 1 e

2, ilustradas no Padrdo de Processo (Anexo I)

Ainclusdo dos dados de insumo, listados acima, pelos Operadores dos CPPs, deve ser realizada
através de carregamento no SGPP dentro do formato e prazo estipulados previamente pela Pré-

Sal Petréleo respeitando a particularidade de cada contrato.
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O sistema deverd dispor de um menu para o Operador indicar a qual situagdo se aplicam os

dados que deseja inserir:

1.

w o N o Uk~ W N

Remessa Mensal

Informagdes Adicionais para Gastos Nao Reconhecidos
Recurso Administrativo

Solicitacdo de Reconsideragao

Resposta as SolicitacGes Geradas pela Auditoria
Programa Anual de Trabalho e Or¢camento

Conteudo Local

Ballots / Notices

Apresentagdes

Para cada umas das opg¢Oes acima, o sistema devera ser capaz de suportar o recebimento dos

dados, seja disponibilizando campos para serem preenchidos e/ou op¢Bes para upload de

arquivos.

Ap0s a inclusdo dos dados no sistema, este ird executar a validagdao automatica, conforme as

seguintes premissas:

—  Verificar se todos os arquivos inseridos no SGPP foram carregados e possuem

informacgdes (ndo sdo arquivos vazios):

—  Verificar se o conteddo de todos os arquivos possui seus campos preenchidos no

formato, unidade e precisdo, conforme critérios acordados.

6.3.1.1. Validagdes Sistémicas

O carregamento da LG na Base de Dados de Entrada do SGPP sé serd realizado com

sucesso pelo Operador, uma vez que o mesmo garanta previamente os seguintes pontos:

e N3o serdo carregados provisdes e estornos que ocorram dentro de um
mesmo més;

e N3do serdo carregados valores de gastos duplicados;

e Todos os lancamentos deverdo conter “N2 Item Orgcamento” (sem células
vazias); e

e Todos os lancamentos deverdo conter “Documento de aprovacdao” e
“Numero do documento de aprovagdo” (sem células vazias).

Além dessas verificacbes de consisténcia dos dados, o sistema deverd realizar as

seguintes validacOes e atualizagbes automaticas, de acordo com cada insumo:

Remessa Mensal

a) Relatério Mensal de Atividades do CPP
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Verificar se a estrutura do relatdrio possui o mesmo detalhamento até o 32 nivel
hierarquico da Estrutura Orgamentdria que o utilizado no campo “N2 Item
Orgcamento”

Verificar se todos os Estudos Especiais possuem tabela que contenha:

e Titulo do estudo

e Objetivo do estudo

e Executante

e (Custo previsto

e Prazo

Status
Verificar se as atividades de perfuracdo, teste e completacdo de pogos possuem
grafico de acompanhamento fisico.
Verificar se o Operador informou o contingente de profissionais do projeto que
apontaram horas no més.
Verificar se o Operador informou o contingente de profissionais do projeto que

gozaram férias e indicar o total de dias Uteis de férias gozadas.

b) Relatério Mensal de Atividades do Projeto em andamento

Verificar se a estrutura do relatdrio possui o mesmo detalhamento até o 32 nivel
hierarquico da Estrutura Orgcamentaria que o utilizado no campo “N2 Item
Orgamento”
Verificar se todos os Estudos Especiais possuem tabela que contenha:

Titulo do estudo

Objetivo do estudo

Executante

Custo previsto

Prazo

Status
Verificar se as atividades fisicas (ex: construcdo de FPSO; lancamento de
instalacGes de subsuperficie; construcdo de pogos, etc.) possuem grafico de

acompanhamento fisico.

¢) Estrutura Or¢camentadria de cada Projeto

Verificar se todos os langamentos possuem o campo “N2 Item Or¢camento”
preenchido com a indicacdo da rubrica orcamentaria detalhada até o 32 nivel da

hierarquia da estrutura orcamentaria.
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d)

f)

g)

Verificar se as informagdes dos Ballots ou Notices referentes aos lancamentos
de gastos foram carregadas nos campos “Documento de aprovagdo” e “Numero
do documento de aprovacdo”. Quando ndo seja possivel relacionar um
lancamento a um documento de aprovacdo, deve-se indicar que “NAO SE

APLICA” ao mesmo.

Cadastro de Contratos

Atualizar o Cadastro de Contratos.
Verificar se todos os contratos estdo relacionados a documentos de aprovacao.
Verificar a consisténcia entre a relacdo de contratos e documentos de aprovacao

que constam no Cadastro de Contratos com a Lista de Gastos.

Lista de Gastos (LG)

Verificar se os langamentos nao incluem provisdo contabil, provisdo e estorno
dentro de um mesmo més, ajustes de conversdo de balanco do Operador
(ajustes extra contabeis para fins de apresentac¢do do balango do Operador em
délar).

Verificar se faltam lancamentos (em branco) nos campos “Documento de
Aprovacao” e “Numero do Documento de Aprovacao”.

Realizar os calculos de HC (Head Count) e HC corrigido com base nos dias Uteis
por més. Calcular para Més da Remessa e Més de Competéncia. O HC Corrigido
serd aquele cuja diferenca entre o Valor Unitario Medido e o Valor Unitario
esteja dentro da faixa de tolerancia, entre —R$1,00 e + RS$1,00. Caso ocorra de
algum lancamento fora da faixa de tolerancia ser carregado, o mesmo deve
trazer descrito no Campo “Observacdo” a razdo de o valor unitario ndo
corresponder ao da Tabela de Valores Unitarios de HH.

Verificar se o gasto estd com o campo “N2 Item Orcamento” preenchido (ou se
esta previsto no Orgamento).

Com base no Cadastro de Contratos, verificar se todos os langamentos que
possuam documentos de aprovacgdes relacionados, que estes ultimos sejam
verificados contra o Cadastro de Contratos a fim de checar se tal informacao foi
carregada corretamente, relacionando o documento de aprovacao a Descricdo

do Material.

Cadastro de Ativos (estoques e ativos fixos)

Atualizar o Cadastro de Ativos

Conteudo Local
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Verificar se todos os langamentos da Lista dos Lancamentos de Conteudo Local
carregada trimestralmente junto com o RIT possuem certificado carregado no
SGPP.

Verificar se a consolidacdo da Lista dos Lancamentos de Conteudo Local esta
coerente com as informagdes do RIT.

Realizar o calculo do CL acumulado para cada “Subsistema” e “Item” previsto no
Anexo IX — Compromisso de Conteudo Local do CPP, a partir das informacdes
advindas dos RITs, considerando a Fase corrente do Projeto (se Exploracdo ou
Desenvolvimento da Producdo).

Calcular o grau de atingimento do % de Conteudo Local contra o Compromisso

de Conteudo Local do CPP.

Documentos Comprobatdrios da aprovacdo dos Gastos (Ballots e Notices)

Os Ballots devem ser armazenados no SGPP na versdo digitalizada do
documento, incluindo o Disclaimer da Pré-Sal Petrdéleo, quando houver. Para dar
agilidade ao processo, a versao aprovada pela Pré-Sal Petréleo e pelo Operador
deve ser carregada, uma vez que o Operador indique que o referido Ballot foi
aprovado. Uma vez que se tenha a versao final com todas as assinaturas dos
Consorciados, esta devera ser carregada. Se a versdao da Pré-Sal Petrdleo
contiver Disclaimer, a mesma deverd ser mantida na Base de Dados. Do
contrario, podera ser excluida.

Dados do documento devem ser armazenados em um formuldrio no sistema. Os
seguintes contetdos devem ser digitalizados: o tipo (se Ballot ou Notice) e
numero do documento; o titulo; o objeto contratado; o fornecedor; a data de
aprovacdo (que é a mesma da emissao do documento); o valor contratado; se
possui Disclaimer da Pré-Sal Petréleo; o valor-limite a ser reconhecido pela Pré-

Sal Petréleo conforme consta no Disclaimer.

Programa Anual de Trabalho e Or¢camento

Verificar se o Ballot de aprovacdo do Programa Anual de Trabalho e Orcamento foi

anexado no sistema e se 0 mesmo esta corretamente carregado na Base de Dados.

Dados do Plano de Contratacdes e Conteudo Local

Verificar se o Planejamento corrente cumpre com o Compromisso de Contetdo Local

do CPP.

Informacgdes Adicionais para Gastos Nao Reconhecidos
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— Seguir as mesmas regras descritas nos documentos da Remessa Mensal
respeitando a particularidade das informagOes adicionais recebidas e seus
respectivos responsaveis.

vi. Processos de Recurso Administrativo / Solicitacdo de Reconsideracdo / Processos de

Arbitragem ou Judicializagdo

— Seguir as mesmas regras descritas nos documentos da Remessa Mensal
respeitando a particularidade das informacgdes adicionais recebidas e seus
respectivos responsaveis.

vii. Resposta as Solicitacdes Geradas pela Auditoria

— Seguir as mesmas regras descritas nos documentos da Remessa Mensal

respeitando a particularidade das informagdes adicionais recebidas e seus

respectivos responsaveis.

Caso os dados ndo sejam validados, o sistema retornara ao Operador uma mensagem de erro
e/ou carregamento de dados ndo concluido sugerindo que sejam realizadas as correcdes
necessarias, conforme indicacdo da validacdo sistémica para carregar os dados novamente.

Apds as validacOes e verificacdes de consisténcia, os dados que forem aceitos devem ser
armazenados de acordo com as regras de formato, layout e localizacdo no sistema a serem
definidas na etapa de implantacdo do SGPP.

6.3.1.2. Auditoria no Sistema do Operador

O sistema do Operador devera sofrer auditoria, a ser coordenada pela Pré-Sal Petrdleo, para
garantir a qualidade das informagdes, como: taxas de cambio, impostos (recuperaveis e ndo
recuperaveis), PPU, Controle de Realizagdo Financeira de Contratos e Ballots sem contratos (Ex:

uso do estoque do Operador).

6.3.2. Sinalizacao de pontos para Fiscalizacdo — Atividade 3, ilustrada no Padrdo de

Processo (Anexo 1)

Apds as validagOes sistémicas dos dados inseridos pelo Operador no SGPP, a Assessoria
Especial de Fiscalizagdo (AEF) tera acesso aos dados recebidos e podera identificar pontos para
fiscalizagdo e para uma avaliagdo futura mais aprofundada. Essa atividade é utilizada como entrada

de dados para o processo de Monitoramento e Auditoria na AEF.
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lll. ETAPA 1: RECEBIMENTO DE DADOS PELA GE E ABERTURA DO PROCESSO ADMINISTRATIVO

6.3.3. Recebimento de Dados pela GE do CPP e Abertura/Atualizacdo de Processo

Administrativo — Atividades 4 a 11, ilustradas no Padrao de Processo (Anexo I)

Atividade automatica de gerar registro do carregamento de dados e documentos no SGPP,
indicando o responsavel pela insercao dos dados, a data, a hora e enviar aviso via workflow e e-
mail automadtico para a GE do CPP, comunicando que a carga de dados foi processada e
armazenada no sistema.

Apds registro da carga de dados no sistema, o SGPP dispara via workflow e e-mail automatico a
necessidade de abertura do processo administrativo para o responsavel da GE do CPP realizar as
seguintes atividades:

i Gerar cddigo do processo administrativo no SGPP, formalizando sua abertura;

ii. Gerar lista dos documentos recebidos no carregamento de insumos, encaminhar
arquivos ao Banco de Dados (no SGPP) e arquivar em via fisica (quando for
necessario);

Para os casos de recebimento de Informacdes Adicionais do Operador, o Processo
Administrativo devera ser atualizado, tanto no SGPP quanto na pasta fisica, para os documentos
que forem necessarios arquivamento.

Lista de documentos que devem estar arquivados para o processo de Reconhecimento Mensal

do Custo em Oleo:

. Meio fisico | Frequéncia Quem carrega?
Documentos que devem ser arquivados . .
e/ou digital
1. Relatério Mensal de Atividades do CPP | Digital Mensal Operador
2. Relatério Mensal de Atividades do| Digital Mensal Operador
Projeto em andamento
3. Cadastro de Contratos Digital AtualizagGes Operador
mensais
4. Cadastro de Ativos Digital AtualizagGes Operador
mensais
5. Programa Anual de Trabalho e| Digital Eventual Operador
Orgamento
6. Notas Técnicas Aprovadas pela AEF e| Digital Mensal Pré-Sal
Assinadas Eletronicamente pelas Areas Petréleo
Técnicas
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7. Registros de Atualizagao Aprovados pela | Digital Eventual Pré-Sal
AEF e Assinado Eletronicamente pelas Petrdleo
Areas Técnicas

8. Documentos Comprobatdrios da| Digital Eventual Operador
Aprovagdo de Gastos (Ballots, Notices)

9. RIT Digital Trimestral Operador

10. Lista dos Lancamentos de Conteudo| Digital Trimestral Operador
Local

11. Certificado de Conteudo Local Digital Mensal Operador

12. Manifestacdes Juridicas do Operador ou | Digital Eventual Operador ou
da Pré-Sal Petréleo Pré-Sal

Petréleo

13. Recurso Administrativo Digital Eventual Operador

14. Solicitagcdo de Reconsideracao Digital Eventual Operador

15. Matriz de Responsabilidades Digital Eventual Pré-Sal

Petréleo

16. Tabelas de HH de todos os anos Digital Anual Operador

17. EAP Digital Eventual Operador

18. Cdédigos de Projetos da EAP Digital Eventual Operador

19. Tabela de Unidades de Medidas Digital Eventual Operador

20. Descri¢ao dos Campos da base de dados | Digital Eventual Operador

Apos a abertura/atualizacdo do Processo Administrativo, o responsavel na GE do CPP devera
arquivar os documentos e dados recebidos e o sistema ird aloca-los na Base de Dados da Pré-Sal
Petréleo no SGPP, de acordo com as regras cadastradas. Feito isso, o sistema ira realizar as

atualizagGes mensais, anuais e eventuais carregadas pelo Operador ou pela Pré-Sal Petréleo no

Banco de Dados do SGPP.

O SGPP irad executar rotina automatica de distribuicdo dos dados e relacionar cada item a seu

responsavel (de acordo com a Matriz de Responsabilidades — Anexo V, baseada na Estrutura

Orgamentaria Anual de cada Projeto).

No caso da GE, esta terd acesso a dois conjuntos de dados:

e A base de dados da Remessa completa para fins de Verificagdo da Execucdo

Orgcamentaria; e

e O conjunto de lancamentos para andlise de HH, definido através da Matriz de

Responsabilidades.
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Em seguida, o SGPP ira executar rotina automatica, e de forma separada para os diferentes
conjuntos de Lancamentos ndo-HH de cada uma das Areas Técnicas, de distribui¢do acumulada dos
valores, de maior a menor, dos lancamentos no campo “Valor/Moeda OBJ RS”, conforme descrito
a seguir:

e Antes de realizar a distribuicao dos valores acumulados, de maior a menor, serao
convertidos em positivos (somente para esta finalidade) os eventuais valores negativos
a fim de ndo mascarar ou gerar distor¢des na distribuicao dos valores acumulados.

e Nesta distribuicdo acumulada (Vide Grafico Anexo VI) devera ser definido o corte no
valor acumulado que seja menor ou igual a 99% do valor total acumulado.

e Oslancamentos cujos valores acumuladamente totalizam entre 0% e 99% do valor total
da distribuicdo (distribuidos do maior ao menor valor absoluto por langamento)
deverdo ser analisados pelo Responsavel para fins de Reconhecimento do Custo em
Oleo.

e Oslancamentos cujos valores acumuladamente totalizam entre 99,01% e 100% do valor
total da distribuicdo (distribuidos do maior ao menor valor absoluto por lancamento),
serdo reconhecidos automaticamente pelo sistema. Nestes casos, o Campo “Tipo de
reconhecimento” devera automaticamente indicar “TOTAL AUTOMATICO”.

Uma vez finalizadas estas rotinas automadticas o SGPP comunicard via workflow e e-mail
automatico essa informacdo a GE e as Areas Técnicas, conforme seja o caso.

Por fim, o sistema ira liberar o processo (lista dos lancamentos a serem analisados pelos
respectivos responsaveis), via workflow, para a GE e Areas Técnicas realizarem as analises dos
gastos (respectivamente HH e ndo-HH). A GE do CPP e a AEF deverdo receber essas informacdes
para que possam acompanhar o processo.

IMPORTANTE: O Sistema liberard para as Areas Responsdveis todos os lancamentos
identificados através da Matriz de Responsabilidades (Anexo V), mesmo aqueles que foram
Reconhecidos automaticamente com Custo em Oleo (Rotina de corte em 99% do valor acumulado).
Porém, o sistema ndo permitirda que os Analistas Técnicos facam alteracdes de status desses
langamentos.

Caso os dados e documentos recebidos sejam provenientes de Recurso Administrativo,
Solicitacdo de Reconsideracdo e/ou Auditoria, o sistema devera direciona-los a AEF para avaliar o

tratamento adequado.
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IV. ETAPA 2.1: ANALISE PELA GE DE VERIFICAGAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E GASTOS HH

6.3.4. Verificacdo da Execugdo Or¢camentaria pela GE (Rotina Automatica) — Atividade 12,

ilustrada no Padrao de Processo (Anexo )

Verificacdo automatica da Execucdo Orcamentdria de todos os Projetos (ou Subprojetos) e
Macrorrubricas (ex: Despesas Antecipadas (Prepaid Expenses), Long Lead Items (LLI), etc.)
comparativamente ao Or¢camento Anual vigente;

e Procedimento a ser seguido:

O Relacionar os valores realizados, acumulados trimestralmente, pelo campo “N¢
Item Orcamento” para os valores expressos em USS no campo “Valor/Moeda ACC
us”.

0 Comparar os valores observados como resultado do passo anterior com a tabela
do Orcamento Anual vigente do Projeto.

0 Caso o valor total executado ultrapasse em 5% do valor global do Orgamento
Anual vigente, o sistema devera alertar via workflow ao responsdvel na GE
notificando a necessidade de solicitacao de Informacgdes Adicionais ao Operador
através de comunicagdo oficial.

0 Caso o valor executado, ao nivel de Projeto (ou Subprojeto) (primeiro nivel
hierarquico da Estrutura Orgamentaria), ultrapasse em 10% do respectivo valor
previsto no Orcamento Anual vigente, o sistema devera alertar via workflow ao
responsavel na GE notificando a necessidade de solicitacdo de InformacgdGes

Adicionais ao Operador através de comunicacdo oficial.
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6.3.5. Andlise de Gastos HH pela GE — Atividades 12 a 26, ilustradas no Padrao de Processo

(Anexo I)

Recebimento pela GE do CPP via workflow dos lancamentos de gastos de HH para serem
analisados. A GE do CPP deve acessar no Banco de Dados do SGPP os dados e documentos suporte
para Reconhecimento de Custos (como: Programa Anual de Trabalho e Orcamento, Dados do Plano
de Contratacdes e Conteudo Local, Documentos Comprobatérios da Aprovacdo dos gastos —
Ballots, Notices e Relatérios Mensais de Atividades).

Os gastos HH devem ser analisados com base na comparacdo dos valores totais mensais (més
de competéncia) de Head Count (HC) com a ultima média médvel histdrica. O valor de HC do més
de competéncia analisado ndo podera ser menor ou maior que 10% do valor da ultima média
movel. Caso o seja, devera estar consistente com mudancgas no quantitativo do contingente do
projeto, as quais deverdo ser explicitadas pelo Operador no Relatdrio Mensal de Atividades do CPP.

O sistema ird gerar a tabela e os graficos com a distribuicdo de head count por més de
competéncia permitindo que o responsavel na GE do CPP defina as médias mdveis histdricas
(indique quais meses compde determinada média mdvel), para que o sistema calcule a média
movel mais recente para diagnosticar os lancamentos de HH quanto ao reconhecimento.

Caso seja identificada inconsisténcia nos valores, todos os lancamentos referentes a gastos de
HH devem ser indicados como ndo reconhecidos, ou seja, a analise dos gastos HH é feita de
maneira global e quando ha algum tipo de inconsisténcia todos os gastos sao rejeitados.

Feito isso, o sistema ira:

= Analisar HC total dos meses de competéncia com langamentos na Remessa e os comparar

a média mdvel relacionada; e
=  Gerar e atualizar tabela e graficos de acompanhamento orgamentario dos lancamentos de
HH.

Ao final das analises, o responsavel na GE do CPP deverd diagnosticar os langamentos quanto
ao reconhecimento indicando no sistema os status de “sim: custo reconhecido” e “ndo: custo ndo
reconhecido”.

Para o caso de o diagnéstico de reconhecimento ser “sim”, o campo “Tipo de reconhecimento”
podera ter os seguintes status: “TOTAL POR DECURSO DE PRAZQO” e “TOTAL”. O primeiro caso
ocorrera quando a Gestora ndo cumprir o prazo previsto no CPP, de 15 dias corridos, para devolver
a Remessa Mensal ao Operador, com as analises de reconhecimento realizadas. Para os gastos que
forem diagnosticados como ndo reconhecidos, o sistema deverd abrir um campo de texto para o
responsdvel pela analise descrever textualmente o motivo do ndo reconhecimento e solicitar as

informacdes adicionais necessdrias, quando houver.
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Portanto, apds as analises de HH, o sistema devera ter os seguintes conteudos adicionais a Lista
de Gastos recebida do Operador:

=  Reconhecimento (“sim” ou “nao”

= Data do Reconhecimento

* Tipo de reconhecimento (se “TOTAL”, “TOTAL POR DECURSO DE PRAZO” ou “TOTAL
AUTOMATICO”)

= Valor reconhecido

= Valor ndo reconhecido — gerado pelo sistema

= Solicitacdo de Informacdes Adicionais (se “sim” ou “n&o”

= Texto Informacdo Solicitada

= Relatdrio Circunstanciado (motivacdo da ndo reconsideragdo, para o caso de
InformacGes Adicionais)

* |ndica¢do de Auditoria

= Responsavel (aplicacdo da Matriz de Responsabilidade) — gerado pelo sistema

= Valor Unitario de HH (VLRUNITHH)

® (Quantidade de horas (HH)

= Valor HH (RS) (VLR HH)

* Head Count (HC) — gerado pelo sistema

= Valor Unitario de HH Medido (VLRUNITMED) — gerado pelo sistema

= Diferenca entre Valor Unitario Medido e Valor Unitario de HH (DIF.VLRUNIT) — gerado
pelo sistema

= Controle de Qualidade de HH (QUAL HH) (variagdo tolerada para item anterior entre —
RS 1,00 e + RS 1,00) (“1” se dentro da tolerancia e “0” se fora da tolerancia) — gerado
pelo sistema

= Head Count Corrigido (HC CORR) — gerado pelo sistema

O responsavel na GE do CPP pelas analises dos gastos HH deve indicar no sistema os
langcamentos que julgarem cabiveis de serem verificados futuramente em auditoria pela area de
Fiscalizagcdo e deverdo liberar as andlises dos gastos HH no sistema.

Com esse comando, o sistema ird verificar se todos os lancamentos de HH foram analisados; se
sim, o sistema ira liberar os lancamentos de gastos HH analisados para a AEF; se ndo, o sistema ira
exibir mensagem de erro indicando a necessidade de concluir as analises. Em seguida, o
responsdvel na GE do CPP devera gerar Nota Técnica com recomendacgdes de reconhecimento de

custo em dleo de todos os lancamentos de HH da Remessa Mensal (ou Registro de Atualizacdo das
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InformagBes Adicionais referentes a Gastos Ndao Reconhecidos, do Recurso Administrativo, da
Solicitacdo de Reconsideragao e das Respostas as Solicitacbes Geradas pela Auditoria) no sistema
utilizando o formulario padrdo para elaboracdo da NT (ou Registro de Atualizacdo).
A Nota Técnica deverd ter os seguintes campos minimos, conforme estabelecido no
Procedimento para Confeccdo de Notas Técnicas (PE.DGC.001/2017), em fase final de aprovac3o:
e Tipo de langamento analisado (se HH ou Nao HH);
e Descricdo do total de lancamentos;
e Rubricas Orcamentarias analisadas (listar quais e quantificar);
e Descricdo das atividades realizadas relacionadas a cada uma das rubricas
orcamentarias analisadas (fonte: Relatério Mensal de Atividades);
e Descricdo sucinta da metodologia de analise de Reconhecimento;
e Resultado da andlise de Reconhecimento do Custo em Oleo (tabela quantificando, por
Rubrica Orgamentaria, os valores Reconhecidos e Ndo Reconhecidos);

e Listar as principais razdes para Nao Reconhecimento, quando for o caso;

Apbs a geracdo da NT (ou Registro de Atualizacdo), o sistema devera direciona-la ao

responsdvel pela sua revisdo, conforme as algcadas de responsabilidade da tabela a seguir:

Responsavel pela Elaboragdo Responsavel pela Revisdo
Analista Coordenador
Coordenador Superintendente
Superintendente GE ou Diretor

Gerente GE ou Diretor

Finalizada a revisdo da NT (ou Registro de Atualizacdo) pelo responsdvel e da assinatura
eletrénica do revisor, esta serd disponibilizada para aprovacdo da AEF via workflow e e-mail

automatico.

V. ETAPA 2.2: ANALISE DE GASTOS NAO-HH (AREAS TECNICAS)

6.3.6. Analise dos Gastos ndo-HH pelas Areas Técnicas (CEP, GCF, SUE, SRE, CSP e SDP) —

Atividades 27 a 36, ilustradas no Padrao de Processo (Anexo )

Recebimento via workflow dos lancamentos de gastos ndo-HH por cada Area Técnica (CEP,

GCF, SUE, SRE, CSP e SDP) que devera analisar os angamentos sob sua responsabilidade, conforme
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atribuido via workflow no SGPP e com base na Matriz de Responsabilidades — Anexo V. As Areas
Técnicas devem acessar no Banco de Dados do SGPP os dados e documentos suporte para
Reconhecimento de Custos (como: Programa Anual de Trabalho e Orcamento, Dados do Plano de
Contratacdes e Conteudo Local, Documentos Comprobatdrios da Aprovacao dos gastos — Ballots,
Notices e Relatérios Mensais de Atividades).

O Analista Técnico ird verificar os gastos, ndo classificados como reconhecidos
automaticamente pelo sistema (com status “TOTAL AUTOMATICO”), contra as informacdes

recebidas, utilizando as seguintes métricas de verificacdo:

6.3.6.1. Métricas de Verificagdo das Areas Técnicas
As seguintes premissas deverao ser observadas:

e Os dados carregados pelo Operador serdo agrupados e apresentados seguindo a
Estrutura Orgcamentdria do Projeto vigente, até o 32 (Terceiro) nivel hierarquico,
com detalhamento da “Descricdo Classe Custo” e “Descricao do Material”.

e Para a analise do reconhecimento do custo em dleo na esfera técnica, as
informacgOes deverdo ser apresentadas pelo Operador de forma a poderem ser
confrontadas com aquelas informagdes contidas nos Relatérios Mensais de
Atividades do Projeto.

e Aanadlisedosgastos deve ser baseada na pertinéncia dogasto em relagao:

— Ao Programa Anual de Trabalho e Orcamento aprovado pelo Comité
Operacional do Consorcio (versdo/revisdo que estiver vigente);

— Aos documentos de aprovacdo de contratacdo de bens e servicos (Ballots,
Notices) - que deverao ter a relagao indicada na linha do langamento na Lista de
Gastos;

— Aos Relatérios de Atividades do més de referéncia.

i. CEP - Coordenacdo de Engenharia de Pogos
e Procedimento a ser seguido:

0 Acompanhamento orcamentdrio dos lancamentos de gastos.

O Para a andlise dos dados de custos de construcdo e avaliacdo de pocos, serdo
consideradas 6 (seis) variaveis, cuja andlise, compreende mais de 90% do total dos
gastos realizados nestas atividades. Sdo estas varidveis as seguintes:

= Taxa didria de Afretamento da Sonda

= Taxa didria de Operacgdo da Sonda
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= Taxa diaria de Servigo de perfuragdo/avaliagdo/completagdo

= Taxa de Servico Revestimento e Cimentac¢do por metro realizado
= Taxa de Perfilagem por metro realizado

=  Consumo de revestimento por Unidade de Tubo

O Tais varidveis serdo analisadas através da comparacdo entre as medicdes dos
guantitativos realizados, expressos nos Boletins Didrios de Atividades, assim como
nos Relatdrios Finais destas mesmas atividades (ex: perfuracdo, avaliacdo e
completacdo de pogos), com os quantitativos expressos na LG, acumulados por
atividade (ex: Afretamento da sonda; operacdo da sonda; Servico de
perfuracdo/avaliacdo/completacdo; etc.).

0 Os bens consumiveis, tais como: tubos de revestimento e de produgdo, também
serdo monitorados com relagdo aos quantitativos utilizados na perfuragdo de um
determinado poco.

0 Mais importante que buscar o valor por unidade medida, o qual serd auditado no
Sistema do Operador, é verificar se as quantidades utilizadas na operagdo sob
analise, estdo de acordo com o relatado nos documentos que descrevem tais

operagoes.

Logo, o procedimento detalhado deve ser o seguinte:

Para o més sob analise, o analista deve:

1 — Verificar quais atividades e em quais pogos ocorreram e a duragdo das mesmas;

2 — Buscar os documentos de registro destas atividades, onde se encontram as
medi¢Ges com os quantitativos relacionados as varidveis supramencionadas;

3 — Consolidar os quantitativos das varidveis supramencionadas nos boletins didrios de
atividades;

4 - Consolidar na LG, por poco e por atividade de Perfuracdo/Avaliacdo/Completacdo,
0os quantitativos das unidades de medicGes utilizadas para as varidveis
supramencionadas;

5 — Comparar os valores consolidados dos quantitativos das varidveis
supramencionadas, por poc¢o e por atividade, entre a LG e os Boletins Diarios de
Atividades Diarios e Relatérios Finais das Atividades (que podem ser Perfuracdo,

Avaliacdo ou Completagao).

GCF / SUE / SRE / CSP / SDP
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e Procedimento a ser seguido:

0 Acompanhamento orgamentario dos langamentos de gastos.

0 Verificagdo dos gastos de contratos de servicos através da analise histérica dos
mesmos, nos ultimos 6 meses, considerando-se os eventos de atualizacdo dos
valores contratuais.

O Gastos relacionados a Contratos de Servigos com medi¢cdes em dias deverdo ter
seus lancamentos totalizados a fim de verificar a correta medi¢gdo dos mesmos.

0 Verificagdo dos gastos de contratos para aquisicdo de bens contra a execugao das
atividades que consumiram tais bens.

O Gastos relacionados a Contratos de Servicos com desembolsos atrelados a metas
ou fases contratuais deverdo ser monitorados contra o relatério mensal de

atividade a fim de identificar se houve de fato a realizacdo da meta.

Ao final das andlises, as Areas Técnicas deverdo diagnosticar os lancamentos quanto ao
reconhecimento indicando no sistema o status de “sim: custo reconhecido” e “ndo: custo ndo
reconhecido”. Para o caso de o diagndstico de reconhecimento ser “sim”, o campo “Tipo de
Reconhecimento” poderd ter os seguintes status: “TOTAL POR DECURSO DE PRAZO”; “TOTAL” e
“PARCIAL”. O primeiro caso ocorrera quando a Gestora ndo cumprir o prazo previsto no CPP, de 15
dias corridos, para devolver a Remessa Mensal ao Operador, com as analises de reconhecimento
realizadas. O Reconhecimento “PARCIAL” podera ocorrer quando a Gestora, por razGes diversas,
nao podera reconhecer o valor total do lancamento de gasto em andlise (Ex: caso de valor-limite
em Ballots com Disclaimer) e desta forma, a parcela do valor ndo reconhecido devera ser informada
ao Operador para que ele envie informacgdes adicionais, quando cabivel. Para os gastos que forem
diagnosticados como ndo reconhecidos, ou reconhecidos parcialmente, o sistema devera abrir um
campo de texto para o Analista Técnico descrever textualmente o motivo do ndo reconhecimento,
ou do reconhecimento parcial, e solicitar as informacgdes adicionais necessarias, quando houver.

Portanto, apds as analises de gastos ndao-HH, o sistema devera ter os seguintes conteudos
adicionais a Lista de Gastos recebida do Operador:

= Reconhecimento (“sim” ou “ndo”

= Data do Reconhecimento

= Tipo de reconhecimento (se “TOTAL”, “PARCIAL”, “TOTAL POR DECURSO DE PRAZO” ou
“TOTAL AUTOMATICO”)

= Valor reconhecido

= Valor ndo reconhecido — gerado pelo sistema

Pagina 29 de 47



= Solicitacdo de Informacgdes Adicionais (se “sim” ou “nao”

= Texto Informacgdo Solicitada

= Relatdrio Circunstanciado (motivacdo da ndo reconsideracdo, para o caso de
Informagdes Adicionais)

* Indicacdo de Auditoria

= Responsavel (aplicacdo da Matriz de Responsabilidade) — gerado pelo sistema

Os Analistas Técnicos devem indicar no sistema os lancamentos que julgarem cabiveis de serem
verificados futuramente em auditoria pela drea de Fiscalizacdo e deverdo liberar as andlises dos
gastos ndao-HH no sistema. Com esse comando, o sistema ird verificar se todos os langamentos de
gastos ndo-HH foram analisados; se sim, o sistema ira liberar os langamentos de gastos ndo-HH
analisados para a Fiscalizagdo; se ndo, o sistema ira exibir mensagem de erro indicando a
necessidade de concluir as analises. Em seguida, cada responsavel técnico devera gerar Nota
Técnica com recomendagdes de reconhecimento de custo em dleo de todos os langamentos de
gastos ndo-HH da Remessa Mensal (ou Registro de Atualizagdo das Informagdes Adicionais
referentes a Gastos Ndo Reconhecidos, do Recurso Administrativo, da Solicitacdo de
Reconsideracdo e das Respostas as Solicitacdes Geradas pela Auditoria) no sistema utilizando o
formuldrio padrao para elaboracdo da NT (ou Registro de Atualizacdo).

A Nota Técnica deverd ter os seguintes campos minimos, conforme estabelecido no
Procedimento para Elaboracdo de Notas Técnicas (PE.DGC.001/2017), em fase final de aprovac3o:

e Tipo de langamento analisado (se HH ou Nado HH);

e Descricdo do total de lancamentos;

e Rubricas Orcamentarias analisadas (listar quais e quantificar);

e Descricdo das atividades realizadas relacionadas a cada uma das rubricas
orcamentarias analisadas (fonte: Relatério mensal de atividades);

e Descricdo sucinta da metodologia de analise de Reconhecimento;

e Resultado da analise de Reconhecimento do Custo em Oleo (tabela quantificando, por
Rubrica Orgamentaria, os valores Reconhecidos e Ndo Reconhecidos);

e Listar as principais razdes para Nao Reconhecimento, quando for o caso;

Apbs a geracdo da NT (ou Registro de Atualizacdo), o sistema devera direciona-la ao

responsdavel pela sua revisdo, conforme as algadas de responsabilidade da tabela a seguir:

Responsavel pela Elaboragdo Responsavel pela Revisdo

Analista Coordenador
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Coordenador Superintendente

Superintendente GE ou Diretor

Gerente GE ou Diretor

Finalizada a revisdao da NT (ou Registro de Atualizacdo) pelo responsavel, incluindo assinatura

eletronica, esta sera disponibilizada para aprovacgdo da AEF via workflow e e-mail automatico.

VI. ETAPA 3.1: AVALIAGAO DO AEF QUANTO A RECURSO ADMINISTRATIVO, RECONSIDERAGAO
E/OU AUDITORIA

6.3.7. Avalia¢ido dos dados de Recurso Administrativo, Solicitacdo de Reconsideracio e/ou

Auditoria pela AEF — Atividades 37 a 39, ilustradas no Padrao de Processo (Anexo 1)

Recebimento pela AEF via workflow de dados e documentos referentes a gastos em Recurso
Administrativo, Reconsideracdo e/ou Auditoria que ird avaliar o contetdo recebido e verificar a
necessidade de envolvimento das Areas Técnicas.

Caso se verifique a necessidade de realizacdo de andlises técnicas, o responsavel na AEF
deverd indicar no sistema que os dados recebidos devem ser enviados via workflow para as Areas
Técnicas, sendo necessario retornar a atividade n2 7, ilustrada no Padrdo de Processo (Anexo I).

Caso ndo seja necessario envolvimento das Areas Técnicas, o responsavel na AEF devera
deliberar sobre as questdes recebidas referentes a Recurso Administrativo, Solicitacdo de
Reconsideracdo e/ou Auditoria.

Sendo necessdria a alteracdo de status do reconhecimento do referido custo, segue o
processo para a Etapa 3 de Ajuste de Status de Reconhecimento de Custo pela AEF (atividade n2
80, ilustrada no Padrdo de Processo — Anexo |). E caso ndo seja necessaria a alteracdo de status do
reconhecimento do referido custo, segue o processo para a Etapa 4 de Consolidacdo e Andlise

Estatistica dos Dados Tratados (atividade n2 84, ilustrada no Padrdo de Processo — Anexo ).

VII. ETAPA 3.2: APROVAGAO PELA AEF

6.3.8. Aprovacdo pela AEF: Registros Consistentes — Atividades 40 a 48, ilustradas no

Padrdo de Processo (Anexo )
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A aprovacdo das Notas Técnicas e dos Registros de Atualizacdo deve ser realizada pela AEF,
conforme previsto no Procedimento de Governanga da Pré-Sal Petréleo para Contratos de Partilha
da Producdo (PG.DGC.001/2017).

Apds a emissdo das NTs/ Registros de Atualizacdo no SGPP pelas respectivas areas
responsaveis e envio das mesmas, via workflow e e-mail automatico, a AEF ird recebé-las e analisa-
las quanto ao conteudo.

Caso o responsavel na AEF julgue que as NTs/ Registros de Atualizacdo estejam consistentes,
estas serdo aprovadas no SGPP, incluindo assinatura eletrénica e disponibilizadas as partes
interessadas via workflow e o sistema automaticamente ird, através de vinculo ldgico, liberar os
lancamentos de gastos e respectivos diagndsticos associados as essas NTs/ Registros de
Atualizacao aprovados para serem liberados para consolidagdo do sistema, de responsabilidade da
GE do CPP.

Caso o responsavel na AEF julgue que as NTs/ Registros de Atualizacdo ndo estejam
consistentes, estas serdo aprovadas no SGPP para que o prazo do CPP seja cumprido, porém a
aprovacgdo no sistema se dard com uma ressalva, indicando a necessidade de reanalise dos
lancamentos tratados na NT/ Registro de Atualizacdo. Feito isso, a NT/ Registros de Atualizacdo
(com ressalva) serad disponibilizado as partes interessadas via workflow e o sistema
automaticamente ira, através de vinculo légico, liberar os lancamentos de gastos e respectivos
diagndsticos associados as NTs/ Registros de Atualizacdo aprovados com ressalva para serem
liberados para consolidagdo do sistema, de responsabilidade da GE do CPP. Em seguida, as
discordancias serdo encaminhadas as Areas Técnicas, juntamente com as solicitacdes de
esclarecimentos, via workflow.

Observacao: Essas ressalvas ndo serao encaminhadas ao Operador.

6.3.9. Discordancias AEF — Gastos HH — Atividades 49 a 57, ilustradas no Padrdo de

Processo (Anexo )

A GE do CPP ird receber via workflow a indicacdo pela AEF das discordancias e da solicitagao
de esclarecimentos referentes aos gastos HH. O responsavel na GE do CPP deverd analisar as
discordancias e os lancamentos atrelados a elas e reavaliar o parecer emitido. Em seguida, ambas
as areas realizardo discussdo conjunta sobre as discordancias a fim de chegar a um consenso.

Caso se chegue a um consenso, o responsavel na GE do CPP ird alterar o status de
reconhecimento dos gastos HH envolvidos, liberar as alteracées realizadas no sistema para que

seja verificado se todos os lancamentos foram analisados e enderecados e ird gerar registro no
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sistema com a atualizagdao da andlise dos gastos de HH. Ao final, ird disponibilizar via workflow o
registro de atualizagdo para a AEF realizar a andlise, aprovar no sistema e liberar para a Etapa 4 de
consolidacdo dos dados pela GE do CPP.

Caso ndo se chegue a um consenso, o GE do CPP ird avaliar a necessidade de envolvimento do

Juridico (atividade n2 69, ilustrada no Padrdo de Processo — Anexo |).

6.3.10. Discordancias AEF — Gastos nao-HH — Atividades 58 a 68, ilustradas no Padrdo de

Processo (Anexo I)

As Areas Técnicas receberdo via workflow a indicacdo pela AEF das discordancias e da
solicitacdo de esclarecimentos referentes aos gastos ndo-HH. Cada responsdvel técnico devera
analisar as discordancias e os langcamentos atrelados a elas e reavaliar o parecer emitido. Em
seguida, cada drea técnica em conjunto com a AEF realizara discussdo sobre as discordancias a fim
de chegar a um consenso. Caso se chegue a um consenso, cada responsavel técnico ira alterar o
status de reconhecimento dos gastos ndao-HH envolvidos, liberar as alteragdes realizadas no
sistema para que seja verificado se todos os langamentos foram analisados e enderecados e ira
gerar registro no sistema com a atualizacdo da analise dos gastos de ndo-HH. Ao final, ira
disponibilizar via workflow o registro de atualizacdo para a AEF realizar a andlise, aprovar no
sistema e liberar para a Etapa 4 de consolidacdo dos dados pela GE do CPP.

Caso ndo se chegue a um consenso, o responsavel na AEF ird envolver o GE do CPP, enviando
por workflow os casos de discordancia para que o GE do CPP avalie a necessidade de envolvimento

do Juridico.

6.3.11. Discordancias AEF — Envolvimento do GE e Juridico devido a Ndo Consenso entre

Areas Técnicas e AEF — Atividades 69 a 83, ilustradas no Padrio de Processo (Anexo |)

Recebimento pelo GE do CPP via workflow dos casos de discordancia que ndo chegaram a um
consenso entre os responsaveis técnicos e a AEF. O GE do CPP devera analisar os casos de
discordancia do AEF e avaliar a necessidade de envolvimento do Juridico.

Caso seja necessario consultar ou acionar o Juridico, o contato se dara via workflow no SGPP
e ap6s analise dos casos de discordancia, uma Manifestac¢do Juridica ou um Parecer Juridico sera
gerado no sistema utilizando o formulario padrdo para elaboracao desse documento e enviado via
workflow para o GE do CPP e AEF avaliarem. Em seguida em conjunto com a drea técnica envolvida

deverao discutir e fechar a avaliagdo técnica.
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Caso nao seja necessario consultar ou acionar o Juridico, o GE do CPP em conjunto com o AEF
e a area técnica envolvida devera discutir e fechar avalia¢do técnica.

Ao final, caso tenha sido obtido consenso, o processo retorna para a atividade onde cada
responsavel técnico ira alterar o status de reconhecimento dos gastos HH (atividade n2 53) e ndo-
HH (atividade n? 62) envolvidos.

Caso nao tenha obtido consenso, o responsavel na AEF deve gerar registro no sistema com a
posicdo final do AEF sobre as discordancias discutidas com o GE do CPP e Areas Técnicas. Em
seguida, ajustar o status de reconhecimento de custo no sistema conforme sua posicao final,
disponibilizar esse registro para as partes interessadas via workflow no sistema e liberar os

langcamentos para consolidacao do sistema, de responsabilidade da GE do CPP.

VIIl. ETAPA 4: CONSOLIDAGAO E ANALISE ESTATISTICA DOS DADOS TRATADOS

6.3.12. Consolidagdo Sistémica do Resultado das Analises — Atividades 84 a 89, ilustradas no

Padrdo de Processo (Anexo )

A GE do CPP recebe as NTs/ Registros de Atualizacdo aprovados pela AEF, e assinadas
eletronicamente, os lancamentos de gastos liberados com os diagnésticos de reconhecimento e os
campos de solicitagdo de informacdes adicionais preenchidos pelas Areas Técnicas, via workflow
no SGPP. Com isso, o sistema realiza as seguintes atividades para consolidacdo do resultado:

= Cdlculo do overhead (baseado na légica prevista em cada CPP)

Exemplo de regra utilizada para calculo do overhead no CPP de Libra (Anexo VII — Clausula
3.2.12):
O célculo do overhead deve ser realizado utilizando como base o valor total reconhecido
e deve estar indicado no sistema de maneira proporcional em cada linha de langamento
de custo, considerando a seguinte formula, onde VRA = Valor Reconhecido Acumulado e
OH = Overhead:
— Se VRA <=RS$ 5 milhdes: OH = 3%
—  Se VRA >RS 5 milhdes e VRA <= R$15 milhdes: OH = 2%
— Se VRA >RS 15 milhdes: OH = 1%
= Andlise estatistica da Remessa atual
— Llancamentos de gastos (quantidade e valor) diagnosticados com status de

reconhecidos como custo em dleo e overhead associado
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— Langamentos de gastos (quantidade e valor) diagnosticados com status de nao

reconhecidos como custo em 6leo e overhead associado

— Llancamentos de gastos (quantidade e valor) diagnosticados com status de ndo

reconhecidos como custo em 6leo e com necessidade de informacdes adicionais do

Operador

— Langcamentos de gastos (quantidade) diagnosticados com status de reconhecidos

parcialmente como custo em 6éleo, com os valores reconhecidos e os nao

reconhecidos.

—  Total do valor submetido para reconhecimento pela Pré-Sal Petrdleo
— Total do valor reconhecido

— Total do valor ndo reconhecido

Revisar consolidado acumulado da Base de Dados de Reconhecimento do Custo em Oleo
(para reconciliagdo dos gastos devido a mudanca de status) e overhead associado.

Emissdo dos relatorios da Remessa Atual, Consolidado Acumulado e/ou Retorno de
Informacgdes Adicionais, Recurso/ Reconsideracdo e/ou Auditoria e disponibilizacdo as

Areas Técnicas e a DE via workflow e e-mail automatico.
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IX. ETAPA 5: ENVIO DO RECONHECIMENTO DE CUSTOS AO OPERADOR

6.3.13. Envio de Resposta a Remessa Mensal ao Operador — Atividades 90 a 95, ilustradas

no Padrao de Processo (Anexo I)

O responsavel na GE do CPP gera Carta Oficial para envio ao Operador em resposta a Remessa
Mensal ou ao Retorno de Informacdes Adicionais, Recurso Administrativo, Reconsideracdo e
Auditoria. E em seguida, fecha no sistema o processo da Remessa Mensal ou o processo de Retorno
de Informacgbes Adicionais, Recurso Administrativo, Reconsidera¢cdo e Auditoria. Com isso, o
sistema atualiza o Banco de Dados da Pré-Sal Petrodleo.

Por fim, o responsavel na GE do CPP envia a Carta Oficial ao Operador e libera no sistema os
reconhecimentos de gastos para o Operador, o comunicando via workflow para realizacdo do

download de dados.

6.3.14. Encerramento do Processo Administrativo — Atividade 96, ilustrada no Padrdo de

Processo (Anexo 1)

O Processo Administrativo deve ser encerrado, no SGPP e na pasta fisica, quando todos os
lancamentos de gastos da Remessa Mensal e da Remessa de Informacdes Adicionais forem
diagnosticados quanto ao seu reconhecimento. Para os demais lancamentos, ou seja, para os casos
de Processo de Recurso Administrativo, Solicitacdo de Reconsideracdo, Processo de Arbitragem ou

Judicializagdo, um novo Processo Administrativo devera ser aberto.
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6.3.15. Recebimento da Resposta a Remessa Mensal pelo Operador — Atividades 97 e 98,

ilustradas no Padrado de Processo (Anexo )

O Operador recebe a Carta Oficial da Pré-Sal Petréleo e e-mail informando que os
reconhecimentos de custos foram liberados no sistema e estdo disponiveis para download no

SGPP.

6.4. Monitoramento do Processo

6.4.1. Monitoramento Gerencial (Indicadores de Performance do Processo):

O Processo de Reconhecimento do Custo em Oleo deve ser suportado por Indicadores de
Performance do Processo, conforme detalhamento no Anexo Ill. O Modelo de Governanga dos
Processos prevé a sistematizacdo desses indicadores com a realizagdo do Ciclo periddico de
acompanhamento dos indicadores que envolve os Comités Diretivo, Executivo e de Especialistas
com as seguintes atividades:

a) Analista responsavel pela gestdo dos indicadores do processo de Reconhecimento do
Custo em Oleo deve gerar os indicadores e envia-los via e-mail para anélise do Comité
Executivo e do Comité de Especialistas;

b) Comité Executivo e Comité de Especialistas devem avaliar os indicadores gerados para
cada processo em reunido e aprovar o envio ao Comité Diretivo;

c) Comité Diretivo e Comité Executivo devem avaliar os resultados em reunido e elaborar
plano de acdo para os desvios apresentados. Arquivar resultados no SGPP ao final
desse ciclo periddico.

Os indicadores (detalhamento no Anexo Il deste documento) previstos para o processo
de Reconhecimento do Custo em Oleo s3o:
= Remessas respondidas no prazo
=  Cumprimento dos prazos de cada etapa do processo (Remessa Mensal)
—  Etapa 1: Abertura do Processo Administrativo (GE)
— Etapa 2.1: Orcamento e Gastos HH (GE)
—  Etapa 2.2: Gastos N3o-HH (Areas Técnicas)
—  FEtapa 3: Aprovacdo (AEF)
—  Etapa 4: Consolidacgdo (GE)
—  Etapa 5: Envio de Resposta ao Operador (GE)

As estatisticas que devem ser consideradas para esse processo sao:
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= Gastos reconhecidos

= Gastos ndo reconhecidos

=  Gastos ndo reconhecidos com solicitagao de informagdes adicionais
= Remessas respondidas fora do prazo

= Lancamentos (quantidade e %) reconhecidos no prazo

= Langamentos (quantidade e %) reconhecidos por decurso de prazo

= Remessas recebidas no prazo

6.5. Prazos

Os prazos envolvidos nas etapas do processo sdo definidos no CPP (podendo variar), conforme

segue:
6.5.1. Recebimento da Remessa Mensal pela Pré-Sal Petréleo:

O Operador devera carregar o SGPP com todos os gastos incorridos no periodo
imediatamente anterior com a periodicidade, no maximo, mensal. O envio deve ocorrer até o

252 (vigésimo quinto) dia do més subsequente a ocorréncia dos langamentos.
6.5.2. Solicitagdao de informacgdes adicionais ao Operador pela Pré-Sal Petrdleo:

A Gestora dispora de 15 (quinze) dias, contados a partir do recebimento da base de dados

consolidada para solicitar informacgdes adicionais ao Operador.

Os lancamentos ndo questionados, no prazo de 15 (quinze) dias, pela Gestora serdo

reconhecidos como Custo em Oleo.

6.5.3. Apods recebimento pela Pré-Sal Petréleo das informagGes adicionais solicitadas ao

Operador:
A Gestora terd 15 (quinze) dias para se manifestar acerca da ndo concordancia.

A ndo manifestacdo da Gestora no prazo de 15 (quinze) dias implicard o reconhecimento

dos gastos como Custo em Oleo.

A Gestora possui 15 dias corridos ou 11 dias Uteis (em uma semana normal), deste modo,
pode descrever as seguintes metas temporais para o reconhecimento do custo em 6leo para

os lancamentos em que ndo ha questionamentos:

- 0,5 dia util para a fase de recebimento pelo GE do CPP;
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- 5 dias Uteis para a analise pelas Areas Técnicas e GE do CPP;
- 3 dias Uteis para Aprovacdo das Notas Técnicas pela AEF;

- 2,5 dias uteis para a Consolidagdo das analises, Comunicacdo ao Operador e Envio do

relatério de analise da Remessa Mensal pela GE do CPP.

6.5.4. Em caso de ndo reconhecimento:

O Operador terd um prazo de 20 (vinte) dias contados da ciéncia da decisdo ao Operador

para apresentar recurso;

= O Gerente Executivo terd um prazo de até 10 (dez) dias para encaminhar o recurso a

Diretoria Executiva, caso ndo reconsidere a solicitacao;

= A Diretoria Executiva terd um prazo de até 30 (trinta) dias, renovaveis, mediante

justificativa, por mais 30 (trinta) dias;

= Se a decisdo da Diretoria Executiva for de indeferir recurso proposto pelo(s) Contratado(s)
cabera pedido de reconsideracdo ao mesmo colegiado, em um prazo maximo de 20 (vinte)
dias do recebimento da respectiva notificacdo; e

= Da decisdo do pedido de reconsideracdo nao cabe, ao Operador, recurso a Gestora.
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8. Anexos

8.1. Anexo | - Padrdo de Processo
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Figura 2: Macrofluxograma do Processo (Alto Nivel)
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8.2. Anexo Il - Matriz de Papéis e Responsabilidades

M atriz de Responsabilidades

Swsbeca Drsasvn Owbrciaze
onOmida e Gpmsie ComseComiteis ks T e
o [

B L rpe————

2 Fascetes widates P
C

7 umimics

~ -2 =

A e i bt 8 o Adm il st "

5 Gerar cédige 8o Processs Adminntraivg RIA ] ]

F cowtrme i - e

7

dinciping - atidass siths ica

F b e e bl s - st i

Fralizar asiiies Raancees s contid BmEeats averhesd var. cambal]
F daremens

T
I
P
a
S0 Ewvi questien, e aploivi, w Operador ve sdom A ©
A1 Rnakzar ssabes thcaics a
12 D quesiiion, e aplcirein, 50 Dparaior v sstom s A

13 Anutuar sividen que rem bvariases paan b sas chonice c L

» = B 3 A

4 Brapoader questien vie sesdom

5 Anwhaar e stiecina slalud e Sl las g enle S0 044

2 3 2 E 8 0B D o -

2
N

7 AprovarNT ng watens Dirste ds bees)

p
'
18 Uberse WY A
" ¥
19 Ubarar BT com recem sadacden 84 raceabecim wes de cumiea a

i RiA

0 Aprovar KT ne sbema

21 G reiatine sstin i des nibsen tevimadss RiA

Figura 4: Matriz de Papéis e Responsabilidades do Processo
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8.3. Anexo lll - Indicadores de Performance do Processo

Indicadores de Desempenho dos Processos

cutting through compleity™

Pré-Sal Petroleo S.A.
- ) Tipodo N Nivel de 5 .
#| Codigo do Indicador Processo Responsavel Contato Nome do Indicador Objetivo do Indicador Unidade Filtros. Descrigio Férmula de Clculo Fonte de Dados
indicador Atendimento
10 [1P.DGC.005/2017 Reconhecimento do Custo em Oleo Superintendente |Augusto Telles Remessas respondidas no prazo Identificar o envio de respostas para o Operador no prazo % de remessas |- Periodo (Més, Ano ou Data inicio/ fim) Prazo Monitorar 15 dias apés o 1 5 respostas enviadas no prazo / Base de dados do SGPP
de Exploragio - Abrangéncia (Contrato, Projeto e Remessa) 5 respostas previstas
11 [1P.DGC.006/2017 Reconhecimento do Custo em Oleo Superintendente |Augusto Telles. [Cumprimento dos prazos de cada etapa do Verificar o cumprimento do prazo de todas as etapas do [#dias/drea |- Periodo (Més, Ano ou Data inicio/ fim) Prazo Monitorar & t 5 [ e Etapas: i e A o SGPP
de Exploragio processo (Remessa Mensal) [processo em todas as dreas técnicas envolvidas (1: Abertura do |técnica - Abrangéncia (Contrato, Projeto, Remessa, Fase e Area/ 1(68):1/2612 | teve maior duracio
Proces Adminirato. GE 2.1 Orgamento  Gstos H- G, scpina) o
2.2: Gastos Nao-HH - Areas Técnicas; 3: Aprovagdo - AEF; 4 Sy 3 s
Figura 5: Indicadores de Performance do Processo
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8.4. Anexo IV - Mapa de Interface dos Processos
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Figura 6: Mapa de Interface dos Processos

Pagina 45 de 47



8.5. Anexo V — Matriz de Responsabilidades do SGPP para Reconhecimento do Custo em Oleo

ANEXO 2 - MATRIZ DE RESPONSABILIDADES DO SGPP PARA RECONHECIMENTO DO CUSTO EM OLEQ

Langamentos nao-HH Item Orgamento Responsavel Todos lang tos de Hc Hora (HH)
E 1. Data Acquisition and Processing 11 SUE Descrigéo Classe de Custo Responsavel
5 2. Geology and Geophysics - GEG 1.2 SUE "HOMEM - HORA JVA" GE
g 3. Drilling 1.3 CEP Langamentos nao-HH
o 4. General and Administrative - GRA 1.4 GCF Descrigao Classe de Custo Responsavel
= 1. Data Acquisition and Processing 21 SUE ALIMENTACAD GCF
Z | 2. Geology and Geophysics - G&G 2.2 SUE ALIMENTAGEO E PERCURSOS-WIAGENS E ESTADAS-PAIS GCF
E 3. Drilling 23 CEP ALUGUEIS E TAXAS DE IMOVEIS GCF
4. General and Administrative - G&A 2.4 GCF ANUNCIOS E PUBLICACEES LEGAIS GCF
1. General and Administrative - G&A 31 GCF ASSIMATURA DE JORMAIS E REVISTAS GCF
2. Reservoir 3.2 SRE AUDITORIA CONTABIL -EXTERMA GCF
E 3. Wells Drilling and Completion 3.3 CEP CUSTODE SERVICOS NADFIM GCF
= | 4. Topside Facilities 3.4 CSP DESPESAS E COMISSOES BANCARIAS GCF
E 5. Subsea System 3.5 CSP ENCARGOS GERAIS GCF
6. Flow Assurance and Artificial Lift 3.6 C5P HOSPEDAGENS - WVIAGENS E ESTADAS - EXTERICOR GCF
7. Health, Safety and Environment - HSE 3.7 CSP HOSPEDAGEMS - VIAGEMS EESTADAS - PAIS GCF
1. General and Administrative - G&A 4.1 GCF IMPOSTO SIOPERACEES FINANC GCF
2. Reservoir 4.2 SRE I0F - REMESSAS EXTERIOR GCF
— | 3. Wells Drilling and Completion 43 CEP JUROS SOBRE DBRIGACCES, IMPOSTOS E TAXAS GCF
E 4. Topside Facilities 4.4 CSP MULTAS CONTRATUALS APLICADAS A FORNECEDORES E: GCF
5. Subsea System 45 CSP MULTAS CONTRATLALS APLICADAS A FORNECEDORES PA GCF
6. Flow Assurance and Artificial Lift 4.6 C5P MULTAS DE MORA POR ATRASO MO PAGAMENTO DE TRIE! GCF
7. Health, Safety and Environment - HSE 4.7 CSP OUTROS EMC DE VIAGENS - VIAGENS E ESTADAS - PAIS GCF

Figura 7: Matriz de Responsabilidades
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8.6. Anexo VI - Exemplo de grafico de Distribuicio % Acumulada de Valor/Moeda OBJ R$ X % Lancamentos, para langamentos ndo-HH analisados por
Area Responsavel
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