REGIMENTO INTERNO
da
Empresa Brasileira de Administracao de Petréleo e Gas Natural S. A. -
Pré-sal Petrdleo S. A. — PPSA

Capitulo |
Da Natureza, Objeto e Finalidade

Art. 12. A Empresa Brasileira de Administragao de Petrdleo e Gas Natural S. A. - Pré-
sal Petréleo S. A. — PPSA, empresa publica criada pelo Decreto n2 8.063, de 1 de agosto de
2013, com base na autorizacdao conferida pela Lei n? 12.304, de 2 de agosto de 2010,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME), tem por objeto a gestdo dos contratos de
partilha da producdo e a gestdo dos contratos para comercializagdo de petrdleo, de gas
natural e de outros hidrocarbonetos fluidos da Unido.

§ 12. A PPSA tem, ainda, como competéncia legal, a representa¢do da Unido dos
procedimentos de individualizagdo da producao e nos acordos deles decorrentes.

§ 22, APPSA tem por finalidade a maximizagdo do resultado econdmico dos contratos
de partilha da producdo e de comercializacdo de petrdleo, gds natural e outros
hidrocarbonetos fluidos da Unido, observados os condicionantes legais, conforme definido
em seu Estatuto Social.

§ 32, Este Regimento Interno complementa o Estatuto Social da PPSA, definindo
competéncias, normas basicas e procedimentos para o funcionamento da Empresa.

Capitulo I
Da Estrutura Organizacional e das Fun¢des Gratificadas de Livre Provimento

Art. 22. A Pré-sal Petréleo S. A. adota estrutura organizacional matricial, combinando
uma estrutura vertical funcional com uma estrutura horizontal de projetos.

Art. 32, A PPSA tem a seguinte estrutura organizacional:

I. Diretoria Executiva.

II. Presidéncia, com quatro assessorias e uma consultoria:
Assessoria de Planejamento Estratégico,

Assessoria da Presidéncia, exercendo a chefia do Gabinete,
Assessoria Especial de Comunicacao,

Consultoria Juridica, e
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Assessoria Especial, na Sede da PPSA, em Brasilia.



lll. Diretoria de Gestdo de Contratos, com duas unidades organizacionais:
a. Superintendéncia de Exploracdo, com duas coordenacdes técnicas:

i. Geociéncias |;

ii. Geociéncias II.

b. Superintendéncia de Reservatdrios, com duas coordenacdes técnicas:
i. Geociéncias de Reservatorios;
ii. Engenharia de Reservatérios.

IV. Diretoria Técnica e de Fiscalizacdo, com trés unidades organizacionais e uma
assessoria:
a. Assessoria de Planejamento de Suprimento;
b. Superintendéncia de Desenvolvimento e Produg¢do, com trés coordenacdes
técnicas:
i. Engenharia de Pogos;
ii. Sistemas de Producao;
iii. Acompanhamento e Controle da Produgao.
c. Superintendéncia de Comercializacdo de Petréleo e Gdas Natural, com uma
coordenacao técnica:
i. Comercializacao de Petrdleo e Gas Natural.
d. Geréncia de Tecnologia da Informagao.
V. Diretoria de Administracdo, Controle e Finangas, com duas unidades
organizacionais e uma assessoria:
a. Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Coorporativo, com duas assessorias
especiais:
i. Recursos Humanos;
ii. Licitacdao e Contratacao;
b. Geréncia de Controle e Financas, com uma assessoria especial:
i. Controle e Financas;
c. Assessoria Especial de Fiscalizac¢ao.

§ 12, As Geréncias Executivas de Contratos, em quantidade aprovada pelo Conselho de
Administragao, se vinculam administrativamente as Diretorias e atuardao de forma matricial,
superpostas a estrutura funcional.

§ 22. A um mesmo Gerente Executivo de Contrato poderd ser atribuida a gestao de mais
de um contrato.

§ 32. A Auditoria Interna vincula-se ao Conselho de Administragao da PPSA e subordina-
se administrativamente ao Diretor Presidente da PPSA. Seu titular serd designado e
destituido pelo Conselho de Administracdo, por proposta do Diretor Presidente da PPSA,
apos aprovacdo do Ministro de Estado da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria Geral
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da Unido.

§ 4°2. A Diretoria Executiva estabelecerd Instru¢des Normativas, com normas

complementares relativas a estrutura organizacional, observadas as disposi¢cdes legais,

estatutarias e regimentais.

§ 52. Ocorrendo afastamento ou impedimento do titular de uma unidade organizacional,

o Diretor Presidente, mediante Portaria, designara substituto para responder por periodo

determinado pelo expediente da unidade, sem acumulagdo dos vencimentos do posto.

Art.

Capitulo Il
Das Competéncias e do Funcionamento

Secao |
Da Diretoria Executiva

42, A Diretoria Executiva é o drgdo colegiado de direcao da PPSA, a qual incumbe

exercer a gestdo do negdcio de acordo com a visdo, missdo, valores, objetivos, estratégias e

diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Art.

52, Compete a Diretoria Executiva submeter a autorizacdo do Conselho de

Administragao suas deliberagdes sobre:

a)

b)
c)

d)
e)

f)
g)

Art.

b)

c)
d)

Planos, programas, planejamento estratégico, orcamentos, financiamentos, normas,
Regimento Interno e outros atos de gestao;

A estrutura da PPSA e seu plano organizacional;

Orgcamento anual, relatério anual de demonstra¢des financeiras, destinacdao dos
resultados e outros assuntos a serem submetidos a Assembleia Geral;

Marcas e patentes, normas e insignias;

Atos de renuncia, transacado judicial ou composicdo arbitral para por fim a litigios ou
pendéncias em que a PPSA seja parte;

Prestacdo de garantias;

Aquisicao, alienacdo e oneracgao de bens imdveis que envolvam recursos financeiros
cujos limites sejam superiores aqueles previamente definidos pelo Conselho de
Administracao.

62. Compete também a Diretoria Executiva:
Aprovar as normas de planejamento, organizacao e controle da PPSA,;

Cumprir e fazer cumprir, no ambito de suas atribuicdes, as normas da PPSA e as
determinagdes do Conselho de Administracao;

Indicar os representantes da PPSA nos comités operacionais;

Orientar a atuacdo dos representantes da PPSA nos comités operacionais;

Decidir sobre aquisicdo, alienacdo e oneracdo de bens imdveis em seu limite de



competéncia;

f)  Analisar e aprovar questdes acompanhadas de forma individual pelos Diretores da
PPSA, conforme estabelecido neste Regimento Interno;

g) Aprovar, por maioria dos presentes, Proposta de Resolugdo de Diretoria (PRD)
pautada por qualquer dos Diretores, respeitado o disposto no paragrafo 12 do art. 29
do Estatuto Social;

h) Aprovar Portarias para delegacdo de competéncia para os atos de gestdo e
administrativos que |he s3ao pertinentes.

Art. 72. Os limites de competéncia dos Diretores e dos titulares da estrutura
organizacional para contratacdo de bens e servigos, referentes a assuntos de natureza
essencialmente técnica e administrativa, necessarias a continuidade operacional da
Empresa, serdo estabelecidos por Instru¢gao Normativa levada ao conhecimento do Conselho
de Administragao.

Art. 82. Os investimentos e operagdes financeiras de carater estratégico ou que impactem
o patrimonio da Empresa serdo submetidos a aprovacao do Conselho de Administracao.

Art. 92. A Diretoria Executiva aprovard e o Diretor Presidente emitird as Instrucoes
Normativas sobre procedimentos relativos ao funcionamento da PPSA e a atuagao de seus
prepostos e representantes, de forma complementar a este Regimento Interno, ressalvadas
as competéncias do Conselho de Administragdo.

Art.10. A Diretoria Executiva da PPSA serd avaliada anualmente pelo Conselho de
Administracdao, com base no acompanhamento do planejamento estratégico anual.

Secao ll
Da Presidéncia

Art.11. Ao Diretor Presidente da PPSA, além das atribuicdes comuns aos demais Diretores,

compete:

a) Dirigir, coordenar e controlar as atividades da PPSA;

b) Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

c) Apresentar a Diretoria Executiva programas de trabalho e medidas necessdrias a
defesa dos interesses da PPSA;

d) Representar a PPSA, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive perante
autoridades da administracao publica federal, estadual e municipal, podendo
constituir procuradores, prepostos ou mandatarios;

e) Admitir e dispensar empregados, nomear e exonerar os ocupantes das funcdes
gratificadas de livre provimento, dando ciéncia a Diretoria Executiva;

f) Juntamente com pelo menos um dos Diretores, assinar convénios, contratos e
movimentar os recursos financeiros da PPSA, emitir, aceitar, avalizar ou endossar
cheque, nota promissoéria e letra de cdmbio;

g) Celebrar com a Unido, os contratos de partilha da producdo para exploracido e
producdo de petréleo e gds natural em que a PPSA participa na qualidade de gestora;

h) Celebrar contratos com os agentes comercializadores para comercializacdo do
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i)

petrdleo e do gas natural da Unido;

Celebrar contrato de remuneracdo com a Unido;

Celebrar acordos e pré-acordos de individualizacdo da producdo com detentores de
direitos de exploracdo e producdo, quando a jazida compartilhada se estender por
area ndo contratada inserida no Poligono do Pré-sal ou em areas estratégicas;
Conceder licenca aos demais Diretores;

Delegar competéncia por meio de procuragdo para assinar convénios e contratos aos
demais Diretores;

Emitir Portarias e Instrugdes Normativas, com ciéncia ou, conforme o caso, com
aprovagao da Diretoria Executiva.

Art. 12. Compete a Consultoria Juridica:

a)

b)

d)

f)

g)

Prestar consultoria e assessoramento juridico aos 6rgaos de administragdo da PPSA,
fixando a orientacdo juridica necessaria a execucao de suas atividades;

Exercer a representacdo judicial e extrajudicial da PPSA, recomendando acdes e
medidas acautelatdrias e preventivas, e pronunciar-se sobre as linhas de acdo e
teses a serem adotadas no contencioso;

Prestar suporte juridico a avaliagcdo técnica e econ6mica de planos e programas
relacionados a exploracdo, avaliacdo de descobertas, desenvolvimento, producdo e
desativacdo de instalagcdes necessdrios a gestdo dos contratos de partilha da
producdo e a representacdo da Unido nos acordos e pré-acordos de individualizacao
da producao;

Prestar suporte juridico a avaliacdo técnica e econdmica dos contratos de
comercializagcdo de petréleo e gds natural da Uniao;

Fornecer a interpretacdo juridica da legislacdo petrolifera a ser observada pelas
unidades organizacionais da PPSA;

Emitir pareceres juridicos, quando solicitados pelos administradores,
superintendentes e gerentes da PPSA;

Orientar a Diretoria de Administracdao, Controle e Finangas no procedimento de
contratacdo de escritdrios de advocacia especializados para prestacdo de suporte
juridico adicional.

§ 12. Os pareceres emitidos pela Consultoria Juridica tém carater consultivo, nao

vinculando os administradores da PPSA.

§ 22, O(s) escritorio(s) contratado(s) responderao diretamente a Consultoria Juridica

e a ela se subordinarao.

Art.

a)

b)

13. Compete a Auditoria Interna:

Verificar a conformidade dos procedimentos de natureza orcamentdria, contabil,
financeira, patrimonial e de recursos humanos em relagdo as normas vigentes, bem
como, quando determinado pelo Conselho de Administragdo, das a¢des de carater
técnico-operacional;

Criar condi¢cGes necessdrias para ratificar a eficacia dos controles interno e externo,
zelando pela regularidade na utilizacdo dos recursos publicos;



d)

e)

f)

g)

h)

f)

g)

h)

Art.

Orientar preventivamente a administragao para observancia da legislagdo especifica
e das normas correlatas;

Inspecionar regularmente a execucao fisica e financeira dos projetos e atividades
internos, inclusive daqueles executados por terceiros;

Realizar auditorias financeiras, contabeis e administrativas com o propdsito de avaliar
e mensurar a exatidao e regularidade das contas da Empresa, avaliando a eficiéncia e
a eficacia na aplicagdao dos recursos;

Executar auditorias extraordinarias de cunho especifico que, no interesse da

administra¢ao, venham a ser determinadas pelo Conselho de Administracdao da PPSA;

Recomendar a adogdo e o aprimoramento de a¢bes que tenham o fim de dar
transparéncia as atividades da Empresa e a utilizagdo dos recursos publicos, com
énfase na publicidade das decisdes e dos fluxos financeiros;

Zelar pela independéncia, imparcialidade, e profissionalizacdo dos agentes que
compuserem os quadros de controle interno;

Restringir-se a execucdo de suas atividades tipicas, evitando o desvio de funcdes e
preservando sua isencdo e imparcialidade;

Adotar regulamento préprio para o corpo de auditoria interna;

Atuar como 6rgdo de assessoria quanto ao gerenciamento de riscos relativos as
decisGes importantes da empresa, a critério do Conselho de Administracao;

Manter relacionamento institucional com os 6rgaos de controle da Administracao
Publica.

Secao lll
Dos Diretores

14. Aos Diretores compete:

Exercer as fungdes executivas em conformidade com a atribuicdo de competéncias;
Exercer outras atribuicdes conferidas pela Diretoria Executiva ou pelo Diretor
Presidente;

Responder pelas atividades ligadas ao planejamento estratégico da PPSA;

Auxiliar o Diretor Presidente na dire¢do e coordenacao das atividades da PPSA;
Orientar, coordenar, desenvolver e fiscalizar a execucdo das atividades relacionadas
a sua area de competéncia;

Participar das reunides da Diretoria Executiva, relatando os assuntos da respectiva
area de responsabilidade;

Pautar Propostas de Resolucdo de Diretoria para instruir decisGes da Diretoria
Executiva;

Supervisionar, coordenar e acompanhar as atividades desenvolvidas no dmbito da
sua Diretoria.

Secao IV
Da Diretoria de Gestao de Contratos

15. A Diretoria de Gestdo de Contratos cumpre coordenar, orientar, supervisionar,

desenvolver e monitorar as atividades relacionadas a exploracdo, a avaliacao de descobertas

e ao gerenciamento de reservatérios nos contratos de partilha da producdo e nos acordos e



pré-acordos de individualizagao da produgao.

Art. 16. Compete a Superintendéncia de Exploragao:

a) Coordenar, orientar e executar estudos sobre o potencial petrolifero das
bacias sedimentares contidas no Poligono do Pré-sal, incluindo previsdes dos volumes de
petrdleo in place contidos nos prospectos e descobertas avaliados;

b)  Analisar e acompanhar a elaboracdo e a execugdo dos planos de exploracdo e
de avaliagdo de descobertas e dos respectivos programas e or¢gamentos anuais de
exploracdo, em suporte a gestdao dos contratos de partilha da producao e a representacdo
da Unido nos acordos e pré-acordos de individualizacdo da producao;

c) Analisar, avaliar técnica e economicamente e, eventualmente, recomendar a
aprovacao das planilhas apresentadas pelo operador para reconhecimento dos custos dos
estudos de reservatdrios incorridos pelos contratados nos contratos de partilha da producao
e nos acordos e pré-acordos de individualizagao da producdo em que a PPSA for parte;

d) Prover suporte técnico a gestdo dos contratos de partilha da produgdo de
petrdleo e gds natural;

e) Prover suporte as Geréncias Executivas de Contratos na avaliacdo de custos
apresentados pelo operador, no que diz respeito as suas areas de atividade;

f) Prover suporte técnico a representacdo da Unido nos procedimentos de
Individualiza¢do da producdo quando as jazidas compartilhadas, no Poligono do Pré-sal ou
areas estratégicas, se estendam por areas ndo contratadas;

g) Receber e analisar os dados e informacdes fornecidos pelo operador, gerados
durante o planejamento e a execucdo das operacdes de exploracdo, bem como
responsabilizar-se por sua guarda, preservacao e confidencialidade;

h) Participar e representar a PPSA em subcomités dos consércios relacionados a
sua area de atividade;

i) Receber e analisar os dados e informacbGes fornecidos pela ANP,
responsabilizando-se por sua guarda, preservacao e confidencialidade;

i) Planejar e orientar os demais assuntos relativos a exploracao;

k) Aplicar as diretrizes funcionais, executivas e administrativas definidas pela
Diretoria Executiva, zelando pelo seu efetivo cumprimento;

) Aplicar as politicas administrativas internas e de desenvolvimento de recursos
humanos, relacionadas a atividade de exploracao;

m)  Fiscalizar e acompanhar processos de licitacdo e contratacdo de produtos e
servicos em sua area de competéncia;

n) Prover suporte e informacdo para a Diretoria Executiva quanto as melhores
tecnologias e praticas utilizadas em sua drea de competéncia, disponiveis ou propostas,
incluindo riscos e custos;

o) Zelar pelo alinhamento e colaboracdo proxima e efetiva com as demais
unidades organizacionais para o desenvolvimento coordenado das atividades da PPSA,;

p) Promover o desenvolvimento profissional de sua equipe técnica para
assegurar o melhor desempenho no exercicio de suas fungoes;



q) Emitir pareceres técnicos sobre as propostas submetidas a aprovacdo dos
comités operacionais que se relacionem a suas competéncias;

r) Contribuir para o desenvolvimento de estudos e projetos de planejamento
estratégico relacionados a sua drea de atividade.

Art. 17. Compete a Superintendéncia de Reservatorios:

a) Analisar as propostas e acompanhar a execucao dos planos de avaliacdo de
descoberta e de desenvolvimento e dos respectivos programas e orgamentos anuais, de
forma integrada com a Superintendéncia de Desenvolvimento e Producdo, em suporte a
gestdo dos contratos de partilha da producdo e a representacdao da Unido nos acordos e pré-
acordos de individualizacdo da producao;

b)  Monitorar o desenvolvimento de novas tecnologias de otimiza¢do do plano
de drenagem da jazida, visando o aumento do fator de recuperacgao e o valor econémico dos
projetos de desenvolvimento;

c) Prover suporte as Geréncias Executivas de Contratos na avaliagdo de custos
apresentados pelo operador, no que diz respeito a suas areas de atividade;

d) Analisar, avaliar técnica e economicamente e, eventualmente, recomendar a
aprovac¢ao das planilhas apresentadas pelo operador para reconhecimento dos custos
relacionados a sua area de atividade incorridos pelos contratados nos contratos de partilha
da producdo e nos acordos e pré-acordos de individualiza¢do da producdo em que a PPSA for
parte;

e) Analisar e acompanhar as operacdes de testes de pocos exploratérios e de
desenvolvimento, testes de longa duracdo, projetos piloto e de producdo antecipada, em
suporte a gestdao dos contratos de partilha da produgdo e a representacao da Unido nos
acordos e pré-acordos de individualizagao da producao;

f) Promover o acompanhamento e a analise regular do gerenciamento de
reservatoérios dos campos oriundos dos contratos de partilha da producdo e dos acordos de
individualizacdo da producdo, de forma a assegurar a recuperacao eficiente das reservas de
petrdleo e gas natural;

g) Prover suporte técnico a gestdao dos contratos de partilha da producado de
petrdleo e gés natural;

h) Prover suporte técnico a representacdo da Unido nos procedimentos de
individualizacdo da producdo quando as jazidas compartilhadas no Poligono do Pré-sal ou de
areas estratégicas se estendam por dreas nao contratadas;

i) Estimar e monitorar as reservas de petréleo e gas natural da Unido nas areas
sob contrato de partilha da producdo e nas jazidas compartilhadas em acordos de
individualizacdo da producao;

i) Participar e representar a PPSA em subcomités dos consoércios relacionados a
sua area de atividade;

k) Planejar e orientar as atividades de geociéncias e engenharia de reservatérios;

) Aplicar as diretrizes funcionais, executivas e administrativas definidas pela
Diretoria Executiva, zelando pelo seu efetivo cumprimento;



m)  Aplicar as politicas administrativas internas e de desenvolvimento de recursos
humanos relacionados a atividade de geologia e engenharia de reservatdrios;

n) Fiscalizar e acompanhar processos de licitagdao e contratagdao de produtos e
servicos relacionados a geologia e engenharia de reservatorios;

o) Prover suporte e informacdo para a Diretoria Executiva quanto as melhores
tecnologias e praticas utilizadas em sua area de competéncia, disponiveis ou propostas,
incluindo riscos e custos;

p)  Zelar pelo alinhamento e colaboragdao proxima e efetiva com as demais
unidades organizacionais para o desenvolvimento coordenado das atividades da PPSA;

q) Promover o desenvolvimento profissional de sua equipe técnica para
assegurar o melhor desempenho no exercicio de suas fungdes;

r) Emitir pareceres técnicos sobre as propostas submetidas a aprovacado dos
comités operacionais que se relacionem a suas competéncias;

s) Contribuir para o desenvolvimento de estudos e projetos de planejamento
estratégico relacionados a suas areas de atividade.

Secao V
Da Diretoria Técnica e de Fiscalizacdo

Art. 18. A Diretoria Técnica e de Fiscalizagdo cumpre coordenar, orientar, supervisionar,
desenvolver e monitorar as atividades relacionadas as dreas de desenvolvimento, producao
e comercializagado de petrdleo e gas natural e tecnologia da informacao.

Art. 19. Compete a Superintendéncia de Desenvolvimento e Producdo:

a) Analisar e acompanhar a elaboracdo e execugdo dos planos de
desenvolvimento e dos respectivos programas e orcamentos anuais, de forma integrada com
a Superintendéncia de Reservatérios, e dos planos de desativacdao das instalagdes, em
suporte a gestdo dos contratos de partilha de producdo e a representacdo da Unido nos
acordos e pré-acordos de individualizacdo da producao;

b) Analisar, avaliar técnica e economicamente e, eventualmente, recomendar a
aprovacao das planilhas apresentadas pelo operador para o reconhecimento dos custos de
desenvolvimento, producdao e desativacdo de instalagdes nos contratos de partilha da
producdo e nos acordos e pré-acordos de individualizacdo da producdo em que a PPSA for
parte;

c) Fazer a gestdo e supervisdo das coordenacdes técnicas a ela subordinadas;

d)  Analisar técnica e economicamente todos os projetos de desenvolvimento e
producao de dleo e gas e injecao de fluidos, assim como os projetos de controle, coleta e
movimentacdo da parcela da producdo pertencente a Unido no Poligono do Pré Sal e em
areas estratégicas, contratadas pelo regime de Partilha da Producao;

e) Participar, dos processos de individualizacdo da producdo em areas onde as
jazidas de hidrocarbonetos avancem para fora das fronteiras das concessdes contratadas
para areas pertencentes a Unido, no Poligono do Pré Sal e em areas estratégicas;



f) Otimizar os custos de projetos, garantindo a aplicagdo das melhores praticas
da industria do petréleo com seguranca e respeito ao ambiente e atendendo as exigéncias
de conteudo local, para cada fase de cada projeto, nos contratos de partilha da producao;

g) Buscar garantir que inovagdes tecnolédgicas e modelos de gestdao otimizada
sejam aplicados pelos operadores para suportar de forma étima todos os projetos ligados a
atividade de desenvolvimento e produg¢ao do Pré-sal;

h) Receber e analisar os dados e informacdes fornecidos pelo operador, gerados
durante o planejamento e a execugao das operagdes de desenvolvimento e produgdo e de
desativacdo de dareas, bem como responsabilizar-se por sua guarda, preservagao e
confidencialidade;

i) Receber e analisar os dados e informagdes fornecidos pela ANP,
responsabilizando-se por sua guarda, preservacao e confidencialidade.

i) Planejar e orientar os demais assuntos relativos ao desenvolvimento e
producado e desativagao de instalagdes;

k) Receber e analisar dados e relatérios relativos a producdo de petrdleo e gas
natural produzidos nos Contratos de Partilha de Producdo e Acordos de Individualizacdo da
Producdao, em campos no Poligono do Pré-Sal;

) Aplicar as diretrizes funcionais, executivas e administrativas definidas pela
Diretoria, zelando pelo seu efetivo cumprimento;

m)  Aplicar as politicas administrativas internas e de desenvolvimento de recursos
humanos relacionados a atividade de desenvolvimento e producao;

n) Fiscalizar e acompanhar processos de licitacdo e contratacdo de produtos e
servicos em sua area de competéncia;

o) Prover suporte e informacao para a Diretoria Executiva e de Administracao,
Controle e Finangas quanto as melhores tecnologias e praticas utilizadas em sua area de
competéncia, disponiveis ou propostas, incluindo riscos e custos;

p)  Zelar pelo alinhamento e colaboragao préxima e efetiva com as demais
unidades organizacionais para o desenvolvimento coordenado das atividades da PPSA;

q) Promover o desenvolvimento profissional de sua equipe técnica para
assegurar o melhor desempenho no exercicio de suas fungdes.

Art. 20. Compete a Superintendéncia de Comercializacdo de Petrdleo e Gas Natural,
fazendo uso dos recursos fornecidos pela coordenacdo técnica a ela subordinada:

a) Praticar todos os atos necessarios para gestdo dos contratos de
comercializacao de petrdleo e gas natural da Uniao;

b)  Avaliar e propor os termos dos contratos de comercializacdo de petréleo e gés
natural da Unido, levando em consideracdo os aspectos técnicos, economicos e legais, bem
como as diretrizes da politica de comercializagdo proposta pelo Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE);

c) Prover suporte a celebragdo e fiscalizar a execugdo de contratos com agentes
comercializadores de petrdleo e gas natural;

d)  Verificar o cumprimento, pelos agentes comercializadores, da politica de
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comercializagao de petroleo e gas natural da Unido;

e) Supervisionar, monitorar e auditar as operacdes, os custos e os precos de
venda de petréleo e gas natural;

f) Planejar e orientar as atividades de comercializagao;

g)  Aplicar as diretrizes funcionais, executivas e administrativas definidas pela
Diretoria Executiva, zelando pelo seu efetivo cumprimento;

h)  Aplicar politicas administrativas internas e de desenvolvimento de recursos
humanos relacionados a atividade de comercializagao de petrdleo e gas natural;

i) Fiscalizar e acompanhar processos de licitagdo e contratag¢ao de produtos e
servicos relacionados as atividades de comercializagao;

i) Prover suporte e informacdo para a Diretoria Executiva quanto as melhores
praticas de mercado para comercializacdo de petrdleo e gds natural, visando a otimizacao
dos resultados financeiros para a Uniao.

k) Zelar pelo alinhamento e colaboragdo préxima e efetiva com as demais
unidades organizacionais para o desenvolvimento coordenado das atividades da PPSA;

) Promover o desenvolvimento profissional de sua equipe técnicas para
assegurar o melhor desempenho no exercicio de suas funcdes;

m)  Negociar os acordos de levantamento da producgdo de petréleo e gas natural
(lifting agreements);

n)  Gerenciar as operagdes de carregamento e transporte de petrdleo e gas
natural da Unido;

o) Coordenar os processos relacionados a obtencdo de licencas e autorizacdes e
a verificacdo de conformidade (certificacbes) de embarcacdes necessarias ao transporte e
exportacdo de petréleo e gas natural.

Art. 21. Compete a Geréncia de Tecnologia de Informacao:

a) Promover a gestdo e a administracdo dos recursos de tecnologia de
informacdo (Tl) e de comunicacao;

b) Prover os sistemas de Tl e de comunicagdo para apoio as atividades da PPSA;

c) Prover a seguranca da informacao e da comunicacao;

d) Prover estudos e consultoria de Tl e comunicacdo para apoio a tomada de
decisdes da Diretoria Executiva e demais unidades organizacionais;

e) Aplicar as diretrizes funcionais, executivas e administrativas definidas pela
Diretoria Executiva, zelando pelo seu efetivo cumprimento;

f) Aplicar politicas administrativas internas e de desenvolvimento de recursos
humanos relacionados a atividade de Tl;

g) Gerir e acompanhar processos de licitacdo e contratacdo de produtos e
servicos em sua area de competéncia;

h) Prover suporte e informacado para a Empresa, quanto as melhores tecnologias
e praticas utilizadas, disponiveis ou propostas, incluindo riscos e custos;

i) Promover o desenvolvimento profissional de sua equipe técnica para
assegurar o melhor desempenho no exercicio de suas fungdes.
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Art. 22. Compete a Assessoria de Planejamento de Suprimento:

a) Interagir com as Diretorias, demais unidades organizacionais e com agentes externos
para obter subsidios a realizacdo de estudos técnicos necessarios a avaliagdo do
planejamento de suprimento dos projetos sob contratos de partilha da producao;

b) Coordenar a realizacdo de estudos técnicos de carater interdisciplinar, com foco em
conteudo local;

c) Avaliar as estratégias de suprimento dos projetos sob contrato de partilha da
producao.

Secao VI
Da Diretoria de Administragao, Controle e Finangas

Art. 23. A Diretoria de Administracdo, Controle e Finangas cumpre coordenar, orientar,
supervisionar, desenvolver e monitorar as atividades contdbeis e financeiras, de fiscalizacao,
de administracdo, de recursos humanos e de suporte corporativo.

Art. 24. Compete a Geréncia de Recursos Humanos e Suporte Corporativo:

a) Gerir o quadro de pessoal, operando os seus registros e controlando o seu
efetivo;

b)  Coordenar a elaboragao dos processos seletivos publicos externos, de carater
competitivo, visando a formacdo do quadro de pessoal préprio da PPSA;

c) Estabelecer e coordenar o processo seletivo simplificado para o
preenchimento das vagas por prazo determinado;

d) Elaborar o plano de cargos e salarios e o plano de func¢des gratificadas;

e) Estabelecer um plano de carreira;

f) Implantar a sistematica de avaliacao de desempenho;

g) Formular critérios dos programas de treinamento de pessoal, no Pais e no
exterior;

h) Propor e administrar a politica salarial e de beneficios;

i) Participar diretamente das negociag¢des salariais e da participacdo nos lucros
e resultados em consonancia com as diretrizes da Administracdo Publica;

i) Articular o relacionamento com os sindicatos;

k) Coordenar o processamento da folha de pagamento da PPSA bem como as
rotinas de administragao de pessoal;

) Implantar e manter o plano de previdéncia complementar da PPSA;

m)  Zelar pelo atendimento da legislacdo trabalhista;

n)  Administrar os processos de infraestrutura, incluindo alocacdo de imoveis,
conservacao e limpeza, seguranca e guarda de documentacdo administrativa;

o) Gerenciar as atividades de compras, licitacdo e contratacdo de bens e
Servicgos;

p) Elaborar normas e procedimentos para regulamentar as suas atividades;
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q) Assessorar a Diretoria Executiva nos assuntos relacionados a sua competéncia
organizacional.

Art. 25. Compete a Geréncia de Controle e Finangas:

a) Elaborar o Programa de Dispéndios Globais, o plano anual de atividades e
coordenar a elaboracdo do relatério de gestdo e da prestacdo de contas da PPSA;

b)  Zelar pela regularidade fiscal da PPSA acompanhando seu status,
planejamento, recolhimento de tributos e classificacao fiscal das contas a pagar;

c) Atender a auditoria externa e dar suporte a Auditoria Interna;

d)  Articular-se com as demais Diretorias com vistas ao registro, analise,
acompanhamento, monitoramento e relato dos custos incorridos pelos operadores dos
contratos de partilha da producdo e acordos e pré-acordos de individualizacdo da producao
e pelos agentes comercializadores de petrdleo e gas natural da Unido;

e) Elaborar os balancetes mensais e as demonstra¢des financeiras anuais,
sujeitas ao parecer dos auditores externos, bem como a proposta de destinagao dos
resultados, mantendo controle sobre o capital social da PPSA;

f) Processar as contas a pagar, executar pagamentos dos compromissos da
Empresa aprovados pelos fiscais de contratos;

g) Gerenciar o fluxo de caixa e as aplica¢Oes financeiras da PPSA;

h)  Cuidar do relacionamento bancario;

i) Realizar operacdes de crédito para obtencdo de recursos para a PPSA, se e
guando necessario;

i) Elaborar normas e procedimentos para regulamentar as suas atividades;

k) Assessorar a Diretoria Executiva nos assuntos relacionados a sua competéncia
organizacional;

) Elaborar o plano anual de seguros e efetuar a contratacdo das coberturas
requeridas.

Art. 26. Compete a Assessoria Especial de Fiscalizagdo:

a) Aprovar os processos de reconhecimento de custo em éleo dos contratos de
partilha da producéo;

b) Monitorar os gastos informados pelos operadores dos contratos de partilha
como passiveis de reconhecimento de custo em dleo;

c) Realizar auditorias nos operadores dos contratos de partilha para verificagao
dos gastos previamente reconhecidos como custo em dleo;

d) Realizar auditorias nas equaliza¢des de gastos e volumes produzidos, exigidas
pelos acordos de individualizacdo da producao;

e) Assessorar as Geréncias Executivas de Projetos nos assuntos relacionados a
sua competéncia organizacional.
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Secgao VII
Das Geréncias Executivas de Contratos

Art. 27. As Geréncias Executivas de Contratos compete liderar a gestdo dos contratos de
partilha da producdo, bem como a representacdo da Unido nos procedimentos de
individualizacdo da producao, cabendo-lhes:

a) Presidir os comités operacionais dos consdrcios responsaveis pela execuc¢ao
das atividades dos contratos de partilha da producao;

b)  Assegurar que as proposicdes de programas, planos, orgamentos,
autorizagbes e demais atividades submetidas a deliberagdo do comité operacional sejam
analisadas pelas dreas competentes, em tempo condizente com as regras contratuais e
regulamentares;

c) Atuar junto as superintendéncias para designacao de representantes da PPSA
nos subcomités criados pelos comités operacionais;

d)  Verificar o cumprimento, pelos operadores, das exigéncias contratuais;

e) Manter e atualizar o cadastro de ativos dos contratos de partilha da producao;

f) Manter e atualizar o cadastro de contratacbes efetivadas dentro dos
contratos de partilha da producao;

g) Coordenar as acdes de negociacdo de pré-acordos e acordos de
individualiza¢ao da producao;

h)  Interagir com a Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
sobre o andamento dos processos de Individualizacdo da Producao;

i) Interagir com as superintendéncias e demais unidades organizacionais de
modo a receber o suporte necessario a gestdao dos contratos de partilha da produc¢ado e dos
acordos e pré-acordos de individualizagao da producao;

i) Promover o desenvolvimento da capacitagdo técnica de suas equipes.

Secao VIII
Das Unidades de Assessoramento

Art. 28. Compete a Assessoria de Planejamento Estratégico

a) Avaliar o impacto do desenvolvimento de fontes ndao convencionais de
petréleo e gas natural e fontes alternativas de energia como potenciais substitutos das
demandas de fontes fdsseis convencionais;

b) Elaborar as expectativas de destinacao plurianual de recursos ao Fundo Social
e as areas de educacado e saude;

c) Estudar as condicdes internas da demanda de petréleo e gds natural e a
geopolitica internacional, para subsidiar a proposicdo da politica de comercializagdo do éleo
e gas da Unido;

d) Desenvolver métricas de avaliacdao de desempenho da PPSA, no que se refere
a gestdo dos contratos de partilha da producdo, a representacdao da Unido nos acordos de
individualizacdo da producdo e a comercializacdo do petrdleo e gas natural da Unido,
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submetendo-as a Diretoria Executiva;

e) Interagir com as Diretorias, demais unidades organizacionais e com agentes
externos para obter subsidios para realizagdo dos estudos e analises de sua competéncia;

f) Coordenar a elaboragdo e o monitoramento do planejamento estratégico da
PPSA e de suas revisdes anuais;

g) Coordenar a implantacdo e o monitoramento da geréncia da rotina;

h)  Coordenar aimplanta¢do e monitorar a gestdo de riscos;

i) Avaliar economicamente os projetos de exploragdao e desenvolvimento da
producao.

Art. 29. Compete a Assessoria da Presidéncia:

a) Interagir com as Diretorias, demais unidades organizacionais e com agentes
externos para obter subsidios a realizacdo de estudos técnicos de cardter interdisciplinar,
necessarios ao exercicio de assessoramento ao Diretor Presidente;

b)  Coordenar a realizacdo de estudos técnicos de carater interdisciplinar, com
foco em seguranga operacional, protecdo ambiental, responsabilidade social e assuntos
regulatdrios relativos a industria de petrdleo e gds natural;

c) Elaborar as Propostas de Resolucdo da Diretoria e do Conselho de
Administracdo relativas aos assuntos de responsabilidade da Presidéncia;

d) Coordenar a elaboracao de relatérios de atividades no ambito da Presidéncia;

e) Coordenar e supervisionar os trabalhos do Gabinete da Presidéncia;

f) Interagir com os responsaveis pelas unidades organizacionais visando agilizar
o encaminhamento e a solucdo de assuntos de interesse da Presidéncia;

g) Elaborar as propostas orcamentarias da Presidéncia, de forma articulada com
as demais unidades organizacionais;

h)  Coordenar a atualizacdo deste Regimento Interno e as revisées do Estatuto
Social da PPSA;

i) Secretariar as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de
Administragao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva.

Art. 302. Compete a Assessoria Especial de Comunicagdo estruturar a comunicacao
corporativa - comunicacgao interna, externa, patrocinios e de marca - de forma integrada,
estratégica e alinhada com o negdcio, para a consolidacdo da reputacao positiva da Empresa
perante os publicos de interesse, cabendo-lhe:

a) Criar instrucGes normativas e procedimentos de comunicacdo corporativa,
incluindo procedimento de comunicagdo de crise;

b) Coordenar e executar as acles de gestdo da marca, de publicidade
institucional e patrocinios, identificando segmentos de publico e as respectivas informacdes
a serem veiculadas;

c) Interagir com a midia e preparar estratégias de comunicacdo visando o melhor
resultado para o negécio;

d) Propor acOes necessarias; analisar, selecionar, interpretar e divulgar noticias
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gue digam respeito a PPSA;

e) Preparar o Diretor Presidente e os porta-vozes para entrevistas e contatos
com a midia;
f) Consolidar informagdes de interesse publico que se refiram a agdes e

resultados produzidos pela PPSA, em atendimento ao principio da transparéncia;

g) Responsabilizar-se pela analise critica do conteudo das informagdes a serem
veiculadas na midia e em todos os canais institucionais da companhia;

h) Elaborar agdes de comunicagdo interna que visem a informacao e integragao
do corpo funcional da companhia.

Art. 31. Compete a Assessoria Especial, em Brasilia:

a) Diligenciar assuntos de interesse da PPSA junto aos 6rgaos do Governo
Federal;

b) Prestar apoio logistico aos Conselhos, aos Diretores e ao corpo funcional da
PPSA, quando em servigo em Brasilia;

c) Exercer atividades para administracdo do escritério sede em Brasilia,
contratacdo de servicos e fiscalizacdo de contratos;

d) Exercer outras atividades que Ihe sejam atribuidas pela Diretoria Executiva.

Capitulo V

Da contratagao de Mao de Obra por Tempo Determinado

Art. 32. A PPSA podera efetuar a contratacdo de mao de obra temporaria, nos termos
dos arts. 14 e 15 da Lei 12.304/2010.

§ 12 A contratacdo de mao de obra por tempo determinado poderd destinar-se a
contratacdo de pessoal técnico e administrativo imprescindivel para o funcionamento inicial
da PPSA, observadas as seguintes condicdes:

| — A contratacdo de que trata este § 12 ndo podera exceder o prazo de 48 (quarenta e
oito) meses a contar da data de criagcdo da PPSA;

Il — A selecdo da mdo de obra a que se refere este § 12 seguira o procedimento
simplificado constante do Decreto n2 4.748/2003.

§ 22, A contratacdo de mao de obra por tempo determinado podera destinar-se a
contratacdo de pessoal para a execug¢ao de servicos cuja natureza ou transitoriedade
justifiquem a predeterminacdo do prazo ou para atividades empresariais transitorias,
observadas as seguintes condicdes:

| — A contratacdo de que trata este § 22 poderd ser prorrogada apenas uma vez e
desde que a soma dos 2 (dois) periodos ndo ultrapasse 2 (dois) anos;

Il — A selecdao dos candidatos a contratacao de que trata este § 22 tem inicio com a
definicdo, pela Diretoria Executiva, do perfil profissional demandado pela PPSA;
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[l = Na definigdo do perfil profissional demandado sao admissiveis exigéncias de
experiéncia, titulagao e fluéncia em idiomas;

IV — Deverd ser dada ampla publicidade ao processo de contratacdo da mao de obra
temporaria;

V — O processo seletivo simplificado referido no caput serd composto de prova
objetiva e prova discursiva;

VI — Adicionalmente, a critério da Diretoria Executiva, poderdo ser incluidos no

processo seletivo simplificado exigéncias de prova de titulos, entrevistas e avaliacao
psicoldgica.

Capitulo VI
Das Disposicoes Complementares

Art. 33. As duvidas advindas da aplicacdo do presente Regimento Interno e os casos
omissos serdo dirimidos pela Diretoria Executiva.

Art. 34. Este Regimento Interno entra em vigor imediatamente apds sua aprovacao pelo
Conselho de Administracdao da PPSA.
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