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Prezado Sr. Roger,

O Norton Rose Fulbright Consultores em Direito Estrangeiro (“NRF-CEDE”), sociedade de consultores
em direito estrangeiro devidamente autorizada a funcionar no Brasil pela Ordem dos Advogados do Brasil (“OAB”), integra
a estrutura do Norton Rose Fulbright (“NRF”), que é uma rede global de escritérios de advocacia.

Levando-se em consideragio toda a estrutura do NRF, a rede de escritdorios possui mais de 3.800
advogados, distribuidos em mais de 50 cidades na Europa, Estados Unidos da América, Canada, América Latina, Asia,
Australia, Africa e Oriente Médio.

No mundo inteiro, o NRF presta servigos juridicos as mais importantes companhias e institui¢des
financeiras, cobrindo uma ampla gama de areas de atuagdo e um completo espectro de servigos juridicos empresariais.

Norton Rose Fulbright Colombia S.A.S, Norton Rose Fulbright Canada LLP, Norton Rose Fulbright LLP, Norton Rose Fulbright Australia, Norton Rose Fulbright South Africa (incorporated

as Deneys Reitz Inc) and Fulbright & Jaworski LLP, each of which is a separate legal entity, are members of Norton Rose Fulbright Verein, a Swiss Verein. Details of each entity, with

::dain latory inf tion, are at nor fulbright.com. Norton Rose Fulbright Verein helps coordinate the activities of the members but does not itself provide legal services to
ients.
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Reconhecido mundialmente por sua forga de atuagdo nos principais setores industriais, o NRF destaca-se,
principalmente, pela sua atuagio com energia, infraestrutura, mineragio e commodities, instituigdes financeiras, transporte,
tecnologia e inovagdo, /ife sciences e saude.

No setor de energia, o NRF destaca-se por ser um dos escritorios lideres na prestagio de servigos
juridicos, contando com mais de 800 advogados, sendo mais de 300 apenas para o setor de petréleo e gas. Como
consequéncia da sua atuagio, a lideranga do NRF no setor é reconhecida pelas mais importantes publicagdes, tais como o
reconhecimento por parte da Chambers & Partners no setor de petroleo e gas.

Independente da sua localizagdo, o NRF opera conforme os seus principios globais de qualidade, unidade
e integridade. Assim sendo, o NRF tem como meta prestar servigos juridicos de acordo com os mais altos padrdes de
qualidade em cada um dos seus escritorios e de manter estes padrdes de qualidade em todo e qualquer ponto de contato com

0s seus clientes.

O NRF-CEDE, localizado na cidade do Rio de Janeiro, possui foco principal nos setores de petroleo e gas,
energia, infraestrutura, mineragdo e commodities; atuando exclusivamente na consultoria em matérias de direito
estrangeiro. Para assuntos relacionados ao direito brasileiro, 0 NRF-CEDE trabalhara em regime de cooperagdo com
reputados escritorios de advocacia brasileiros, tais como o Boing = Gleich * Gomes de Mattos * Rodrigues Advogados
(“BGGM™).

Desta forma, para fins de atendimento das demandas da EMPRESA BRASILEIRA DE
ADMINISTRACAO DE PETROLEO E GAS NATURAL S.A. - PRE-SAL PETROLEO S.A. - PPSA, o NRF-CEDE
confirma o seu interesse e do NRF de atender, em regime de cooperagio pontual, totalmente independente, demandas de
direito estrangeiro da PPSA, observadas as politicas do NRF-CEDE e NRF quanto a conflitos de interesse.

O NRF-CEDE, desde j4, confirma a sua capacidade e do NRF de prestar assessoria em direito estrangeiro
nas seguintes areas de atuagdo:

(i)  Direito da Informatica;

(1))  Direito Societario;

(iii) Mercado de Capitais;

(iv)  Direito Internacional;

(v)  Direito Ambiental;

(vi) Direito Tributario;

(vii) Previdéncia Complementar;

(vii1) Direito do Trabalho;

(ix) Direito Penal;

(x)  Direito Administrativo;

(xi) Direito da Propriedade Intelectual;
(xii) Direito Civil; e

(xiii) Direito do Petrdleo e Gas Natural.
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O NRF-CEDE confirma, ainda, em seu nome e do NRF, deter vasta experiéncia e capacidade de atuar em:

(1) questdes regulatorias relacionadas com a legislagdo aplicavel & exploragdo e produgdo
de petréleo e gas natural em iniimeras jurisdigdes;

(i)  matérias relacionadas com o direito internacional e comparado voltadas para o setor de
petroleo e gas natural,

(ili) elaboragdes, revisdes, interpretagdes e negociagdes de instrumentos contratuais
utilizados no setor de petréleo e gas natural, detendo experiéncia comprovada com
instrumentos contratuais comumente utilizados, tais como Unitization Agreements,
Joint Operating Agreements, Farm-out Agreements, dentre outros instrumentos da
Association of International Petroleum Negotiators - AIPN, Rocky Mountain Mineral
Law Foundation - RMMLF, American Association of Petroleum Landmen - AAPL,
Canadian Association of Petroleum Landmen - CAPL, dentre outros;

(iv)  contratagio de sondas de perfuragdo, FPSOs, FSOs, LNG tankers, OSVs, PSVs, dentre
outros;

(v)  elaboragdo, revisdo, analise e negociagdo de contratos de afretamento (charter),
operagio e gerenciamento (O&M), e prestagdo de servigos técnico de E&P; e

(vi) matérias de direito administrativo em diversas jurisdigdes, inclusive contencioso

administrativo e judicial.

Assim, o NRF-CEDE agradece a oportunidade de poder apresentar a sua estrutura e de, eventualmente, vir
a prestar assessoramento juridico em direito estrangeiro a PPSA.

Sem mais para 0 momento, o NRF-CEDE permanece a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se
fagam necessarios.

Atenciosamente,
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