Rio de Janeiro, 1° de outubro de 2014

DECLARACAQ

Por meio da presente, declaro para os devidos fins que o escritério de

advogados Barbosa, Miissnich & Aragdo prestou servigos advocaticios nas areas abaixo
discriminadas 4 Cemusa do Brasil Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 03 168.412/0001-23,
com sede na Rua Funchal, n° 263, conjunto 24, Vila Olimpia, S3o Paulo — SP, telefone
n° (21) 2244-8607.

Declaro, ainda, que tais servigos foram e ainda sio prestados de forma
integralmente satisfatoria e sem ressalvas, no periodo compreendido entre 2007 ¢ a

presente data.
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» Direito Societario
® Realizagdo de due diligence para levantamento de eventuais passivos da empresa

durante processo de negociagio de possivel alienagdo da companhia.

> Direito Administrative
* Patrocinio da empresa em diversos procedimentos licitatorios;
¢ Interposigdo de recursos administrativos e impugnagdes em diversos procedimentos

licitatérios;

® Defesa dos interesses da empresa em mandado de seguranga impetrado em face de

decisdo administrativa em licitagdo;

Rua Sdo Luiz Gonzaga, 1055_S3o Cristévdo_Rio de Janeiro_RJ_CEP: 20910-063_Brasil
Tel: 55(21)2244-8600

Rua Funchal, 263_conj. 24_Vila Olimpia_S3&o Paulo_SP_CEP: 04.551-060_Brasil
www.cemusadobrasil.com.br Tal: RE/14 \2n4E Fo0n




eElaboragdo de pareceres e apresentacdes sobre diversos temas de Direito
Administrativo, notadamente concessdes de servigo publico, concessGes de uso de
bem publico e procedimentos licitatorios;

ePatrocinio dos interesses da empresa em tomada de contas perante o Tribunal de
Contas do Municipio do Rio de Janeiro;

e Defesa dos interesses da companhia perante o poder concedente em negociagdes e
discussdes administrativas envolvendo as concessdes de servico publico e
concessdes de uso de bem publico das quais é titular;

eElaboracio e revisdo de instrumentos contratuais envolvendo as concessdes de
servigo publico e concessdes de uso de bem publico das quais é titular;

eRealizagdo de due diligence para levantamento de passivos da empresa em

negociagdes para possivel alienagido da companhia.
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