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SUBSTABELECIMENTO 

 
Pelo presente instrumento, 
 
Eu, Mario José Pace Junior, advogado, casado, portador do RG n.º 20.549.550-3, inscrito no CPF/MF sob 
o nº. 280.262.408-39 e OAB/SP 198.538, venho SUBSTABELECER COM RESERVA DE IGUAIS 
PODERES, à Amanda Passos Masson, brasileira, casada, advogada, portadora do RG nº MG 10.407.402, 
inscrita no CPF/MF sob o n°. 055.201.086-33 e OAB/SP nº 352.858, Letícia de Lima Palhares, brasileira, 
divorciada, advogada, portadora do RG nº 644889639, inscrita no CPF/MF sob o n°. 056.711.066-48 e 
OAB/MG 139.781, Eduardo Imada Bracco, brasileiro, advogado, casado, portador do RG n. 33.049.410-
7, inscrito no CPF/MF sob o n. 337.598.238-07, e OAB/SP 312.204, Beatriz Feijes Marcon, brasileira, 
solteira, advogada, portadora do RG nº 45.917.586-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o nº 455.994.308-
71 e OAB/SP nº 448.492, Cinthia Aparecida de Oliveira Ramon, administradora, casada, portadora do 
RG nº 35.191.950-8 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°. 318.961.908-55, Lorayne dos Reis Oliveira, 
brasileira, solteira, Administradora, portadora do RG nº 44.837.790-1, inscrita no CPF/MF sob o n. 
229.162.288-96, e Henrique da Silva Oliveira, brasileiro, solteiro, bacharel em Ciências Contábeis, 
portador do RG n° SP 50.692.035-5, inscrito no CPF/MF sob o n° 459.536.418-00 todos com endereço 
comercial a Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, nº 105, Ed. EZ Towers - Torre A, 6º ao 12º andar - 
Parte, Vila São Francisco, São Paulo, SP, CEP 04711-904. 
 
Poderes para: representar a KPMG Assessores Ltda., sociedade simples, organizada de acordo com 
as Leis da República Federativa do Brasil, com sede na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, nº 
105, Ed. EZ Towers - Torre A, 6º ao 12º andar - Parte, Vila São Francisco, São Paulo, SP, CEP 04711-
904, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda - CNPJ/MF sob 
o n° 05.490.840/0001-01, representar a Outorgante e todas suas filiais conferindo-lhe poderes especiais 
para, no âmbito da administração pública federal, estadual, municipal ou distrito federal, seja ela direta 
ou indireta, organismos multilaterais de crédito (nacionais ou internacionais), serviço social autônomo, 
em cadastros (em instituições públicas e privadas), registros, licitações, concorrências, tomadas de 
preços, convites, pregões (presenciais e eletrônicos), manifestos de interesse, chamamentos públicos 
(PMI/MIP), contratações diretas por dispensa de licitação e/ou por inexigibilidade, solicitação de 
propostas, leilões e concursos, quando poderá a Outorgada em qualquer fase do processo: assinar 
pedidos e requerimentos, prestar informações, assinar documentos para registros, cadastros, solicitação 
de certidões ou de situação fiscal, pedir vistas e quaisquer documentos que farão parte dos 
procedimentos de contratação, assinar atas e quaisquer outros documentos, impugnar atas e 
documentos, transigir, fazer declarações, apresentar recursos, indagar, recorrer e desistir de recursos, 
assinar documentos da habilitação, proposta técnica e comercial, ofertar lances em pregões (presenciais 
e eletrônicos), assinar formulários para fins de registro de documentos em Juntas Comerciais, podendo 
enfim, praticar todos os atos necessários para o bom e fiel cumprimento deste mandato.  
 
O presente instrumento de substabelecimento possui prazo de validade até o dia 31 de março de 2023. 
 

São Paulo, 27 de dezembro de 2021 
 

Mario José Pace Junior 
Procurador 

Este documento foi assinado digitalmente por Mario Jose Pace Junior. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o código 4F1F-1962-187D-0DC2.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas KPMG. Para 

verificar as assinaturas clique no link: https://apiconfirmations.kpmg.com.br/Verificar/4F1F-1962-187D-

0DC2. 

Por motivo de segurança e sigilo das informações, não é permitido o download do documento pela tela de 

validação de assinatura. 

Código para verificação: 4F1F-1962-187D-0DC2

Hash do Documento 

57C869D12E00F2ACCFAB6AE8134DA4A65A2D7CADB768F36278EC0D1AD34CB12E

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 07/03/2022 é(são) :

Mario Jose Pace Junior - 280.262.408-39  em 07/03/2022 18:42 

UTC-03:00

Tipo: Certificado Digital



rnlT5UIGA5 
E EnEREiIA 00 BRASIL 

AKPMG 
. Assunto: Atestado de Capacita~ao Tecnica 

Prezados Senhares, 

Praia de Botafogo, 300 - 1201 
Botafogo - RJ - 22250-905 

Phone nr. : 21- 3138-3600 
Fax nr.: 21- 3138-3680 

Atendendo a solicitas:ao de V.Sas., atestamos para os devidos fins que a KPMG 
Transaction and Forensic Services Ltda., inscrita no CNPJ sob 0 numero 
05.198.961 /0002-57 executou para a Mitsui Gas e Energia do Brasil Ltda. servis:os de 
consultoria relacionados a avalias:ao de oportunidades de crescimento, que 
envolveram as seguintes atividades, dentre outras: 

• Estudo estrategico do mercado de gas; 

• Elabcira~ao de proje~5es de demanda e crescimento do setor; 

• Analise do ambiente macroeconomico; 

• Analise de Porter, SWOT, PEST, 

• A val ia~ao de potencias c\ientes e grupos de consumidores; 

• Visitas a campo e avalia~ao qualitativa e quantitativa de localidades; 

• Analise em alto nivel do Pre-Sal; 

• Perfil de pais em alto nivel para Brasil e Bolivia. 

o trabalho foi liderado par Augusto Sales, socio da KPMG Transaction and Forensic 
Services Ltda., que contou com auxilio de 5 (cinco) profissionais (incluindo diretor, 
gerente e consultores), que investiram mais de 600 horas nos meses de outubro e 
novembro de 2009. 

l\;:Iitsui Gas e En(rgia do Brasil Ltda. /1} / 
" 



 KPMG Assessores Ltda. 
Rua do Passeio, 38 - setor 2 - 17º andar - Ed. Passeio 
Corporate – Centro 
20021-290 – Rio de Janeiro - Brasil  
 

Central Tel 55 (21) 2207-9400 
Fax  55 (21) 2207-9000 
Internet www.kpmg.com.br 

 

 
 
 

Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2017 
 
 
 

À 
Agência Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos - APEX 
SBN, Qd. 2, Lote 11, Ed. Gabriel Otávio Estevão de Oliveira 
Térreo, Brasília – DF, CEP 70040-020 
  
 
A/C Sr. Pregoeiro 
 
 
 
Ref.: Informações sobre Incorporação e Sucessão. 
 
 
 
Prezados Senhores, 
 
 
Ao 01 de janeiro de 2016, a KPMG Transaction and Forensic Services Ltda. foi 
incorporada pela KPMG Assessores Ltda. (Doc. 01), conforme concordância dessa 
última (Doc. 02), no que tange as questões técnicas que incluem o objeto deste 
certame/contrato. 
 
Referida restruturação e sua abrangência está devidamente explicitada no Protocolo e 
Justificação de Incorporação, firmado entre KPMG Transaction and Forensic Services 
Ltda. e KPMG Assessores Ltda. (Doc. 03) 
 
Assim, em razão da operação supramencionada, conforme se comprova pelas anexas 
atas e protocolo, devidamente aprovados e registrados nas entidades de classe e no 
cartório de registro de títulos e documentos, a KPMG Assessores Ltda. passou a 
suceder a KPMG Transaction na Forensic Services Ltda., mencionadas no quadro 
abaixo, os direitos e obrigações, assumindo então sua expertise técnica para 
execução de serviços, dentre outros, os relativos ao objeto deste certame, 
podendo inclusive utilizar os respectivos atestados de capacidade técnica da 
sociedade sucedida/incorporada. 
 
Sociedade Incorporadora Sociedade Incorporada 
  
KPMG Assessores Ltda. 
CNPJ/MF nº 05.490.840/0001-01 

KPMG Transaction and Forensic Ltda. 
CNPJ/MF nº 05.198.961/0001-76 

 
Esclarecemos, ainda, que conforme art. 227 da Lei 6.404/76 e art. 1116 da Lei 
10.406/02, a sucessão se opera de pleno direito. 
  



 KPMG Assessores Ltda. 
Rua do Passeio, 38 - setor 2 - 17º andar - Ed. Passeio 
Corporate – Centro 
20021-290 – Rio de Janeiro - Brasil  
 

Central Tel 55 (21) 2207-9400 
Fax  55 (21) 2207-9000 
Internet www.kpmg.com.br 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Doc. 01 
(Instrumento de Deliberação da KPMG 

Transaction and Forensic Services Ltda. 
aprovando a Incorporação pela KPMG 

Assessores Ltda.) 
 

  















 KPMG Assessores Ltda. 
Rua do Passeio, 38 - setor 2 - 17º andar - Ed. Passeio 
Corporate – Centro 
20021-290 – Rio de Janeiro - Brasil  
 

Central Tel 55 (21) 2207-9400 
Fax  55 (21) 2207-9000 
Internet www.kpmg.com.br 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Doc. 02 
(Ata da 37ª Alteração da KPMG 
Assessores Ltda. aprovando a 

Incorporação da KPMG Transaction and 
Forensic Services Ltda.) 

  















































 KPMG Assessores Ltda. 
Rua do Passeio, 38 - setor 2 - 17º andar - Ed. Passeio 
Corporate – Centro 
20021-290 – Rio de Janeiro - Brasil  
 

Central Tel 55 (21) 2207-9400 
Fax  55 (21) 2207-9000 
Internet www.kpmg.com.br 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Doc. 03 
(Protocolo e Justificação de 

Incorporação da KPMG Transaction and 
Forensic Services Ltda. pela KPMG 

Assessores Ltda.) 
 
  

 











 

KPMG Assessores Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade 
limitada, e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e 
afiliadas à KPMG International Cooperative (“KPMG International”), uma 
entidade suíça. 

KPMG Assessores Ltda a Brazilian limited liability company and a member 
firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG 
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. 

 

 
 

KPMG Assessores Ltda. 

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17º andar - Centro  
20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil 
Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil  
Telefone +55 (21) 2207-9400 
kpmg.com.br 
 
À 
PRÉ-SAL PETRÓLEO S.A. – PPSA 
Gerência de Licitações e Contratos 
Endereço: Avenida Rio Branco, nº 1 – 4º andar – Centro 
CEP: 20.090-003 - Rio de Janeiro – RJ 
 
Referência: Pregão Eletrônico nº PE.PPSA.002/2022 
Assunto: Proposta de Preços 
 
 
 

RELAÇÃO DE EQUIPE 
 
 

PROFISSIONAIS CARGOS 
André Corazza Gerente Sênior 
Anderson Dutra Especialista de Comercialização de Petróleo e Gás 
Christian Ceschia Mazzei Consultor 
Marcelo Polpo Ussher Especialista de Comercialização de Petróleo e Gás 
Marcos Alberto Fuzaro Especialista Planej. de Contratações 
 
 
 
 
Rio de Janeiro, 17 de outubro de 2022. 
 
 
KPMG Assessores Ltda. 
Marcos Alberto Fuzaro - Sócio 
CPF 027.763.958-17 

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 91AC-3A47-12CB-06D4.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas KPMG. Para 

verificar as assinaturas clique no link: https://apiconfirmations.kpmg.com.br/Verificar/91AC-3A47-12CB-06D4. 

Por motivo de segurança e sigilo das informações, não é permitido o download do documento pela tela de 

validação de assinatura. 

Código para verificação: 91AC-3A47-12CB-06D4

Hash do Documento 

4F1DF598A24CA6B14BDFF2A3CFC3C268FA329A673A8B012AE55012742D0201B7

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 17/10/2022 é(são) :

Marcos Alberto Fuzaro - 027.763.958-17 em 17/10/2022 14:57 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: MFuzaro@kpmg.com.br

 

Evidências 

 

Client Timestamp Mon Oct 17 2022 14:57:16 GMT-0300 (Brasilia Standard Time) 

Geolocation Latitude: -8.0584 Longitude: -34.8848 Accuracy: 50233 

IP 10.201.92.21

Assinatura:

Hash Evidências: 
 973B0D954E5FE2EC3A14F7E520B66F89679D4F931146BAC8B32A622F8634DABF



 

 

  
 

  

CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS 

1 Cargo Proposto: Especialista de Comercialização de Petróleo e Gás 

2 Nome da empresa: KPMG  

3 Nome do profissional: Anderson Dutra 

4 Data de nascimento: 04/06/1978 Nacionalidade: Brasileira  

5 Educação: Graduado em Ciências Contábeis pela Universidade do Estado do Rio de 
Janeiro (UERJ), com MBA em Gestão de Negócios e Especialização em IFRS pela 
FIPECAFI - Fundação Instituto de Pesquisas Contábeis, Atuariais e Financeiras. 

6 Associações profissionais às quais pertence: Membro do IBRACON - Instituto dos 
Auditores Independentes do Brasil. 

7 Outras especialidades: ESPECIALIZAÇÃO IFRS FIPECAFI-USP 2008 / LEADERSHIP 
ELLOS – LIDERANÇA ESSENCIAL BMI 2015-2016 / LEADERSHIP AND 
MANAGEMENT LEAD PARTNER´S ACADEMY KPMG USA 2020-2021 / LEADERSHIP 
AND CULTURE ESCOLA DE MARKETING INDUSTRIAL EMI 2014-2015 

8 Países onde teve experiência de trabalho: Brasil 

9 Idiomas 

 Português (Língua materna) 
Inglês: Falar (Bom), Ler (Bom) e Escrever (Bom) 
Espanhol: Falar (Bom), Ler (Bom) e Escrever (Bom) 

10   Pacote Microsoft:  

 Word: Avançado 
 Powerpoint: Avançado 
 Excel: Avançado 
 
11 Histórico dos Serviços: 

(a)  De: 09/2000 Até: atualmente 
Empresa: KPMG Consultoria Ltda. 
Cargo ocupado: Sócio 

 
12 Serviços Prestados que Melhor Demonstram a Capacidade para Executar as 

Tarefas Atribuídas: 

Anderson é Audit Partner da KPMG no Rio de Janeiro – Brasil, líder do Setor de 
Energia e Recursos Naturais e líder do Segmento de Petróleo e Gás da KPMG no 
Brasil. Acumula mais de 22 anos de experiência profissional em auditoria e 

Este documento foi assinado eletronicamente por Anderson Cesar Vianna Dutra. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 0629-26A3-867E-7B8F.
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assessoria a diversos clientes nacionais e multinacionais. Anderson ingressou na 
KPMG no Brasil em 2000 e desde então atua no mercado industrial, basicamente 
Energia e Recursos Naturais – com foco na indústria de Petróleo e Gás. Anderson 
atuou na prática de auditoria, sendo audit lead partner nos últimos 9 anos atuando 
nas práticas contábeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e normas da Comissão de 
Valores Mobiliários (CVM), princípios contábeis geralmente aceitos nos Estados 
Unidos da América (US GAAP), incluindo registrantes da SEC (regras PCAOB; 
ambiente SOx) e Normas Internacionais de Relatórios Financeiros (IFRS). 
Declaração: Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crença e juízo, este CV 
descreve corretamente a minha pessoa, minhas qualificações e minha experiência, 
e que estou disponível, quando necessário, para executar o serviço em caso de 
adjudicação. Estou ciente de que qualquer informação ou declaração falsa aqui 
apresentada poderá resultar na minha desqualificação ou exoneração pelo Cliente 
e/ou na aplicação de sanções. 
Possui experiência na avaliação de melhorias e na implementação de processos 
operacionais e financeiros. Atuou diretamente na separação e integração dos ativos 
de E&P na indústria de petróleo e gás, incluindo estruturas financeiras e tributárias 
na Holanda e na África, no mapeamento da nova estrutura de negócios para 
formação da joint operations para indústria de petróleo e gás, na consultoria 
contábil sobre o contrato de arrendamento mercantil de FPSO, na consultoria sobre 
o impacto fiscal relacionado ao tratamento aplicado sobre o método dos esforços 
bem sucedidos na exploração de campos de petróleo, entre outros projetos de 
modelagem de negócios e diligência financeira. 

 
 

Data: 17/10/2022 

Este documento foi assinado eletronicamente por Anderson Cesar Vianna Dutra. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 0629-26A3-867E-7B8F.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas KPMG. Para 

verificar as assinaturas clique no link: https://apiconfirmations.kpmg.com.br/Verificar/0629-26A3-867E-

7B8F. 

Por motivo de segurança e sigilo das informações, não é permitido o download do documento pela tela de 

validação de assinatura. 

Código para verificação: 0629-26A3-867E-7B8F

Hash do Documento 

9BDAA4C7AEE94E6449A37BBE436DF053D2909B01640FF1868F2A3DA032A318FD

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 17/10/2022 é(são) :

ANDERSON CESAR VIANNA DUTRA - 048.283.987-24 em 17/10/2022 09:36 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: adutra@kpmg.com.br

 

Evidências 

 

Client Timestamp Mon Oct 17 2022 09:36:20 GMT-0300 (Brasilia Standard Time) 

Geolocation Latitude: -8.0584 Longitude: -34.8848 Accuracy: 50233 

IP 10.201.112.158

Assinatura:

Hash Evidências: 
 008232FB2DBDDD016F753787C14CBA3C02025C8DA19FAC1E57797DC8C8DBAA92







 

 

  
 

  

CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS 
 

1  Cargo Proposto: Gerente Sênior 
 
2  Nome da empresa: KPMG  
 
3  Nome do profissional: André Corazza 
 
4  Data de nascimento: 20/09/1978  Nacionalidade: Brasileiro  
 
5  Educação:  

 Pós ‐ Graduação: MBA em Digital Business pela USP (em andamento). 

 Pós  ‐ Graduação: MBA  em Gerenciamento  de  Projetos  ‐  Fundação Getúlio  Vargas  
Conclusão: Dezembro/2008. 

 Graduação:  Engenheiro  de  Controle  e  Automação  (Mecatrônica)  ‐  Pontifícia 
Universidade Católica do Rio Grande do Sul (PUC‐RS) – Conclusão: Janeiro/2003.  
 

6  Associações profissionais às quais pertence: CREA, PMI 
 
7  Outras especialidades:  
Certificação Profissional de Gerenciamento de Projetos (PMP)® do PMI – Desde:Janeiro/2016 
CBST e THUET válidos até 2027 
 
8  Países onde teve experiência de trabalho: Brasil, Estados Unidos, China 
 
9  Idiomas 

 Inglês (Fluente)  

 Espanhol (Fluente)  
 
10   Pacote Microsoft:  
Domínio do Pacote Microsoft Office 365 (Word, Excel, OneNote, Power Point) 
 
11  Histórico dos Serviços: 
 

(a)   De: 02/20  Até: Atualmente 
Empresa: KPMG Auditores Independentes 
Cargo ocupado: Gerente Sênior Óleo e Gás (ENR) 

 
(b)  De: 09/11  Até: 02/20 

Empresa: Altus S.A. 
Cargo ocupado: Coordenador Técnico de projetos de FPSOs 
 

Este documento foi assinado eletronicamente por Andre Corazza. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 95FF-B7B1-AC34-A605.
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(c)   De: 11/10  Até: 09/11 
Empresa: Yokogawa 
Cargo ocupado: Engenheiro de vendas – Óleo e Gás 
 

(d)  De: 09/07  Até: 11/10 
Empresa: Petrobras S.A (Terceirizado pela Altus S.A) 
Cargo ocupado: Projetista de Aplicação Pleno na Petrobras‐UO/BC 
 

(e)   De: 01/00  Até: 09/07 
Empresa: BCM 
Cargo ocupado: Engenheiro de P&D e Aplicação. Comercialização de produtos. 
 

 
12  Tarefas atribuídas: 
Gerente Sênior da KPMG atua nas áreas de ENR (Energia e Recursos Naturais) e Indústria 4.0. 
Atua em um contrato de suporte técnico e estratégico para Shell desde 2020. Possui 20 anos 
de experiência profissional em automação industrial, sendo 15 anos especificamente na área 
de óleo e gás. Recentemente teve experiência de liderar projetos estratégicos de automação 
e de eficiência energética em clientes chave de Saneamento no Brasil. Atuação com propósitos 
técnico  e  estratégico  para  diferentes  segmentos  de  indústria:  Óleo  e  gás;  Elétrica  – 
distribuição e transmissão; Saneamento; Transformação. Gerente e coordenador de projetos 
de médio e grande portes. 
Desde 2007 atua no  segmento de óleo e gás, possuindo experiências multidisciplinar com 
diferentes players da cadeia e etapas de um processo de exploração, produção e transporte 
de petróleo e gás natural. 
Experiência com operação de FPSO incluindo Topsides, Subsea, barcos de apoio, offloadings e 
importação/exportação de gás natural. Acompanhamento e garantia de qualidade através de 
software de monitoramento da operação de navios aliviadores no FPSO.  
Experiência com  relacionamento com clientes e  fornecedores;  relacionamento com a área 
financeira; análise de especificações técnicas ; análise e atendimento a requisitos de editais e 
demais documentos de concorrências públicas, licitações; elaboração e análise de propostas 
comerciais. 
 
13  Serviços Prestados que Melhor Demonstram  a Capacidade para  Executar  as  Tarefas 

Atribuídas: 
Atuação pela KPMG em projeto para cliente Shell provendo consultoria para operação diária 
dos  FPSOs  operados  no  Brasil.  Engenheiro  onshore  com  embarques  periodicos  pela  Shell 
provendo  assurance da operação, otimização e  tomadas de decisão estratégicas. Atuação 
comercial em diferentes clientes e setores.  
Atuou como coordenador de um projeto do tipo   tipo MAC  (Main Automation Contractor) 
para os FPSOs replicantes do pré‐sal para Petrobras e parceiros (P‐66 até P‐70). Atuação desde 
a  concepção  do  projeto  (projeto  básico),  projeto  detalhado,  contratação  de  EPCistas, 

Este documento foi assinado eletronicamente por Andre Corazza. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 95FF-B7B1-AC34-A605.
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construção  e montagem  em diferentes  estaleiros no Brasil  e na China,  comissionamento, 
transporte e operação assistida. 
Atuação  como  engenheiro  de  vendas  e  aplicação  para  multinacional  líder  do  setor  de 
automação  e  instrumentação  mundial  focado  no  mercado  de  óleo  e  gás  do  Brasil. 
Entendimento do mercado, dos diferentes players e necessidades. 
Entre 2007 e 2010 atuou em contrato como engenheiro de aplicação na Petrobras em Macaé, 
sendo  responsável por  suportar  as operações offshore da UO‐BC.  Introdução  ao  setor de 
petróleo e gás pela Petrobras, possibilitando entender os processos dentro do maior player 
do mercado brasileiro. 

 
Declaração: Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crença e juízo, este CV descreve 
corretamente  a minha  pessoa, minhas  qualificações  e minha  experiência,  e  que  estou 
disponível, quando necessário, para executar o serviço em caso de adjudicação. Estou ciente 
de que qualquer informação ou declaração falsa aqui apresentada poderá resultar na minha 
desqualificação ou exoneração pelo Cliente e/ou na aplicação de sanções. 
 

 
 

Data: 17/10/2022 

Este documento foi assinado eletronicamente por Andre Corazza. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 95FF-B7B1-AC34-A605.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas KPMG. Para 

verificar as assinaturas clique no link: https://apiconfirmations.kpmg.com.br/Verificar/95FF-B7B1-AC34-

A605. 

Por motivo de segurança e sigilo das informações, não é permitido o download do documento pela tela de 

validação de assinatura. 

Código para verificação: 95FF-B7B1-AC34-A605

Hash do Documento 

41A424F3582EB9E3AB0D7792DCB79A0314180CD62637CD922C625B039BEB71A4

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 17/10/2022 é(são) :

André Corazza - 946.583.400-97 em 17/10/2022 10:13 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: andrecorazza@kpmg.com.br

 

Evidências 

 

Client Timestamp Mon Oct 17 2022 10:12:58 GMT-0300 (Brasilia Standard Time) 

Geolocation Location not shared by user. 

IP 10.201.237.32

Assinatura:

Hash Evidências: 
 C004FC3B0442920D9F3F491ABD048FD3D599E9FC91C07733E098362E18CC0BFC



https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k


 

 

  
 

  

CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS 

 

1 Cargo Proposto: Consultor 

 

2 Nome da empresa: KPMG  

 

3 Nome do profissional: Christian Ceschia Mazzei 

 

4 Data de nascimento: 31/05/1997  Nacionalidade: Brasileiro  

 

5 Educação:  

 Mestre em Engenharia de Energias Renováveis – UVA ‐ Jul/2020 a Dez/2021  

 Pós Graduado em Engenharia de Energias – UFRJ ‐ Jul/2020 a Jul/2021 

 Engenharia de Petróleo e Gás – UVA ‐ Jan/2014 a Dez/2019  

 Colégio de Aplicação (CAP) Unigranrio – Ensino Médio ‐ Jan/2011 a Dez/2013 

 

6 Associações profissionais às quais pertence: CREA 

 

7 Outras especialidades:  

 Curso “Oil and Gas Academy” – Niduu/2021; 

 Curso “Power BI” – Niduu/2021; 

 Curso “VD Excel na Prática” – Niduu/2021; 

 Curso “Cálculo estrutural para Sistemas Fotovoltaicos” – Solarize/2021; 

 Curso “Instalador de sistemas de Energia Solar Fotovoltaica” – Solarize/2021; 

 Curso “Planejamento, implentação e O&M de Usinas Fotovoltaicas” – Solarize/2021; 

 Curso “Produção de Petróleo em Poços Offshore” – Equinor/2019; 

 Curso “Gerenciamento de Projetos” – Salto Consultoria/2018; 

 Curso “Operações de Perfuração de Poços Offshore” – SHELL/2017; 

 Curso “Engenharia Submarina (ROV)” – UNDERWATER GROUP/2017. 

 

8 Países onde teve experiência de trabalho: Brasil 

 

9 Idiomas 

 Inglês (avançado)  

 Espanhol (intermediário)  

 Italiano (intermediário)  

Este documento foi assinado eletronicamente por Christian Ceschia Mazzei. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 5E06-63D1-5CE3-00E2.
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10  Pacote Microsoft:  

Domínio do Pacote Office (Word, Excel, OneNote, Power Point) 

 

11  Histórico dos Serviços: 

 

(a)         De: 10/21  Até: Atualmente 

Empresa: KPMG Auditores Independentes 

Cargo ocupado: Consultor 

 

(b)         De: 12/18  Até: 06/20 

Empresa: Nord Oil and Gas 

Cargo ocupado: Trainee  

 

(c)         De: 01/18  Até: 12/18 

Empresa: IMA Instituto de Macromoléculas 

Cargo ocupado: Estagiário 

 

12  Tarefas atribuídas: 

Experiência  com  relacionamento  com  clientes e  fornecedores,  Levantando  sempre  as 

necessidades do cliente, por meio de diagnósticos e processos, identificando as soluções 

e, então,  recomendando as melhores  formas para ações de melhoria;  relacionamento 

com  a  área  financeira;  análise  de  especificações  técnicas;  análise  e  atendimento  a 

requisitos  de  editais  e  demais  documentos  de  concorrências  públicas,  licitações; 

elaboração e análise de propostas comerciais. 

 

13  Serviços  Prestados  que Melhor  Demonstram  a  Capacidade  para  Executar  as 

Tarefas Atribuídas: 

Prestando  serviço a uma operadora de poços Onshore,  sendo  responsável por  toda a 

parte  de  compra  e  venda  de  óleo  e  gás,  sendo  feita  toda  a  negociação  dos  barris 

de petróleo  através do mercado  à  vista, onde  as operações de  compra  e venda eram 

determinadas  com  base  na  oferta  e  demanda  do momento.  Experiência  na  área  de 

negociação de venda de óleo junto a Petrobras, com a formalização da venda desse óleo 

caso atingisse todo mês, as especificações contidas no contrato, junto a isto, a venda de 

todo gás gerado pelos poços, para outra empresa, estando sempre de acordo com as 

normas da ANP. As informações sobre as rodadas de licitação para exploração petróleo, 

Este documento foi assinado eletronicamente por Christian Ceschia Mazzei. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 5E06-63D1-5CE3-00E2.
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incluindo aquelas que a Petrobras participa, tendo conhecimento de todas as atualizações 

e participações nos processos. Exercendo também atividades no setor comercial, como 

negociação de pedidos e fechamento de projetos. O processo era feito da seguinte forma, 

no caso da entrega de produto diretamente para os compradores, era designado de forma 

a após o carregamento do caminhão tanque ou vagão‐tanque e apuração da quantidade 

entregue, a nossa empresa emitia uma Nota Fiscal Eletrônica de Remessa, em nome da 

empresa compradora, com destaque do valor do tributo, quando devido, identificando o 

comprador, a data de saída do produto, a quantidade entregue em metros cúbicos (m³) e 

o número da venda a ordem. 

 

Declaração:  Eu,  abaixo  assinado,  declaro  que,  salvo melhor  crença  e  juízo,  este  CV 

descreve corretamente a minha pessoa, minhas qualificações e minha experiência, e que 

estou disponível, quando necessário, para executar o serviço em caso de adjudicação. 

Estou ciente de que qualquer  informação ou declaração falsa aqui apresentada poderá 

resultar  na minha  desqualificação  ou  exoneração  pelo  Cliente  e/ou  na  aplicação  de 

sanções.  

 

Data: 17/10/2022 

Este documento foi assinado eletronicamente por Christian Ceschia Mazzei. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 5E06-63D1-5CE3-00E2.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas KPMG. Para 

verificar as assinaturas clique no link: https://apiconfirmations.kpmg.com.br/Verificar/5E06-63D1-5CE3-

00E2. 

Por motivo de segurança e sigilo das informações, não é permitido o download do documento pela tela de 

validação de assinatura. 

Código para verificação: 5E06-63D1-5CE3-00E2

Hash do Documento 

AA489ABF65CD0A644FEF3B6055A4201082375037D809CCFB3018190A98DC65CD

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 17/10/2022 é(são) :

Christian Ceschia Mazzei - 165.565.417-96 em 17/10/2022 09:29 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: cmazzei@kpmg.com.br

 

Evidências 

 

Client Timestamp Mon Oct 17 2022 09:29:47 GMT-0300 (Brasilia Standard Time) 

Geolocation Latitude: -22.792526725435337 Longitude: -43.297976904044525 Accuracy: 83 

IP 10.201.172.184

Assinatura:

Hash Evidências: 
 32B8BAA20729D246B6B2B142312FAEA8D4455815217525AD798B731DFB44091F







https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k


Ano Disciplina C.H. Freq. Nota/ 
Conc

Professor Titulação Situação

2020/3 ANÁLISE DE VIABILIDADE DE 
PROJETOS 

20:00 100.0% 9.0 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

DESENVOLVIMENTO DE 
COMPETÊNCIA DE LIDERANÇA

10:00 100.0% 10.0 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

ÉTICA, RESPONSABILIDADE 
SOCIAL E DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL

20:00 100.0% 10.0 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

2020/4 EDUCAÇÃO AMBIENTAL E 
TRANSDISCIPLINARIDADE

20:00 100.0% 9.5 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

FUNDAMENTOS DA GESTÃO DE 
PROJETOS

20:00 100.0% 9.0 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

2021/2 ASPECTOS TÉCNICOS DA PRODUÇÃO 
DE BIOCOMBISTÍVEIS

20:00 100.0% 8.5 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

ASPECTOS TÉCNICOS DA 
RECUPERAÇÃO ENERGÉTICA DE RSU 
E BIOMASSA

20:00 100.0% 10.0 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

MENTORIA I: DIRETRIZES PARA 
PROJETO DE CONCLUSÃO

10:00 100.0% 9.0 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

2021/4 MENTORIA II: ESTRATÉGIAS DE 
APRESENTAÇÃO

10:00 100.0% 9.0 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

MENTORIA III: ORIENTAÇÃO DE 
PROJETO DE CONCLUSÃO

10:00 100.0% 10.0 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

TÓPICOS ESPECIAIS EM ENERGIAS 
RENOVÁVEIS

10:00 100.0% 10.0 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

2021/3 GEOPOLÍTICA ENERGÉTICA 10:00 100.0% 10.0 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

PROJETO E DIMENSIONAMENTO DE 
PARQUES EÓLICOS

30:00 100.0% 8.8 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

PROJETO E DIMENSIONAMENTO DE 
SISTEMAS FOTOVOLTAICOS

30:00 100.0% 9.5 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

2021/1 ASPECTOS NORMATIVOS DA GESTÃO 
ENERGÉTICA

20:00 100.0% 9.5 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

ASPECTOS TÉCNICAS E 
TARIFÁRIOS DO SETOR 
ENERGÉTICO BRASILEIRO

20:00 100.0% 8.4 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

FUNDAMENTOS DA ECONOMIA E 
VALORAÇÃO AMBIENTAL

20:00 100.0% 8.5 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

LICENCIAMENTO E AVALIAÇÃO DE 
IMPACTOS AMBIENTAIS

20:00 100.0% 9.5 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

SISTEMA DE GESTÃO AMBIENTAL 
(SERIE ISO 14.OOO)

20:00 100.0% 10.0 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

Nome: R.A.:
CHRISTIAN CESCHIA MAZZEI 20203200406

Curso:
ENGENHARIA DE ENERGIAS RENOVÁVEIS

Início: Término:
29/08/2020 29/01/2022

Resolução:

ESTE CURSO FOI REALIZADO DE ACORDO COM A RESOLUÇÃO CES.CNE Nº1 DE 8 DE JUNHO DE 2007.

Nacionalidade: Estado: Data de Nasc.:
Brasil RJ 31/05/1997

Área de Conhecimento:

Histórico Escolar

MBA - Universidade Veiga de Almeida
 UNIVERSIDADE VEIGA DE ALMEIDA

 RECREDENCIAMENTO - PORTARIA MINISTERIAL Nº 919/2012 - D.O.U. DE 09/07/2012 - PÁG. 25 - SEÇÃO 1.
Rua Ibituruna,75  - Tijuca - RIO DE JANEIRO CEP 20.271-020

RJRJ



Ano Disciplina C.H. Freq. Nota/ 
Conc

Professor Titulação Situação

SISTEMA DE GESTÃO INTEGRADA 
(QSMS)

20:00 100.0% 10.0 CARLOS EDUARDO SOARES 
CANEJO PINHEIRO DA 
CUNHA

MESTRE APR

Total Horas/Aula Cursada: 360:00

Total Horas/Aula do Curso: 360:00

RIO DE JANEIRO, 1 de ABRIL de 2022

Histórico Escolar

MBA - Universidade Veiga de Almeida
 UNIVERSIDADE VEIGA DE ALMEIDA

 RECREDENCIAMENTO - PORTARIA MINISTERIAL Nº 919/2012 - D.O.U. DE 09/07/2012 - PÁG. 25 - SEÇÃO 1.
Rua Ibituruna,75  - Tijuca - RIO DE JANEIRO CEP 20.271-020





CERTIFICADO
Christian Mazzei

O Instituto Limpa Brasil certifica e agradece a sua participação na
programação e difusão da Semana do Meio Ambiente e Oceanos

2022, campanha integrante da iniciativa #EuCuidodoMeuQuadrado,
realizado de 5 a 8 de junho de 2022, com carga horária de 10h (dez

horas).



Education For All Ltda
CNPJ 27.493.985/0001-90

Certificado de Conclusão de Curso

Certificamos que
Christian Ceschia Mazzei

completou com sucesso o curso
Oil & Gas Academy

no aplicativo de treinamento Niduu
em 11/19/2021

com carga horária de 12 horas

Check the authenticity
of this certificate:

https://niduu.com/cert/wmwpgm Rafael Piccolo

This certificate was
generated for the company

KPMG Business
School



Program content

Oil & Gas

-  I - Introdução ao setor de
   Óleo e Gás
-  II – Introdução a
   Engenharia do Petróleo I -
   E&P (Upstream)
-  IV – Introdução a
   Engenharia do Petróleo III -
   Midstream + Downstream
-  V – Regulações na
   Indústria de Óleo e Gás
-  VI - Serviços KPMG
   Oferecidos para a Indústria
   de Óleo e Gás
-  III – Introdução a
   Engenharia do Petróleo II -
   E&P (Upstream)
-  VII – Contabilidade na
   Indústria de Óleo e Gás -
   parte 01
-  VIII – Contabilidade na
   Indústria de Óleo e Gás -
   parte 02





Education For All Ltda
CNPJ 27.493.985/0001-90

Certificado de Conclusão de Curso

Certificamos que
Christian Ceschia Mazzei

completou com sucesso o curso
VD 2021 - Excel na prática

no aplicativo de treinamento Niduu
em 11/29/2021

com carga horária de 1

Check the authenticity
of this certificate:

https://niduu.com/cert/28xye3

This certificate was
generated for the company

KPMG Business
School



Program content

Dicas para agilizar suas
atividades do dia a dia

-  1.



 

 

  
 

  

CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS 

1 Cargo Proposto: Especialista de Comercialização de Petróleo e Gás 

2 Nome da empresa: KPMG  

3 Nome do profissional: Marcelo Polpo Ussher 

4 Data de nascimento: 30/03/1990 Nacionalidade: Brasileira  

5 Educação: Bachelors of Business Administration – Texas Christian University – Fort 
Worth – Texas (EUA) (2012) 

6 Associações profissionais às quais pertence: N/A 

7 Outras especialidades: N/A 

8 Países onde teve experiência de trabalho: Brasil 

9 Idiomas 

 Português (Língua materna) 
Inglês: Falar (Fluente), Ler (Fluente) e Escrever (Fluente) 
Espanhol: Falar (Bom), Ler (Bom) e Escrever (Bom) 

10   Pacote Microsoft:  

 Word: Avançado 
 Powerpoint: Avançado 
 Excel: Avançado 
 
11 Histórico dos Serviços: 

(a)  De: Jan-2013 Até: atualmente 
Empresa: KPMG Consultoria Ltda. 
Cargo ocupado: Gerente 

 
(b)  De: Jun-2012 Até: Dez-2012 

Empresa: BrainNett Webb 
Cargo ocupado: Analista I 

 
 
12 Serviços Prestados que Melhor Demonstram a Capacidade para Executar as 

Tarefas Atribuídas: 

Marcelo é gerente KPMG em São Paulo da prática de Management Consulting no 
segmento. Possui mais de 9 anos de experiência em projetos de consultoria, sendo 
estes todos voltados à transformação organizacional e redução de custos dos seus 

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcelo Polpo Ussher. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 67ED-5B53-269E-7259.

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 fo
i a

ss
in

ad
o 

el
et

ro
ni

ca
m

en
te

 p
or

 M
ar

ce
lo

 P
ol

po
 U

ss
he

r. 
P

ar
a 

ve
rif

ic
ar

 a
s 

as
si

na
tu

ra
s 

vá
 a

o 
si

te
 h

ttp
s:

//a
pi

co
nf

irm
at

io
ns

.k
pm

g.
co

m
.b

r e
 u

til
iz

e 
o 

có
di

go
 6

7E
D

-5
B

53
-2

69
E

-7
25

9.



 

 

  
 

 
 

clientes. A sua experiência profissional é totalmente dedicada a projetos de melhoria de 
desempenho de organizações públicas e privadas. 

Experiência Profissional 

Ao longo de sua carreira, Marcelo trabalho em projetos de desenvolvimento e aquisição 
de sistemas, aquisição de materiais com viés de redução de custos (sourcing), 
reestruturação de processos organizacionais em grandes empresas com foco em 
transformação organizacional e otimização operacional através de mudanças na 
estrutura, processos, e modelos de gestão.  

Possui experiência prática no gerenciamento de projetos nos quais foram aplicadas as 
ferramentas definidas pelo PMBOK®, assim como técnicas de gerenciamento de 
mudança (change management). 

Atuou em projetos de transformação da cadeia de operações, com foco em logística e 
suprimentos (compras e almoxarifado), sourcing de materiais e serviços visando obter 
reduções no custo total para a empresa, site location e desenvolvimento de estudos de 
casos para expansão de unidades, e identificação de oportunidades e implantação de 
processos e indicadores. 

Desenvolveu e coordenou projetos voltados para a transformação do cliente, 
principalmente focado nas áreas de operações, supply chain e orçamento.  

Possui experiência em projetos de desenho de novas soluções e implantação de novas 
práticas e procedimentos. 

 
Declaração: Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crença e juízo, este CV 
descreve corretamente a minha pessoa, minhas qualificações e minha experiência, 
e que estou disponível, quando necessário, para executar o serviço em caso de 
adjudicação. Estou ciente de que qualquer informação ou declaração falsa aqui 
apresentada poderá resultar na minha desqualificação ou exoneração pelo Cliente 
e/ou na aplicação de sanções. 
 

 
 

Data: 17/10/2022 

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcelo Polpo Ussher. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 67ED-5B53-269E-7259.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas KPMG. Para 

verificar as assinaturas clique no link: https://apiconfirmations.kpmg.com.br/Verificar/67ED-5B53-269E-

7259. 

Por motivo de segurança e sigilo das informações, não é permitido o download do documento pela tela de 

validação de assinatura. 

Código para verificação: 67ED-5B53-269E-7259

Hash do Documento 

091F6118B979DA79BB82E97FF74ACE729343C176C8CC027C98F23B9A0ADBD4F9

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 17/10/2022 é(são) :

MARCELO POLPO USSHER - 389.599.888-55 em 17/10/2022 11:01 UTC-03:00 

Tipo: Assinatura Eletrônica 

Identificaçao: Por email: mussher@kpmg.com.br

 

Evidências 

 

Client Timestamp Mon Oct 17 2022 11:01:35 GMT-0300 (Brasilia Standard Time) 

Geolocation Latitude: -23.624462 Longitude: -46.669686 Accuracy: 100 

IP 10.201.231.168

Assinatura:

Hash Evidências: 
 6633072A698D494B179B6D12500F1578A63DA27761A2076901DC15EBB98EF180







 

 

  
 

  

CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS 

1 Cargo Proposto: Especialista Planej. de Contratações 

2 Nome da empresa: KPMG  

3 Nome do profissional: Marcos Alberto Fuzaro 

4 Data de nascimento: 09/09/1970 Nacionalidade: Brasileira  

5 Educação:  

 MBA Executivo em Gestão de Negócios, pelo IBMEC (03/2014); 
 Bacharel em Ciências Contábeis, pela Centro de Ensino Superior de São Carlos 

(01/1995). 

6 Associações profissionais às quais pertence:  

 Conselho Regional de Contabilidade – CRC nº 1SP182798/O-9; 
 ABC – Associação Brasileira de Custos; 
 ABPMP - Association Of Business Process Management Professionals. 

7 Outras especialidades: Especialização em IFRS pela FIPECAFE. 

8 Países onde teve experiência de trabalho: Brasil e Argentina 

9 Idiomas Português e Inglês. 

  
10   Pacote Microsoft: Word: Avançado 

 Powerpoint: Avançado 
 Excel: Avançado 

 

11 Histórico dos Serviços: 

(a)  De: agosto de 1993    Até: atualmente 
Empresa: KPMG  
Cargos ocupados: Sócio - Diretor, Gerente Sênior, Gerente, Consultor Sênior, 
Consultor Pleno, Consultor Júnior e Supervisor de Auditoria. 

 
(b)  De: 1992    Até: 1993 

Empresa: Gilberto Biagi 
Cargo ocupado: Administrador, Faturamento, Custos e Recursos Humanos. 

 
(c)  De: 1987 Até: 1992 

Empresa: Mineração Jundu S.A. 

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 26D4-FFB6-BF72-F041.
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Cargo ocupado: Auxiliar de Escritório, Faturamento, Analista de Custos e Analista 
Contábil. 

 
 
12 Tarefas atribuídas: 

Desenvolvimento e implementação de processos, revisão de contratos de compra e 
venda, leitura de preços, controle e guarda de documentações, elaboração de relatórios 
de atividades entre outros. 

13 Serviços Prestados que Melhor Demonstram a Capacidade para Executar as 
Tarefas Atribuídas: 

(a)   De: 1999 | Até: 2000  
Empresa: Instituto Nacional de Seguridade Social – INSS.  
Local: Brasília-DF.  
Contratante: Odilon Neves Junior.  
Cargo Ocupado: Consultor Sênior.  
Nome da tarefa ou projeto: Mapeamento dos processos para a melhoria contínua da 
Auditoria Interna e modernização de processos, utilizando técnicas de BPM, e estrutura 
organizacional.  
Principais características do projeto: Mapeamento dos processos para a melhoria 
continua da auditoria interna assegurando as condições necessárias para planejamento 
estruturado e elaborado através do uso de metodologias, processos e recursos 
metodológicos e de informações, as quais permitirão adoção de trabalhos de auditoria 
proativo, focados em prevenção. Adotado os conhecimentos em contratações públicas  
com regulamentos e regras de organismos internacionais das Nações Unidas. 
Atividades realizadas: Responsável pela coordenação, planejamento do projeto, 
testes de auditoria para implantação da melhoria contínua da auditoria interna. 
 
(b)  De: 2000 | Até: 2001  
Empresa: A Maggi.  
Local: Rondonópolis – MT.  
Contratante: Blairo Maggi.  
Cargo Ocupado: Consultor Sênior.  
Nome da tarefa ou projeto: Mapeamento dos processos da cadeia produtiva e das 
áreas meio das organizações do grupo, utilizando técnicas de BPM, com sugestão de 
melhoria para performance e automação dos processos.  
Principais características do projeto: Diagnóstico, Desenho e redesenho dos processos 
escopo, bem como a sugestão de estrutura organizacional, objetivando a sua 
simplificação e melhoria.  
Atividades realizadas: Responsável pela coordenação, planejamento do projeto, 
desenho dos processos e estrutura, desenvolvimento e implementação das ações. 
 
 (c)  De: 2001 | Até: 2002  

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 26D4-FFB6-BF72-F041.
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Empresa: Agropecuária 4.  
Local: São Paulo – SP.  
Contratante: Agropecuária 4.  
Cargo Ocupado: Consultor Sênior.  
Nome da tarefa ou projeto: Mapeamento dos processos da cadeia produtiva de 
bovinos e das áreas meio da fazenda, utilizando técnicas de BPM/BPMS, com sugestão 
de melhoria para performance e automação dos processos, bem como, o 
desenvolvimento de requisitos funcionais e técnicos para a aquisição de ferramenta de 
TIC/ERP para suportar os novos processos. Desenvolvimento de solução em planilha 
eletrônica para controle de natalidade/mortalidade/uso de insumos/mão-de-obra entre 
outros para cálculo do custo e reconhecimento de receita. Acompanhamento da 
implementação das melhorias proposta.  
Principais características do projeto: Mapeamento e redesenho de processos, 
objetivando a sua simplificação e sua melhoria com o uso de inovação.  
Atividades realizadas: Responsável pela coordenação, planejamento do projeto, 
desenho dos processos, desenvolvimento e implementação das ações e modelo de 
custos/receita desenvolvido. Atuação como PMO na implementação.  
 
(d) De: 2000 | Até: 2003  
Empresa: Fundação Sistel de Seguridade Social.  
Local: Brasília-DF.  
Contratante: Fernando Pimentel.  
Cargo Ocupado: Consultor Sênior/Gerente.  
Nome da tarefa ou projeto: Diagnóstico da Organizações, Modelagem de Processos 
das áreas meio e fim e de análise e revisão de estrutura organizacional, bem como o 
acompanhamento da implementação das melhorias de TIC/ERP. Desenvolvimento e 
Implementação de Custeio Baseado em Atividades.  
Principais características do projeto: Diagnóstico, Mapeamento e Desenho de 
processos, utilizando técnicas de BPM e estrutura organizacional, objetivando a sua 
simplificação e melhoria, bem como, construção e implementação de um sistema de 
custeio (ABC) e Gerenciamento da implementação do novos processos e estruturas no 
ERP.  
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsável pela coordenação, 
planejamento do projeto, desenho dos processos e estrutura, desenvolvimento e 
implementação das ações e modelo de custos desenvolvido. Atuação como PMO na 
implementação do ERP. 
 
(e) De: 2004 | Até: 2004  
Empresa: Universidade Presbiteriana Mackenzie.  
Local: São Paulo – SP.  
Contratante: Roberto Brasileiro.  
Cargo Ocupado: Gerente.  

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 26D4-FFB6-BF72-F041.
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Nome da tarefa ou projeto: Diagnóstico da Organizações, Mapeamento e Modelagem 
de Processos, utilizando técnicas de BPM/BPMS, das áreas meio e fim e de análise e 
revisão de estrutura organizacional alinhado ao plano estratégico da instituição incluindo 
TIC, bem como o desenvolvimento de um plano de ação e acompanhamento da 
implementação das melhorias Propostas.  
Principais características do projeto: Diagnóstico, Desenho de processos e estrutura 
organizacional, síntese de redimensionamento de quadro, objetivando a simplificação e 
melhoria de processos e redução de gastos, bem como, construção de um plano de 
ação e implementação das melhorias propostas.  
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsável pela coordenação, 
planejamento do projeto, desenho dos processos e estrutura, desenvolvimento e 
implementação das ações. 
 
(f) De: 2004 | Até: 2004  
Empresa: Universidade Presbiteriana Mackenzie.  
Local: São Paulo – SP.  
Contratante: Roberto Brasileiro.  
Cargo Ocupado: Gerente.  
Nome da tarefa ou projeto: Diagnóstico da Organizações, Mapeamento e Modelagem 
de Processos, utilizando técnicas de BPM/BPMS, das áreas meio e fim e de análise e 
revisão de estrutura organizacional alinhado ao plano estratégico da instituição incluindo 
TIC, bem como o desenvolvimento de um plano de ação e acompanhamento da 
implementação das melhorias Propostas.  
Principais características do projeto: Diagnóstico, Desenho de processos e estrutura 
organizacional, síntese de redimensionamento de quadro, objetivando a simplificação e 
melhoria de processos e redução de gastos, bem como, construção de um plano de 
ação e implementação das melhorias propostas.  
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsável pela coordenação, 
planejamento do projeto, desenho dos processos e estrutura, desenvolvimento e 
implementação das ações. 
 
(g) De: 2005 | Até: 2006  
Empresa: Grupo Tavares de Melo.  
Local: Recife - PE.  
Contratante: Carlos Tavares de Melo.  
Cargo Ocupado: Gerente Sênior.  
Nome da tarefa ou projeto: Mapeamento dos processos da cadeia produtiva e das 
áreas meio das organizações do grupo, utilizando técnicas de BPM, com sugestão de 
melhoria para performance e automação dos processos por meio de TIC, bem como, o 
acompanhamento da implementação.  
Principais características do projeto: Diagnóstico, Desenho e redesenho dos 
processos escopo, bem como a sugestão de estrutura organizacional, objetivando a sua 
simplificação e melhoria.  
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsável pela coordenação, 
planejamento do projeto, desenho dos processos e estrutura, desenvolvimento e 
implementação das ações. 
 

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 26D4-FFB6-BF72-F041.
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(h) De: 2007 | Até: 2012  
Empresa: Sistema Indústria (SESI/SENAI/IEL/FEDERAÇÕES/CNI).  
Local: Projeto Nacional executado em todos os estados do Brasil e no Distrito Federal.  
Contratante: Fernando Rotta.  
Cargo Ocupado: Gerente Sênior/Sócio Diretor.  
Nome da tarefa ou projeto: Diagnóstico, Desenvolvimento e Implementação de um 
modelo de apuração e comunicação de custos e resultados.  
Principais características do projeto: Diagnóstico, Mapeamento e Desenho de 
processos utilizando técnicas de BPM/BPMS, e estrutura organizacional, síntese de 
redimensionamento de quadro, objetivando a simplificação e melhoria de processos e 
redução de gastos, bem como, construção de um plano de ação e implementação das 
melhorias propostas em ferramentas de TIC. Definição dos requisitos para Contratação 
Publica de ferramentas especialistas (TIC).  
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsável pela direção do projeto no 
que se refere ao planejamento detalhado, elaboração do plano de comunicação, 
implantação de práticas de gestão da mudança e gerenciamento de equipes nos 
diferentes estados do Brasil.  
Atuação como um dos responsáveis técnicos para elaboração do modelo de apuração e 
comunicação de custos e resultados, de maneira a atender às necessidades de análise 
dos custos dos serviços prestados, dos processos administrativos e dos departamentos 
administrativos com foco na otimização da aplicação do recurso, redução de custos e 
diminuição das atividades que não agregam valor, principalmente, em relação aos 
gastos administrativos que afetam os custos dos serviços prestados.  
Responsável pela implantação do modelo de custos nas entidades estaduais e 
nacionais incluindo parametrização de sistemas, construção de interfaces de dados, 
definição de relatórios gerenciais, análises de custos e despesas, desenvolvimento de 
planos de ações corretivas com foco em redução de custos e melhor aplicação dos 
recursos das entidades e treinamento. 
 
(i) De: 2009 | Até: 2009  
Empresa: PETROBRAS 
Local: Rio de Janeiro – RJ e Mossoró - RN  
Contratante: Fernando Rotta.  
Cargo Ocupado: Gerente Sênior.  
Nome da tarefa ou projeto: Levantamento dos contratos de exploração.  
Principais características do projeto: Gestor do Projeto - Diagnostico, mapeamento 
dos processos dos contratos exploração.  

 
 

(j) De: 2009 | Até: 2009  
Empresa: SENAI  
Local: Projeto Nacional executado em todos os estados do Brasil e no Distrito Federal.  
Contratante: Fernando Rotta.  
Cargo Ocupado: Gerente Sênior/Sócio Diretor.  
Nome da tarefa ou projeto: Mapeamento de processos produtivos, utilizando técnicas 
de BPM/BPMS das áreas meio e fim, buscando oportunidade de melhoria e automação 

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 26D4-FFB6-BF72-F041.
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de processos, bem como definição de requisitos técnicos e funcionais para aquisição de 
ferramenta informatizada.  
Principais características do projeto: Gestor do Projeto - Diagnostico, mapeamento 
e redesenho de processos, definição de requisitos para aquisição de ERP.  
Implantação de um modelo financeiro/contábil e elaborar e implantar procedimentos 
contábeis padronizados em todas as empresas do grupo, tendo como base os preceitos 
da NBCT 16, aplicável ao Sistema “S”. 

 

(j) De: 2012 | Até: 2013  
Empresa: SESCOOP.  
Local: Brasília – DF.  
Contratante: Karla Tadeu Duarte de Oliveira.  
Cargo Ocupado: Sócio-Diretor. 
Nome da tarefa ou projeto: Diagnóstico da Organizações, Mapeamento e Modelagem 
de Processos, utilizando técnicas de BPM/BPMN/BPMS, das áreas meio e fim e de 
análise e revisão de estrutura organizacional alinhado ao plano estratégico da instituição 
e ferramenta TIC, bem como o desenvolvimento de um plano de ação e 
acompanhamento da implementação das melhorias propostas.  
Principais características do projeto: Diagnóstico, mapeamento e redesenho de 
processos e estrutura organizacional, objetivando a simplificação e melhoria de 
processos e redução de gastos, bem como, construção de um plano de ação e 
implementação das melhorias propostas.  
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsável pela coordenação, 
planejamento do projeto, desenho dos processos e estrutura, desenvolvimento e 
implementação das ações. 

 

(l) De: 2013 | Até: 2014  
Empresa: SESGE (Ministério da Justiça).  
Local: Brasília-DF.  
Contratante: Daniel Russo.  
Cargo Ocupado: Sócio-Diretor.  
Nome da tarefa ou projeto: Diagnóstico e mapeamento dos processos (BPM/BPMN) e 
protocolos operacionais das organizações de segurança pública, diagnóstico de 
infraestrutura física e de TIC dos centros intregrados de comando e controle (CICCs) 
centro de operações e das organizações de segurança pública em todas as cidades 
sede da copa do mundo (FIFA 2014), definição dos requisitos técnicos e funcionais, 
bem como, sua infraestrutura física dos CICCs para a elaboração do anteprojetos 
básicos e/ou termos de referência aptos a serem licitados. (RFI/RFQ/RFP), seguindo os 
regulamento de contratações públicas incluindo regras de organismos internacionais e 
orçamento público. 
Principais características do projeto: Diagnóstico das Organizações de Segurança 
Pública, Modelagem de Processos para desenvolvimento dos protocolos de segurança, 
organograma e infraestrutura necessárias para os Centro Integrado de Comando e 
Controle – CICC das 12 cidades sede da Copa do Mundo, bem como o 
desenvolvimento dos requisitos técnicos e construção dos 21 Termos de Referência.  
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsável pela coordenação, 
planejamento do projeto, desenho dos processos, estrutura e anteprojetos 
básicos/termos de referência.  

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 26D4-FFB6-BF72-F041.
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(m) De: 2014 | Até: 2016  
Empresa: Eletrobrás.  
Local: Rio de Janeiro.  
Contratante: Wilson Santos.  
Cargo Ocupado: Sócio-Diretor. 
Nome da tarefa ou projeto: Shadow Investigation.  
Principais características do projeto: Acompanhamento dos procedimentos de 
investigação.  
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsável pela coordenação, 
planejamento do projeto, acompanhamento das reuniões do Comitê de Investigação. 
 

(n) De: 2015 | Até: 2015  
Empresa: Monsanto.  
Local: São Paulo.  
Contratante: João Picchi.  
Cargo Ocupado: Sócio-Diretor.  
Nome da tarefa ou projeto: Monitoramento de Soja (Grão) nos pontos de 
recebimento (PDR).  
Principais características do projeto: Mapear os processos necessários para 
alocação das equipes em campo nas regiões RS/PR/CERL/CERO.  
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsável pela coordenação, 
treinamento das equipes, planejamento do projeto e acompanhamento e apresentação 
dos resultados. 

 

(o) De: 2016 | Até: 2017  
Empresa: Secretaria da Fazenda do Estado de São Paulo -SEFAZ/ SP.  
Local: São Paulo – SP.  
Contratante: Alexandre Sabela.  
Cargo Ocupado: Sócio-Diretor.  
Principais características do projeto: Desenvolvimento da estratégia para condução 
do diagnóstico de processos e de Estrutura Organizacional, desenvolvimento e revisão 
dos Cadernos de Serviços de Terceiros verificando sua eficácia econômica, avaliando 
sua aderência em todas as unidades gestoras de compras do estado. Projeto voltado 
para melhoria das contratações públicas, orçamento público e seguindo os 
regulamentos exigidos em cada situação. “inclui TIC” 
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Direção do projeto no que se refere ao 
planejamento detalhado, elaboração do plano de comunicação, implantação de 
práticas de gestão da mudança e gerenciamento de equipes nas diferentes 
localidades.  
Atuação como um dos responsáveis técnicos para elaboração da estrutura ideal e 
desenvolvimento dos cadernos utilizados para as compras efetuadas pelo estado.  
Responsável pela elaboração do plano de ação e implementação junto ao governo do 
estado atingindo uma redução de gastos no orçamento publico do estado em serviços 
na ordem de 1.300MM. 

 

(p) De: 2017 | Até: 2018  

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 26D4-FFB6-BF72-F041.
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Empresa: Agencia Nacional de Aguas – ANA. 
Local: Brasília / Piracicaba / Araguari / Belo Horizonte / Resende / Governador 
Valadares.  
Contratante: Carlos Mota.  
Cargo Ocupado: Sócio-Diretor.  
Principais características do projeto: Desenvolver estratégia, modelagem de 
organização e processos para estruturar e suportar metodologia de custo/orçamento 
nas Entidades Delegatárias de Bacia Hídricas. “inclui orçamento publico e TIC” 
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Direção do projeto no que se refere ao 
planejamento detalhado, elaboração do plano de comunicação, implantação de 
práticas de gestão da mudança e gerenciamento de equipes nas diferentes 
localidades.  
Atuação como um dos responsáveis técnicos para elaboração do modelo de 
estrutura organizacional, custos e orçamento, de maneira a atender às necessidades 
de análise dos serviços prestados  
Responsável pela implantação do modelo de custos/orçamento em ferramenta excel. 
 
(q) De: 2017 | Até: 2018  
Empresa: CELESC.  
Local: Florianópolis – SC.  
Contratante: Fabio Ficc.  
Cargo Ocupado: Sócio-Diretor.  
Principais características do projeto: Diagnóstico, Desenho de processos, TIC, 
orçamento publico e estrutura, objetivando a sua simplificação, bem como, 
construção e implementação de testes de controle.  
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Direção e responsáveis técnico para 
elaboração da estrutura de pessoas ideal, pelos processos otimizados e controles 
internos.  
 
® De: 2019 | Até: 2019  
Empresa: FIRJAN.  
Local: Rio de Janeiro – RJ.  
Contratante: Andressa Batista.  
Cargo Ocupado: Sócio-Diretor.  
Principais características do projeto: Mapeamento dos processos para fins de 
Robotização - RPA.  
Atividades realizadas: Direção do projeto no que se refere ao planejamento 
detalhado, elaboração do plano de comunicação, implantação de práticas de gestão 
da mudança e gerenciamento de equipes. 
Responsável pela elaboração do plano de ação. 

 

(s) De: 2020 | Até: 2021  
Empresa: SULAMERICA. 
Local: Rio de Janeiro – RJ.  
Contratante: Flavia Vieira.  
Cargo Ocupado: Sócio-Diretor.  
Principais características do projeto: Diagnóstico, Desenvolvimento e 
Implementação de um modelo de apuração e comunicação de custos e resultados  

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 26D4-FFB6-BF72-F041.
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Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Direção do projeto no que se refere ao 
planejamento detalhado, elaboração do plano de comunicação, implantação de 
práticas de gestão da mudança e gerenciamento de equipes nas diferentes 
localidades. Atuação como responsáveis técnicos para elaboração do modelo de 
custos. Responsável pela elaboração do plano de ação e implementação junto ao 
gestores responsáveis pelo sistema de custeio da instituição. 

 

(t) De: 2020 | Até: 2021  
Empresa: SERPRO.  
Local: Brasília – DF.  
Contratante: Daniel Pansani.  
Cargo Ocupado: Sócio-Diretor.  
Principais características do projeto: Diagnóstico, Desenvolvimento e 
Implementação de um modelo de apuração e comunicação de custos e resultados  
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Direção do projeto no que se refere ao 
planejamento detalhado, elaboração do plano de comunicação, implantação de 
práticas de gestão da mudança e gerenciamento de equipes nas diferentes 
localidades. Atuação como responsáveis técnicos para elaboração do modelo de 
custos. Responsável pela elaboração do plano de ação e implementação junto ao 
gestores responsáveis pelo sistema de custeio da instituição. 

 

 

Declaração: Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crença e juízo, este CV 
descreve corretamente a minha pessoa, minhas qualificações e minha experiência, 
e que estou disponível, quando necessário, para executar o serviço em caso de 
adjudicação. Estou ciente de que qualquer informação ou declaração falsa aqui 
apresentada poderá resultar na minha desqualificação ou exoneração pelo Cliente 
e/ou na aplicação de sanções. 

 

 

 
Data: 17/10/2022 

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro. 
Para verificar as assinaturas vá ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o código 26D4-FFB6-BF72-F041.
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Nome Empresarial KPMG ASSESSORES LTDA

NIRE

CNPJ 05.490.840/0001-01

Número de Ordem 38

Natureza do Livro ESCRITURAÇÃO CONTABIL DIGITAL - DIARIO GERAL Nº 38

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

15/01/2003

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2021

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

604267

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial KPMG ASSESSORES LTDA

Natureza do Livro ESCRITURAÇÃO CONTABIL DIGITAL - DIARIO GERAL Nº 38

Número de ordem 38

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

604267

Data de inicio 01/01/2021

Data de término 31/12/2021

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 9.0.1 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
D5.62.F3.14.79.6B.44.EC.66.34.AF.3A.BC.EC.6B.81.C9.58.1B.E5-0, nos termos do Decreto nº 9.555/2018.



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

KPMG ASSESSORES LTDA

01/01/2021 a 31/12/2021 05.490.840/0001-01

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

Número de Ordem do Livro: 38

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

Total Ativo R$ 306.244.005,93R$ 233.506.708,65

 Circulante R$ 218.946.200,39R$ 159.288.500,33

  Caixa e equivalentes de caixa R$ 39.118.644,85R$ 15.835.672,26

  Contas a receber de clientes R$ 133.029.801,86R$ 123.954.436,21

  Impostos a recuperar R$ 267.195,59R$ 472.538,89

  Outros recebiveis R$ 1.265.430,69R$ 1.007.002,53

  Pagamentos antecipados R$ 45.265.127,40R$ 18.018.850,44

 Nao Circulante R$ 87.297.805,54R$ 74.218.208,32

  Partes relacionadas R$ 25.966.074,31R$ 18.208.974,81

  Pagamentos antecipados R$ 3.681.349,87R$ 3.267.479,75

  Ativo fiscal diferido R$ 4.241.701,04R$ 1.994.757,20

  Outros ativos R$ 1.160.531,35R$ 1.500.500,00

  Imobilizado R$ 176.382,63R$ 275.820,02

  Intangivel R$ 24.136.437,85R$ 24.459.414,69

  Ativos de direito de uso R$ 27.935.328,49R$ 24.511.261,85

Total Passivo e patrimonio liquido R$ 306.244.005,93R$ 233.506.708,65

 Circulante R$ 76.428.690,23R$ 65.381.399,61

  Fornecedores R$ 8.147.185,24R$ 7.544.399,28

  Emprestimos e Financiamentos R$ 11.163.257,79R$ 0,00

  Salarios e encargos sociais R$ 24.965.764,06R$ 21.054.248,17

  Tributos a recolher R$ 21.523.192,80R$ 29.368.889,03

  Outras contas a pagar R$ 3.800.901,33R$ 1.813.705,51

  Passivo de direito de uso R$ 6.828.389,01R$ 5.600.157,62

 Nao Circulante R$ 219.030.813,54R$ 156.733.100,40

  Partes relacionadas R$ 188.353.473,43R$ 130.829.769,59

  Antecipação de fornecedores R$ 390.051,12R$ 636.399,24

  Passivo de direito de uso R$ 22.613.088,70R$ 19.631.801,93

  Outras contas a pagar R$ 3.972.458,59R$ 2.953.055,43

  Provisões fiscais R$ 3.372.838,40R$ 1.964.777,63

  Provisão para cotingencia R$ 328.903,30R$ 717.296,58

 Patrimonio Liquido R$ 10.784.502,16R$ 11.392.208,64

  Capital social R$ 4.879.703,00R$ 900.991,00

  Adiantamento para futuro aumento de capital R$ 5.228.276,16R$ 4.069.249,68

  Lucros acumulados R$ 688.023,00R$ 6.441.967,96

  (-) Quotas em tesouraria R$ (11.500,00)R$ (20.000,00)
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

KPMG ASSESSORES LTDA

01/01/2021 a 31/12/2021 05.490.840/0001-01

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

Número de Ordem do Livro: 38

Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

 Receita Bruta de Servicos R$ 436.245.455,15R$ 378.274.859,14

 (-) Deducoes da Receita Bruta R$ (51.473.024,15)R$ (45.374.332,02)

 (-) Custos dos servicos prestados R$ (205.710.439,42)R$ (174.059.573,51)

 (-) Despesas administrativas R$ (48.083.934,00)R$ (38.464.808,50)

 (-) Despesas operacionais R$ (40.239.485,74)R$ (41.861.734,35)

 (-) Despesas com marketing R$ (2.193.517,76)R$ (1.018.902,50)

 (-) Impostos, taxas e contribuicoes R$ (4.025.493,93)R$ (5.186.997,67)

 (-) Outras despesas operacionais R$ (2.574.863,86)R$ 758.306,18

 (-) Despesas financeiras R$ (6.392.443,24)R$ (4.209.467,09)

 Receitas financeiras R$ 6.399.186,12R$ 8.233.550,05

 (-) Imposto de renda e contribuicao social
correntes R$ (28.076.619,79)R$ (23.124.554,67)

 Imposto de renda e contribuicao social diferidos R$ 2.246.943,84R$ (1.286.658,42)

Lucro liquido do exercicio R$ 56.121.763,22R$ 52.679.686,64
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ANÁLISE CONTÁBIL DA CAPACIDADE FINANCEIRA DE LICITANTE

KPMG Assessores Ltda.

ÍNDICES DE AVALIAÇÃO DA CAPACIDADE FINANCEIRA RELATIVA EM 31/12/2021

Nº ÍNDICE FÓRMULA VALOR

1 LIQUIDEZ CORRENTE AC/PC 2,86                       
2 LIQUIDEZ GERAL (AC+RLP)/(PC+PELP) 0,86                       
3 SOLVÊNCIA GERAL AT/PC+ELP 1,04                       
4 ENDIVIDAMENTO DO ATIVO (PC+PELP)/AT 0,96                       

AC ATIVO CIRCULANTE 218.947

ARLP ATIVO REALIZÁVEL DE LONGO PRAZO 35.050

AP ATIVO PERMANENTE 52.247

AT ATIVO TOTAL 306.244

PC PASSIVO CIRCULANTE 76.428

PELP PASSIVO EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 219.031

PL PATRIMÔNIO LÍQUIDO 10.784

__________________________
Sergio de Jesus

Contador CRC 1SP198209/O-2

INFORMAÇÕES CONTÁBEIS





T R I B U N A L  D E  J U S T I Ç A  D E  S Ã O  P A U L O

■  S E C R E T A R I A  D A  P R I M E I R A  I N S T Â N C I A

SPI  3  –  D I RE TO RI A DE  A POI O  TÉ CN I CO

                   A Diretoria  de  Apoio Técnico  da Secretaria
                        da Primeira Instância do Tribunal  de Justiça do
                        Estado  de  São  Paulo   –   SPI  3,  atendendo  a

                                                                                                              solicitação de

KPMG ASSESSORES LTDA.  
CNPJ 05.490.840/0001-01

CERTIFICA, para  fins  de  Concorrência  Pública,  Licitação  Pública,  Cadastro,  Financiamento,  que  as
certidões de distribuição cível expedidas pela internet, ou pelos distribuidores nas comarcas do interior,
abrangem todos  os  feitos  de  1ª  instância  cadastrados  no  sistema informatizado referentes  a  todas  as
comarcas do Estado de São Paulo, de acordo com o período indicado na certidão. 

CERTIFICA que as certidões de distribuição criminal possuem abrangência estadual e são expedidas
pela internet. Caso o pesquisado tenha completado a maioridade penal antes da data de informatização do
Foro/Comarca de interesse, será necessário solicitar a certidão junto ao distribuidor da Comarca, exceto na
capital,  pois  a  certidão  abrange  os  feitos  não  cadastrados  no  sistema  informatizado.  A  data  de
informatização consta do Comunicado SPI nº 22/2019. 

CERTIFICA ainda que as  certidões de execuções criminais  possuem abrangência  estadual,  mas são
necessárias duas certidões: Execuções Criminais – SAJ PG5 e Execuções Criminais SIVEC, ambas expedidas
pela internet. A certidão de Execuções Criminais-SIVEC positiva será expedida somente pelo ofício/Vara de
Execução Criminal no qual tramita a execução criminal. 

CERTIFICA, finalmente,  que  as  certidões  solicitadas  pela  internet  ou  presencialmente,  possuem
assinatura digital, nos termos do Comunicado SPI nº 23/2016. Esta certidão é expedida gratuitamente e é
válida para todas as comarcas do Estado, em face da base de dados de todos os distribuidores estarem
integradas para fins de certidão. 

Esta certidão é expedida gratuitamente e é válida para todas as comarcas do Estado, em face da base
de dados de todos os distribuidores estarem integradas para fins de certidão. 

Prazo de validade desta certidão: 90 dias. 

São Paulo, 06 de Outubro de 2022  
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