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Ministério da Economia
Secretaria Especial de Desburocratizacio, Gestio e Governo Digital

Secretaria de Gestao

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF
Declaracgio
Declaramos para os fins previstos na Lei n* 8.666, de 1993, conforme documentacio registrada no SICAF, que a

situag¢do do fornecedor no momento é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 05.490.840/0019-22 DUNS®: 92%****98

Razio Social: KPMG ASSESSORES LTDA

Nome Fantasia:

Situa¢io do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 11/07/2023
Natureza Juridica: SOCIEDADE SIMPLES LIMITADA

MEL: Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:

Fornecedor possui alguma pendéncia no Nivel de Cadastramento indicado. Verifique mais informagées sobre pendéncias
nas funcionalidades de consulta.

I - Credenciamento
IIT - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGEN Validade: 26/03/2023

FGTS Validade: 26/10/2022

Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 27/03/2023
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 06/11/2022

Receita Municipal Validade: 08/02/2023

VI - Qualificagio Econdmico-Financeira
Validade: 31/05/2023

Esta declaragio é uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 29/09/2022 10:59 1 de 1
CPF: 318.961.908-55 Nome: CINTHIA APARECIDA DE OLIVEIRA RAMON
Ass:
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SUBSTABELECIMENTO
Pelo presente instrumento,

Eu, Mario José Pace Junior, advogado, casado, portador do RG n.° 20.549.550-3, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 280.262.408-39 e OAB/SP 198.538, venho SUBSTABELECER COM RESERVA DE IGUAIS
PODERES, a Amanda Passos Masson, brasileira, casada, advogada, portadora do RG n° MG 10.407.402,
inscrita no CPF/MF sob o n°. 055.201.086-33 e OAB/SP n° 352.858, Leticia de Lima Palhares, brasileira,
divorciada, advogada, portadora do RG n°® 644889639, inscrita no CPF/MF sob o n°. 056.711.066-48 e
OAB/MG 139.781, Eduardo Imada Bracco, brasileiro, advogado, casado, portador do RG n. 33.049.410-
7, inscrito no CPF/MF sob o n. 337.598.238-07, e OAB/SP 312.204, Beatriz Feijes Marcon, brasileira,
solteira, advogada, portadora do RG n° 45.917.586-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob 0 n° 455.994.308-
71 e OAB/SP n° 448.492, Cinthia Aparecida de Oliveira Ramon, administradora, casada, portadora do
RG n° 35.191.950-8 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°. 318.961.908-55, Lorayne dos Reis Oliveira,
brasileira, solteira, Administradora, portadora do RG n°® 44.837.790-1, inscrita ho CPF/MF sob o n.
229.162.288-96, e Henrique da Silva Oliveira, brasileiro, solteiro, bacharel em Ciéncias Contabeis,
portador do RG n° SP 50.692.035-5, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 459.536.418-00 todos com endereco
comercial a Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n°® 105, Ed. EZ Towers - Torre A, 6° ao 12° andar -
Parte, Vila Séo Francisco, Séo Paulo, SP, CEP 04711-904.

Poderes para: representar a KPMG Assessores Ltda., sociedade simples, organizada de acordo com
as Leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n°
105, Ed. EZ Towers - Torre A, 6° ao 12° andar - Parte, Vila Sdo Francisco, Sdo Paulo, SP, CEP 04711-
904, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda - CNPJ/MF sob
0 n° 05.490.840/0001-01, representar a Outorgante e todas suas filiais conferindo-lhe poderes especiais
para, no ambito da administragdo publica federal, estadual, municipal ou distrito federal, seja ela direta
ou indireta, organismos multilaterais de crédito (nacionais ou internacionais), servi¢o social autbnomo,
em cadastros (em instituicbes publicas e privadas), registros, licitagcdes, concorréncias, tomadas de
precos, convites, pregdes (presenciais e eletrbnicos), manifestos de interesse, chamamentos publicos
(PMI/MIP), contratacBes diretas por dispensa de licitacdo e/ou por inexigibilidade, solicitagdo de
propostas, leildes e concursos, quando podera a Outorgada em qualquer fase do processo: assinar
pedidos e requerimentos, prestar informacdes, assinar documentos para registros, cadastros, solicitagdo
de certiddes ou de situacdo fiscal, pedir vistas e quaisquer documentos que fardo parte dos
procedimentos de contratacdo, assinar atas e quaisquer outros documentos, impugnar atas e
documentos, transigir, fazer declaracdes, apresentar recursos, indagar, recorrer e desistir de recursos,
assinar documentos da habilitacdo, proposta técnica e comercial, ofertar lances em pregdes (presenciais
e eletrdnicos), assinar formularios para fins de registro de documentos em Juntas Comerciais, podendo
enfim, praticar todos os atos necessarios para o bom e fiel cumprimento deste mandato.

O presente instrumento de substabelecimento possui prazo de validade até o dia 31 de margo de 2023.
S&o Paulo, 27 de dezembro de 2021

Mario José Pace Junior
Procurador

Este documento foi assinado digitalmente por Mario Jose Pace Junior.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o co6digo 4F1F-1962-187D-0DC2.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o c4digo 4F1F-1962-187D-0DC2.

Este documento foi assinado digitalmente por Mario Jose Pace Junior.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas KPMG. Para
verificar as assinaturas clique no link: https://apiconfirmations.kpmg.com.br/Verificar/4F1F-1962-187D-

obDcC2.
Por motivo de seguranca e sigilo das informacdes, ndo é permitido o download do documento pela tela de

validag&o de assinatura.

Caodigo para verificacdo: 4F1F-1962-187D-0DC?2

Hash do Documento
57C869D12EO00F2ACCFABGAES8134DA4A65A2D7CADB768F36273ECOD1AD34CB12E

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 07/03/2022 é(sé&o) :

@ Mario Jose Pace Junior - 280.262.408-39 em 07/03/2022 18:42
UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital






KPMG Assessores Ltda. Central Tel 55 (21) 2207-9400
Rua do Passeio, 38 - setor 2 - 17° andar - Ed. Passeio Fax 55 (21) 2207-9000
Corporate — Centro Internet www.kpmg.com.br

20021-290 - Rio de Janeiro - Brasil

Rio de Janeiro, 25 de agosto de 2017

A

Agéncia Brasileira de Promoc¢é&o de Exportagdes e Investimentos - APEX
SBN, Qd. 2, Lote 11, Ed. Gabriel Otavio Estevédo de Oliveira

Térreo, Brasilia — DF, CEP 70040-020

A/C Sr. Pregoeiro
Ref.: Informag6es sobre Incorporagéo e Sucessao.

Prezados Senhores,

Ao 01 de janeiro de 2016, a KPMG Transaction and Forensic Services Ltda. foi
incorporada pela KPMG Assessores Ltda. (Doc. 01), conforme concordancia dessa
dltima (Doc. 02), no que tange as questdes técnicas que incluem o objeto deste
certame/contrato.

Referida restruturacédo e sua abrangéncia esta devidamente explicitada no Protocolo e
Justificacao de Incorporacao, firmado entre KPMG Transaction and Forensic Services
Ltda. e KPMG Assessores Ltda. (Doc. 03)

Assim, em razéo da operacao supramencionada, conforme se comprova pelas anexas
atas e protocolo, devidamente aprovados e registrados nas entidades de classe e no
cartorio de registro de titulos e documentos, a KPMG Assessores Ltda. passou a
suceder a KPMG Transaction na Forensic Services Ltda., mencionadas no quadro
abaixo, os direitos e obrigacdes, assumindo _entdo sua expertise técnica para
execucdo de servicos, dentre outros, os relativos ao objeto deste certame,
podendo inclusive utilizar os respectivos atestados de capacidade técnica da
sociedade sucedidal/incorporada.

Sociedade Incorporadora Sociedade Incorporada

KPMG Assessores Ltda. KPMG Transaction and Forensic Ltda.
CNPJ/MF n° 05.490.840/0001-01 CNPJ/MF n° 05.198.961/0001-76

Esclarecemos, ainda, que conforme art. 227 da Lei 6.404/76 e art. 1116 da Lei
10.406/02, a sucessao se opera de pleno direito.



KPMG Assessores Ltda. Central Tel 55 (21) 2207-9400
Rua do Passeio, 38 - setor 2 - 17° andar - Ed. Passeio Fax 55 (21) 2207-9000
Corporate — Centro Internet www.kpmg.com.br

20021-290 - Rio de Janeiro - Brasil

Doc. 01

(Instrumento de Deliberacao da KPMG
Transaction and Forensic Services Ltda.
aprovando a Incorporacao pela KPMG
Assessores Ltda.)
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INSTRUMENTOFQDE‘"DEI_IBERACAO DOS SOCIOS DA
KPMG TRANSACTION AND FORENSIC SERVICES LTDA.
CNPJ/MF n°. 05.158.961/0001-76

Pelo presente instrumento,

1. ALAN MEDINA RIDDELL, brasileiro, casado sob regime de comunhao parcial de bens, contador (CRC
RJ-077606/0-6), portador do RG n®. 08.601.791-0 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob © no. 016.437.677-
12, com escritorio na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6° andar - Parte, 7°
andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila S3o Francisco, CEP 04711-904, S3o Paulo,
SP;

2. ALBERTO SPILBORGHS NETO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
contador (CRC 15P167455/0-0), portador do RG n. 12.754,154 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n@.
022.452.288-47, com escritdrio na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, Torre A, 6° andar -
Parte, 7¢ andar - Parte, 9@ andar - Parte e 109 andar - Parte, Vila Sdo Francisco, CEP 04711-504, Sao
Paulo, SP;

3. ALEXANDRE MASSAO HABE, brasileiro, solteiro, contador {CRC 1SP215734), portador do RG.
20.037.515 SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 170.086.968-09, com escritério na Rua Arguiteto Olavo
Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6° andar - Parte, 7°¢ andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar -
Parte, Vila S0 Francisco, CEP 04711-904, Sdo Paulo, 5P;

4. ANA PAULA MASCHTAKOW FIRMATO, brasiieira, casada sob regime da comunh&o parcial de bens,
engenheira {CREA-MG 65240-D), portadora do RG. 230.421-7 SSP/PR, inscrita no CP/MF sob n®
894.971.556-20, com endere¢o na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6° andar -
Parte, 7° andar - Parte, 92 andar - Parte e 10¢ andar - Parte, Vila S&o Francisco, CEP 04711-904, Sdo
Paulo, SP;

5. ANTONIO CARLOS GESTEIRA SOUZA, brasileiro, casado sob regime da comunhdo parcial de bens,
administrador (CRA-SP 90267), portador do RG. 17.350.848-0 - SSP/SP, inscrito no CPF sob n®
022.135.218-08, com escritério na Rua Arguiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, Torre A, &° andar -
Parte, 7° andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila S8o Francisco, CEP 04711-904, Sdo
Paulo, SP;

:
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6. ANTONIO DE PADUA SOARES PELICARPO, brasileiro, ¢asado sob o regime de comunhdo parcial de
bens, contador (CRC 1MG027739/0-3), portador do RG n. 718.860 S5P/MG, inscrito no CPF/MF sob o
n. 293.142.676-87, com escritdrio na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6° andar
- Parte, 7° andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila S&o Francisco, CEP 04711-904,
S3p Paulo, SP;

7. AUGUSTO CESAR SILVA SALES, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
contador (CRC R1-079134/0-2), portador do RG n®. 08.524.216-2 IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°.
024.216.617-22, com escritério na Avenida Almirante Barroso, n° 52, salas 401, parte, e 901, parte,
Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20031-002;

8. CARLOS EDUARDO MUNHOZ, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador
(CRC 1SP138600/0-7), portador do RG n®. 9.543.074 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o no,
012.345.888-37, com escritdrio na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6° andar -
Parte, 7° andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila S3o Francisco, CEP 0471 1-904, Sdo
Paulo, SP;

9. CARLOS EDUARDO RUIZ, brasileiro, casado sob regime da comunhdo parcial de bens, administrador
{CRA-SP 133710), portador do RG. n®. 22,061.530-3 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob no. 304.572.858-
85, corn escritério na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6° andar - Parte, 79
andar - Parte, 92 andar - Parte e 102 andar - Parte, Vila Sdo Francisco, CEP 04711-904, S&0 Pauio,
SP;

10. CECILIO NOBUYUKI SCHIGUEMATU, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
contador (CRC 1SP186898/0-2), portador do RG n®. 15.764.559 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°.
048.468.148~66, com escritdrio na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campas, n® 105, Torre A, &° andar -
Parte, 7° andar - Parte, 92 andar - Parte e 10¢ andar - Parte, Vila S8o Francisco, CEP 04711-904, S3o
Paulo, SP; .

11. CLAUDIO HENRIQUE DAMASCENO REIS, brasileiro, casado sob o regime de comunh3do parcial de
bens, contador (CRC 15C024494/0-1), portador do RG n. 069.896.92-6 DETRAN/SC, inscrito no
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CPF/MF sob o n. 002.867.907-50, com escritério na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105,
Torre A, 6° andar - Parte, 7° andar - Parte, 92 andar - Parte e 109 andar - Parte, Vila S&o Francisco,
CEP 04711-904, S30 Paulo, SP;

CLAUDIO PEIXOTO DA SILVA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
contador (CRC 1SP156807/0-7), portador do RG n®. 20.072.045 SSP-5P, inscrito no CPF/MF sob n®.
106.219.068-83, com escritéric na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 1053, Torre A, 6° andar -
Parte, 7¢ andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila S8o Francisco, CEP 04711-904, S&o
Paulo, SP;

CRISTIANE DE ALMEIDA AZEVEDO MOURA, brasileira, solteira, contadora (CRC- RJ 088581/0-3),
portadora do RG n9. 107538548 IFPRI/R], inscrita no CPF/MF sob n. 070.068.217-11, com escritorio
na Avenida Almirante Barroso, n® 52, salas 401, parte, e 901, parte, Centro, Rio de Janeiro, R), CEP
20031-002;

DIOGO DE SOUZA DIAS, brasileiro, casado sob regime da comunh&o parcial de bens, contador {CRC
15P246526/0-5), portador do RG. 26.632.909-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n®, 282.635.178-85,
com escritério na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, Torre A, €° andar - Parte, 79 andar -
Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila S3o Francisco, CEP 04711-904, S&o Paulo, 5P;

FERNANDO AFONSO CAMARGO SILVA DE BRONG MATTAR, brasileiro, solteiro, engenheiro (CREA-
SP 5063315067}, portador do RG no9. 21.253.741-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n9, 248.332.648-
03, corn escritdorio na Rua Arguiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, Torre A, 6° andar - Parte, 7°
andar - Parte, 92 andar - Parte e 109 andar - Parte, Vila 580 Francisco, CEP 04711-904, Sdo Paulo,
SP;

FRANCESCO LUIGI CELSO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador
{(CRC 15P175348/0-5), portador do RG n°. 9.370.195 SSP/SP, inscritc no CPF/MF sob o ne.
050.243.058-33, com escritdrio na Rua Arquiteto Qlavo Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6° andar -
Parte, 7¢ andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila $S8o Francisco, CEP 04711~904, S&o
Paulo, SP;

HARLEY REIS RODRIGUES, brasileiro, casado sob regime de cormunhdc parcial de bens, contador
(CRC 15P184836/0-0), portador do RG n°. 19670406 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob no.
157.441.888-27, com escritdrio na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, Torre A, 62 andar -
Parte, 7¢ andar - Parte, 92 andar - Parte e 109 andar - Parte, Vila S80 Francisco, CEP 04711-504, Sio
Paulo, SP;

JORGE ALBERTO DA CUNHA MOREIRA, brasileiro, casado sob o regime da comunhio parcial de
bens, contador (CRC 1RJ 078169/0-3), portador do RG n° 08.103.124-7 SSP/RJ, inscrito no CPF/MF
sob o n® 995.889.517-04, com escritorio na Rua Arquiteto Olave Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6°
andar - Parte, 7° andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila S&o Francisco, CEP 04711-
904, S30 Paulo, 5P;

JOSE CARLOS ALVES SIMOES, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
contador (CRC 15P181628/0-4), portador do RG n®. 17.440.236 55P/5P, inscrito no CPF/MF sob o n®.
087.066.218-05, com escritério na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6° andar -
Parte, 70 andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila S50 Francisco, CEP 04711-904, S&o0
Paulo, SF;

JOSE GILBERTO MONTES MUNHOZ, brasileiro, casado sob o regime de separacdo de bens, contador
(CRC 15P145676/0-5), portador do RG n°. 9.170.913 S55F/5P, inscrito no CPF/MF sob o no.
021.870.458-54, com escritdério na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6° andar -
Parte, 7° andar - Parte, 93 andar - Parte e 100 andar - Parte, Vila S8o Francisco, CEP 04711-904, 530
Paulc, SP;

JOSE LUIZ DE SOUZA GURGEL, brasileiro, casado sob o regime de comunh8o parcial de bens,
contador {CRC 1RJI087339/0-4), portador do RG n® 070.397.831 IFP/R], inscrito no CPF/MF sob o n®
918.587.207-53, com escritdrio na Avenida Almirante Barroso, n® 52, salas 401, parte, e 901, parte,
Centro, Rio de Janeiro, R1, CEP 20031-002;

JosE LUIZ RIBEIRO DE CARVALHO, brasileiro, divorciado, contador (CRC 15P141128/0-2),
portador do RG n®, 10.732.162 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n. 007.76%.948-32, com escritorio
na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6% andar - Parte, 7° andar - Parte, 93
andar - Parte e 109 andar - Parte, Vila S&o Francisco, CEP 04711-904, S3o Paulo, SP;
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JULIO HIDEYOSHI SATO, brasileiro, solteiro, administrador de empresas (CRA-SP 97781), portador
do RG n°. 25769650-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n®. 272.742,048-07, com escritdriv na Rua
Arquiteto Clavo Redig de Carmpos, n® 105, Torre A, 60 andar - Parte, 7° andar - Parte, 92 andar -
Parte e 10° andar - Parte, Vila S0 Francisco, CEP 04711-904, 580 Paulo, SP;

LULIS AUGUSTO MOTTA PINTO DA LUZ, brasileiro, casado sob regime da comunh&o parcial de bens,
contador (CRC 15P222433/0-9), portador do RG n®. 05.664.981-7 IFP/R], inscrito no CPF/MF sob o n°.
856.152.347-68, com escritério na Rua Arquiteto Olavoe Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6° andar -
Parte, 70 andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila Sdo Francisco, CEP 04711-904, S&o
Paulo, SP;

MANUEL FERNANDES RODRIGUES DE SOUSA, portugués, casado sob o regime de separagdo total
de bens, contador {CRC 1RJ052428/0-2), portador do RG. 08.027.166-1 Detran/RJ, inscrito no CPF/MF
no. 783.840.017-15, com escritorio na Avenida Almirante Barroso, n® 52, salas 401, parte, e 901,
parte, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20031-002;

MARCELLO PALAMARTCHUK, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, contador
(CRC 1PR049038/0-9), portador do RG n. 11.784,981 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.
088.818.668-11, com escritério na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, Torre A, 6° andar -
Parte, 79 andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila S80 Francisco, CEP 04711-504, S&o
Paulo, SP;

MARCELO ALCIDES CARVALHO GOMES, brasileiro, divorciado, contador (CRC 15P139039/0-3),
portador do RG. n°, 12.239.942-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob no, 085.792.868-67, com escritdrio
na Avenida Almirante Barroso, no 52, salas 401 - parte, e 901 - parte, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP
20031-002;

MARCELO FARIA PEREIRA, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, contador,
inscrito no CRC sob o n® R)-077911/0-2, portador do RG n° 090.499.953-4 IFP/R], inscrito no CPF/MF
sob o n® 013.514.977-07, com escritério na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, Torre A, &°
andar - Parte, 7° andar - Parte, 93 andar - Parte e 10¢ andar - Parte, Vila S&o Francisco, CEP 04711-
904, Sao Paulo, SP; :

MARCIO SERPEJANTE PEPPE, brasileiro, divorciado, contador, inscrito no CRC sob o n°
15P233011/0-8, portador do RG. n® 19.471.591-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 129.093.968-
35, com escritério na Rua Arguiteto Olave Redig de Campos, n® 105, Torre A, €2 andar - Parte, 7°
andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila S&o Francisco, CEP 04711-904, Sdo Paulo,
SP;

MARILIA PEREIRA DE MELO, brasileira, solteira, economista (CORECON-SP 28.701-6), portadora do
RG no, 17.779.317 — X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n®. 130.538.028-21, com escritério na Rua
Arguiteto Olavo Redig de Campos, n9 105, Torre A, 6° andar - Parte, 7% andar - Parte, 52 andar -
Parte e 10° andar - Parte, Vila S3o Francisco, CEP 04711-904, Sdc Paulo, SP;

MATEUS DE LIMA SOARES, brasileiro, casado sob o regime de separacdo de bens, contador (CRC
1RJ079681/0-0), portador do RG n. 3.186.806 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n. 501.548.774-68,
com escritdrio na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, Torre A, 6° andar - Parte, 7° andar -
Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila S3o Francisco, CEP 04711-904, S&o Paulo, SP;

MAURICIO ETSUC ENDO, brasileiro, casado sob regime de comunhdo parcial de bens, engenhefro
(CREA-SP 183.660/D), portador do RG n®. 342.354 SEGUP/PA, inscrito no CPF/MF n® 169.108.692-49,
com escritorio na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105, Torre A, 69 andar - Parte, 7° andar -
Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila Sdo Francisco, CEP 04711-904, Sdo Paulo, SP;

ORLANDO OCTAVIO DE FREITAS JUNIOR, brasileiro, divorciado, contador (CRC 1SP178871/0-4),
portador do RG n. 9.128.418 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob ¢ n. 084.911.368-78, com ascritorio na
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6% andar - Parte, 7° andar - Parte, 92 andar -
Parte e 10° andar - Parte, Vila Sd¢ Francisco, CEP 04711-904, S3o Paulo, SP;

PAULO GUILHERME DE MENEZES COIMBRA, brasileiro, sob regirme de comunhdc parcial de bens,
engenheiro de produgio (CREA-RJ 2010107222}, pertador do RG n® 08.810.028-4 IFP/R), inscrito no
CPF/MF sob o n°® 016.467.367-96, com escritério na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105,
Torre A, 6° andar - Parte, 7° andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila Sdo Francisco,
CEP 04711-504, Sdo Pauio, SP;

PEDRO AUGUSTO DE MELO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador
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(CRC 1SP113939/0-8), portador do RG n°. 8.343.735 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®.
011.512.108-03, com escritério na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6° andar -
Parte, 7¢ andar - Parte, 923 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila S3o Francisco, CEP 04711-304, S3o
Paulo, SP;

36. RICARDO ANHESINI SOUZA, brasiieiro, casado sob regime da separag¢fo total de bens, contador
(CRC 15P152233/0-6), portador do RG n° 9.182.501 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°.
084.723.458-40, com escritdrio na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105, Torre A, 69 andar -
Parte, 7° andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar ~ Parte, Vila Sdo Francisco, CEP 04711-804, S30
Paulo, SP;

37. SIDNEY TETSUGI TOYONAGA ITO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
contador (CRC 1SP169866/0-5), portador do RG n°. 11.875.870 SSP/SP, inscrito o CPF/MF sob o n?®,
013.148.758-25, com escritdrio na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6° andar -
Parte, 70 andar ~ Parte, 92 andar - Parte e 102 andar - Parte, Vila S0 Francisco, CEP 04711-904, S&o
Paulo, SP;

38. VANIA ANDRADE DE SOUZA, brasileira, casada sob o regime de comunh3o parcial de bens,
contadaora (CRC 1RJ 057497/0-2), portadora do RG n®, 05.383.645-8 IFP/R], inscrita no CPF/MF sob o
n?. 671.396.717-53, com escritoric na Avenida Almirante Barroso, n® 52, salas 401, parte, e 901,
parte, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20031-002;

38, WLADIMIR OMIECHUK, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo universal de bens, contador
(CRC 1RS041241/0-2), portador do RG n°. 7.010.392.731 SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o no.
315.757.570-87, com escritdrio na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n® 105, Torre A, 6° andar -
Parte, 7° andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila Sdo Francisco, CEP 04711-904, Séo
Paulo, SP;

40. ZENKO NAKASSATO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador {CRC
1SP160769/0-0), portador do RG n®, 9.735.274 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n%. 916.464.218-68,
com escritdrio na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campas, n° 105, Torre A, 69 andar - Parte, 79 andar -
Parte, 92 andar - Parte e 10° andar - Parte, Vila Sdo Francisco, CEP 04711-904, S&o Paulo, SP;

linicos socios da KPMG TRANSACTION AND FORENSIC SERVICES LTDA., sociedade simples limitada,
constituida de acordo com as leis brasileiras, sediada na Cidade & Estado de S&o Paulo, na Rua Arquiteto
Olavo Redig de Campos, n@ 105, Torre A, 69 andar - Parte, 7¢ andar - Parte, 92 andar - Parte e 10° andar
- Parte, Vila S3o0 Francisco, CEP 04711-904, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 05.198.961/0001-76, reqistrada
no 7° Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica scb o n® 19503, em 29 de abril de 2002, doravante
denominada simplesmente *"KPMG FORENSIC";

RESOLVEM tomar as seguintes deliberagBes:

I) Aprovar, integralmente e sem restrigdes, 0 "PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORAGAO
DA KPMG TRANSACTION AND FORENSIC SERVICES LTDA. PELA KPMG ASSESSORES
TRIBUTARIOQS LTDA.” (doravante simplesmente denominado como “PROTOCOLO"}, celebrado em 04 de
janeiro de 2016, pela Administragdo da KPMG ASSESSORES TRIBUTARIOS LTDA., Sociedade simples
limitada, sediada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Almirante Barroso, no. 52, sala 401,
parte, Centro, CEP 20031-000, inscrita no CNPJ/MF scb n®. 05.490.840/0001-01, doravante denominada
simplesmente “KPMG ASSESSORES” e pela Administragdo da KPMG FORENSIC, com versdo da
totalidade do acervo liquido da KPMG FORENSIC para a KPMG ASSESSORES, com a consequente
extingdo da KPMG FORENSIC. O PROTOCOLO encontra-se anexado a0 presente instrumento como Anexo
I. ’

II) Ratificar a indicagdo e nomeag3o dos peritos avaliadores os Srs. (i) ANSELMO NEVES MACEDO,
brasileiro, divorciado, contador (CRC 15P160482/0-6), portador do RG n. 9.491.182 SSP/SP, inscrite no
CPF/MF sob o n. 033.169.788-28, residente na Rua Bardo do Triunfo, 1890, Torre A, apto 91, S50 Paulo,
SP, CEP 04602-007, (ii) GUILHERME ROSLINDO NUNES, brasileiro, casado sob regime de comunh&o
parcial de bens, contador (CRC 15P195631/0-1), portador do RG n. 13.598.006-9 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob 0 n 201.828.928-40, residente na Rua Pensilvdnia, 114, Apto 254, Bloco 3, Brooklin, Séc
Paulo, SP, CEP 04564-000, e (iii) WAGNER BOTTINO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo
parcial de bens, contador (CRC 15P196907/0-7), portador do RG n. 20.993.739 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o no. 136.032.508-50, residente na Rua Caraibas, 847, Apto 106, Perdizes, S&o Paulo, SP, 05020-000,
indicados pela Administracio de ambas as sociedades envolvidas na operagdo ora aprovada, e que
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avaliaram, a valores contdbeis na data-base de 31 de dezembro de 2015, a totalidade do acervo liquido da
KPMG FORENSIC ora incorporado pela KPMG ASSESSCORES.

III} Aprovar integralmente e sem restrices, o "LAUDO DE AVALIACAO DA KPMG TRANSACTION AND
FORENSIC SERVICES LTDA.” {doravante denominade comoc “LAUDO DE AVALIACAO™ elaborado pelos

: peritos avaliadores supra referidos, que avaliaram, a valores contdbeis, a totalidade do acervo liquido da
KPMG FORENSIC incorporado pela KPMG ASSESSORES em R$ 15.698.258,65 (quinze milhdes,
seiscentos e noventa e oito mil, duzentos e cinguenta e oito reais e sessenta e cinco centavos), com
referéncia ao balango patrimonial especifico levantado na data-base de 31 de dezembro de 2015, O LAUDO
DE AVALIACAQ, o qual explicita a totalidade do acervo liguido incorporade da KPMG FORENSIC encontra-se
anexado ao presente instrumento como Anexo II.

-PREGIRO

IV) Aprovar, integralmente e sem restrigbes, a incorporagBo da totalidade do acervo liguide da KPMG
FORENSIC, nos termos e condigBes _definidos no PROTOCOLO (Anexo I) e de acordo com os valores
especificados no LAUDO DE AVALIACAO (Anexo II) e, por consequéncia, aprovar a extingao da KPMG

FORENSIC.

V} Declarar que a KPMG ASSESSORES recebe a totalidade do acervo liquido da KPMG FORENSIC na
condi¢io de sucessora a titulo universal, respondendo pelos direitos e obrigagtes neles contidos, como se
seus fossem, efetivos ou contingentes, que decorram de ates praticados ou fatos ocorridos até a presente
data, conforme o guanto disposto no PROTOCOLO (Anexo I).

VI)} No sentido do disposto acima, declarar que a KPMG ASSESSORES dard sequéncia a todas atividades
que disserem respeito ao objeto social da KPMG FORENSIC e persisitira na execucdo do mesmo por
tempo indeterminado. Visando esse objetivo, a Incorporacdo ora aprovada oonternpla a assuncdo de todos
o elementos relativos as atividades da KPMG FORENSIC, tais como quadro técnico, pessoal, contratos,
metodologia, material, clientes, acervo técnico (atestados), know how, capacidade operacional, estrutura
administrativa, ferramentas, conhecimentos, experiéncias, fundo de comércio, entre outros.

GONSELHO REGIGNAL DZ FEC

VII) Autorizar 05 Administradores a praticarem todos os atos necessarios a implementagdo das
deliberacBes ora tomadas, sendo investidos dos poderes para a realizagdo de todos e quaisquer atos
necessarios a realizacfio da incorporacdo, devendo ainda proceder ao cancelamento de todos os registros

da KPMG FORENSIC.

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente INSTRUMENTO DE DELIBERA(;AO DOS
SOCIOS DA KPMG TRANSACTION AND FORENSIC SERVICES LTDA. em 4 (quatro) vias de igual teor
juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo, obrigando-se por si € por seus suCess0Tes a cumpri~lo

em todos os Seus term’os

S&o Paulo; 04 de janeir de 2016.

Cemllo Nobuyu i Sclglguematu

Sécio
Por si e por roc@rag’éo dos seguintésisocios:
g

Alan Medina Riddell : Fernando Afonso Camargo Silva de Marceio Faria Pereira
Alberto Spitborghs Neto Brong Mattar Marcio Serpejante Peppe
Alexandre Massao Habe Francesco Luigi Celso Marilia Pereira de Melo
Ana Paula Maschtakow Firmato Harley Reis Rodrigues Mateus de Lima Soares
Antonio Carlos Gesteira Souza Jorge Alberto da Cunha Moreira Mauricio Ftsuo Endo
Antonio de Pédua Soares Pelicarpo  José Carios Alves Simbes Orfando Octdvio de Freitas
Augusto Cesar Silva Sales José Gilberto Montes Munhoz Junior
Carles Eduardo Munhoz José Luiz de Souza Gurgel Paulo Guitherme de Menezes
Carlos Eduardo Ruiz José Luiz Ribeiro de Carvalho Coimbra

Julio Hideyoshi Sato Pedro Augusto de Melo
Claudio Henrique Damasceno Reis Luis Augusto Motta Pinto da Luz Sidney Tetsugi Toyonaga Ito
Claudio Peixoto da Silva Manuel Fernandes Redrigues de Vénia Andrade de Souza

o
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Cristiane de Almeida Azevedo Sousa Wiadimir Omiechuk

Moura Marcello Pafamartchuk Zenko Nakassato

Diogo de Souza Dias Marcelo Alcides Carvalho Gomes -
Advogada:

Renafa C.ab.ia.nch‘i.Greb
QAB/SP n® 207.591

Testemunhas:

1 Allne Peteira Melo 2. Simone Ferhandes Felippe Nagumo

RG:*35,561:173- 9 SSP/SP RG: 28.826.650-X S5P/SP
CPF: 390.553.478-92 CPF: 269.550,628-75

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SAG PAULG

O presente inttrumenta, pr , estil em ancia com 2 legistagio da profissio contibil ¢ com o
Proviments n® 16, de 13.11.1984 da CGJ 5P, ilem 18 do C}p XKVIIL Sem prefuizo, deverio ser
observadas as demais exigéncias legais cuja conferéncia e responsabilidade ficam a cargo exclusivo do
érgiio competente para registro ¢ arquivamento. Dentro do prazo de 36-(rinta) dias do recebimento
deste, deverdo ser encaminhoadas por V. §*a0 CRC 5P uma ?pla autefititada do instrumento averbado
e CNPJ atualizado para o efetivo registro neste drgio. O nig atendi ntumu prazo acima acarretari o
arguivamento do pedido e para uma nova r}ghmgw d e,rmser rectg!h:doa novps emoluments.

!

2 ] ! %
Séo Paulo, % ¥ m 2088 o
“MARCELO. IsmAGUil
Chefe do Departamento dg Reg:stro :
- S
CONSELHO REGIOMAL DE ECOMOMM
L 2 REGIAO. §P
. YIBTD

oy Ty

Claudio Ribeiro da Silva
Aux. Administrativo I
Depto. de Registro

7 Oficial de Registro de Titulos ¢ Documentos e e
Civik de Pessoa Juridica da Capital - CNPJ: 53.452.256/0001-04 . “/
José Antdnio Michaluat « Oficial -
Emoi. R$ 2.736,21 Protocelado e prenctado sob o n. 71.483 em
Estado R$ 777,67 19/02/2016 e registrado, hoje, em microfiime
Ipesp R$ 400,92 sob o n. 49.969, emn pessoa juridica.
R. Civil R$ 144,01 Averbado & margem do registro n. 19503
T, Justica RS 187,79 Sd0 Paulo, 24 de fevereiro de 2016 T
M. Pibiico R§ 131,33 Y

Iss R$ 57,35 N
A id
Total R$ 4.435,28 AUA
Selos @ taxas Jost Anrinie X Lirt - Offerd

Recolhidos p/verba Starba dlebkena di P behalar - Oficial Substour
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PRE-SAL PETROLEO S.A. — PPSA

Geréncia de Licitagcoes e Contratos

Endereco: Avenida Rio Branco, n? 1 —42 andar — Centro
CEP: 20.090-003 - Rio de Janeiro —RJ

Referéncia: Pregdo Eletrénico n2 PE.PPSA.002/2022
Assunto: Proposta de Pregos

RELACAO DE EQUIPE
PROFISSIONAIS CARGOS
André Corazza Gerente Sénior
Anderson Dutra Especialista de Comercializagcdo de Petrdleo e Gas
Christian Ceschia Mazzei | Consultor
Marcelo Polpo Ussher Especialista de Comercializagcdo de Petrdleo e Gas
Marcos Alberto Fuzaro Especialista Planej. de Contratacdes

Rio de Janeiro, 17 de outubro de 2022.

KPMG Assessores Ltda.
Marcos Alberto Fuzaro - Sécio
CPF 027.763.958-17

Este documento foi assinado eletroniceliaéntexpast NMartos! AlrertoeFizidpd
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c6digo 91AC-3A47-12CB-06D4.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 91AC-3A47-12CB-06D4.

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas KPMG. Para
verificar as assinaturas clique no link: https://apiconfirmations.kpmg.com.br/Verificar/91AC-3A47-12CB-06D4.
Por motivo de seguranca e sigilo das informacgdes, nao é permitido o download do documento pela tela de
validacao de assinatura.

Caodigo para verificacao: 91AC-3A47-12CB-06D4

Hash do Documento
4F1DF598A24CA6B14BDFF2A3CFC3C268FA329A673A8B012AES5012742D0201B7

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 17/10/2022 é(sé&o) :

= Marcos Alberto Fuzaro - 027.763.958-17 em 17/10/2022 14:57 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica
Identificacao: Por email: MFuzaro@kpmg.com.br

Evidéncias

Client Timestamp Mon Oct 17 2022 14:57:16 GMT-0300 (Brasilia Standard Time)
Geolocation Latitude: -8.0584 Longitude: -34.8848 Accuracy: 50233

IP 10.201.92.21

Assinatura:

Hash Evidéncias:
973BOD954E5FE2EC3A14F7E520B66F89679D4F931146BAC8B32A622F8634DABF
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CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS

1 Cargo Proposto: Especialista de Comercializacdo de Petroleo e Gas
2 Nome da empresa: KPMG

3 Nome do profissional: Anderson Dutra

4 Data de nascimento: 04/06/1978 Nacionalidade: Brasileira

5 Educagao: Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ), com MBA em Gestdo de Negocios e Especializagdo em IFRS pela
FIPECAFI - Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras.

6 Associacdes profissionais as quais pertence: Membro do IBRACON - Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil.

7 Outras especialidades: ESPECIALIZACAO IFRS FIPECAFI-USP 2008 / LEADERSHIP
ELLOS - LIDERANCA ESSENCIAL BMI 2015-2016 / LEADERSHIP AND
MANAGEMENT LEAD PARTNER'S ACADEMY KPMG USA 2020-2021 / LEADERSHIP
AND CULTURE ESCOLA DE MARKETING INDUSTRIAL EMI 2014-2015

8 Paises onde teve experiéncia de trabalho: Brasil
9 Idiomas

Portugués (Lingua materna)
Inglés: Falar (Bom), Ler (Bom) e Escrever (Bom)
Espanhol: Falar (Bom), Ler (Bom) e Escrever (Bom)

10 Pacote Microsoft:

Word: Avancado
Powerpoint: Avangado
Excel: Avancado

11 Historico dos Servicos:

(a) De: 09/2000 Até: atualmente
Empresa: KPMG Consultoria Ltda.
Cargo ocupado: Socio

12 Servicos Prestados que Melhor Demonstram a Capacidade para Executar as
Tarefas Atribuidas:

Anderson é Audit Partner da KPMG no Rio de Janeiro — Brasil, lider do Setor de
Energia e Recursos Naturais e lider do Segmento de Petrdleo e Gas da KPMG no
Brasil. Acumula mais de 22 anos de experiéncia profissional em auditoria e

Este documento foi assinado eletronicamente por Anderson Cesar Vianna Dutra.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo 0629-26A3-867E-7B8F.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 0629-26A3-867E-7B8F.

Este documento foi assinado eletronicamente por Anderson Cesar Vianna Dutra.
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assessoria a diversos clientes nacionais e multinacionais. Anderson ingressou na
KPMG no Brasil em 2000 e desde entdo atua no mercado industrial, basicamente
Energia e Recursos Naturais — com foco na industria de Petréleo e Gas. Anderson
atuou na pratica de auditoria, sendo audit lead partner nos Ultimos 9 anos atuando
nas praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e normas da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), principios contabeis geralmente aceitos nos Estados
Unidos da América (US GAAP), incluindo registrantes da SEC (regras PCAOB;
ambiente SOx) e Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS).

Declaracédo: Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV
descreve corretamente a minha pessoa, minhas qualificagdes e minha experiéncia,
e que estou disponivel, quando necessario, para executar 0 servigo em caso de
adjudicacéo. Estou ciente de que qualquer informacédo ou declaracdo falsa aqui
apresentada podera resultar na minha desqualificacdo ou exoneracao pelo Cliente
e/ou na aplicacdo de sancoes.

Possui experiéncia na avaliacdo de melhorias e na implementacdo de processos
operacionais e financeiros. Atuou diretamente na separacgéo e integracdo dos ativos
de E&P na industria de petréleo e gas, incluindo estruturas financeiras e tributarias
na Holanda e na Africa, no mapeamento da nova estrutura de negocios para
formacdo da joint operations para industria de petréleo e gas, na consultoria
contabil sobre o contrato de arrendamento mercantil de FPSO, na consultoria sobre
o impacto fiscal relacionado ao tratamento aplicado sobre o método dos esfor¢cos
bem sucedidos na exploragdo de campos de petréleo, entre outros projetos de
modelagem de negdcios e diligéncia financeira.

Data: 17/10/2022

Este documento foi assinado eletronicamente por Anderson Cesar Vianna Dutra.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo 0629-26A3-867E-7B8F.

Este documento foi assinado eletronicamente por Anderson Cesar Vianna Dutra.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 0629-26A3-867E-7B8F.
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CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS
1 Cargo Proposto: Gerente Sénior
2 Nome da empresa: KPMG
3 Nome do profissional: André Corazza

4 Data de nascimento: 20/09/1978 Nacionalidade: Brasileiro

wu

Educagao:

e Pds - Graduagdo: MBA em Digital Business pela USP (em andamento).

e Pés - Graduagdo: MBA em Gerenciamento de Projetos - Fundacdo Getulio Vargas
Conclusdo: Dezembro/2008.

e Graduacdo: Engenheiro de Controle e Automacdo (Mecatronica) - Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS) — Conclusdo: Janeiro/2003.

6 AssociagOes profissionais as quais pertence: CREA, PMI

7 Outras especialidades:
Certificacdo Profissional de Gerenciamento de Projetos (PMP)® do PMI — Desde:Janeiro/2016
CBST e THUET validos até 2027

8 Paises onde teve experiéncia de trabalho: Brasil, Estados Unidos, China

9 Idiomas
e Inglés (Fluente)
e Espanhol (Fluente)

10 Pacote Microsoft:
Dominio do Pacote Microsoft Office 365 (Word, Excel, OneNote, Power Point)

11 Historico dos Servigos:

(a) De:02/20 Até: Atualmente
Empresa: KPMG Auditores Independentes
Cargo ocupado: Gerente Sénior Oleo e Gas (ENR)

(b) De:09/11 Até: 02/20
Empresa: Altus S.A.
Cargo ocupado: Coordenador Técnico de projetos de FPSOs

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 95FF-B7B1-AC34-A605.

Este documento foi assinado eletronicamente por Andre Corazza.

Este documento foi assinado eletronicamente por Andre Corazza.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo 95FF-B7B1-AC34-A605.
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(c) De:11/10 Até: 09/11
Empresa: Yokogawa
Cargo ocupado: Engenheiro de vendas — Oleo e Gas

(d) De: 09/07 Até: 11/10
Empresa: Petrobras S.A (Terceirizado pela Altus S.A)
Cargo ocupado: Projetista de Aplicacdo Pleno na Petrobras-UO/BC

(e) De:01/00 Até: 09/07
Empresa: BCM
Cargo ocupado: Engenheiro de P&D e Aplicacdo. Comercializacdo de produtos.

12 Tarefas atribuidas:

Gerente Sénior da KPMG atua nas areas de ENR (Energia e Recursos Naturais) e Industria 4.0.
Atua em um contrato de suporte técnico e estratégico para Shell desde 2020. Possui 20 anos
de experiéncia profissional em automacdo industrial, sendo 15 anos especificamente na area
de dleo e gas. Recentemente teve experiéncia de liderar projetos estratégicos de automacao
e de eficiéncia energética em clientes chave de Saneamento no Brasil. Atuagao com propdsitos
técnico e estratégico para diferentes segmentos de industria: Oleo e gas; Elétrica —
distribuicdo e transmissao; Saneamento; Transformac¢ao. Gerente e coordenador de projetos
de médio e grande portes.

Desde 2007 atua no segmento de 6leo e gds, possuindo experiéncias multidisciplinar com
diferentes players da cadeia e etapas de um processo de exploragao, produgdo e transporte
de petrdleo e gas natural.

Experiéncia com operagao de FPSO incluindo Topsides, Subsea, barcos de apoio, offloadings e
importagdo/exportacdo de gas natural. Acompanhamento e garantia de qualidade através de
software de monitoramento da operac¢do de navios aliviadores no FPSO.

Experiéncia com relacionamento com clientes e fornecedores; relacionamento com a area
financeira; andlise de especificagdes técnicas ; andlise e atendimento a requisitos de editais e
demais documentos de concorréncias publicas, licitagdes; elaboragdo e analise de propostas
comerciais.

13 Servicos Prestados que Melhor Demonstram a Capacidade para Executar as Tarefas
Atribuidas:

Atuacao pela KPMG em projeto para cliente Shell provendo consultoria para operacao diaria
dos FPSOs operados no Brasil. Engenheiro onshore com embarques periodicos pela Shell
provendo assurance da operacdo, otimizacdo e tomadas de decisdo estratégicas. Atuacao
comercial em diferentes clientes e setores.

Atuou como coordenador de um projeto do tipo tipo MAC (Main Automation Contractor)
para os FPSOs replicantes do pré-sal para Petrobras e parceiros (P-66 até P-70). Atuacdo desde
a concepcdo do projeto (projeto basico), projeto detalhado, contratacdo de EPCistas,

Este documento foi assinado eletronicamente por Andre Corazza.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo 95FF-B7B1-AC34-A605.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 95FF-B7B1-AC34-A605.

Este documento foi assinado eletronicamente por Andre Corazza.
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construcdo e montagem em diferentes estaleiros no Brasil e na China, comissionamento,
transporte e operacao assistida.

Atuacdo como engenheiro de vendas e aplicacdo para multinacional lider do setor de
automacdo e instrumentacdo mundial focado no mercado de dleo e gas do Brasil.
Entendimento do mercado, dos diferentes players e necessidades.

Entre 2007 e 2010 atuou em contrato como engenheiro de aplicacdo na Petrobras em Macaé,
sendo responsavel por suportar as operacées offshore da UO-BC. Introducdo ao setor de
petrdleo e gas pela Petrobras, possibilitando entender os processos dentro do maior player
do mercado brasileiro.

Declaragao: Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV descreve
corretamente a minha pessoa, minhas qualificacbes e minha experiéncia, e que estou
disponivel, guando necessario, para executar o servico em caso de adjudicagdo. Estou ciente
de que qualquer informacdo ou declaracdo falsa aqui apresentada podera resultar na minha
desqualificacdo ou exoneracdo pelo Cliente e/ou na aplicacdo de sanc¢Ges.

Data: 17/10/2022

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 95FF-B7B1-AC34-A605.

Este documento foi assinado eletronicamente por Andre Corazza.

Este documento foi assinado eletronicamente por Andre Corazza.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo 95FF-B7B1-AC34-A605.
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas KPMG. Para
verificar as assinaturas clique no link: https://apiconfirmations.kpmg.com.br/Verificar/95FF-B7B1-AC34-
A605.

Por motivo de seguranca e sigilo das informacdes, nao é permitido o download do documento pela tela de

validag&o de assinatura.

Caodigo para verificacdo: 95FF-B7B1-AC34-A605

Hash do Documento
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O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 17/10/2022 é(sé&o) :
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Tipo: Assinatura Eletronica
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Client Timestamp Mon Oct 17 2022 10:12:58 GMT-0300 (Brasilia Standard Time)
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FUNDAGAOD
GETULIO VARGAS

O Diretor da Escola de P6s-Graduagio em Economia e o Diretor da Escola Brasileira de
Administragio Publica e de Empresas da Fundagio Getulio Vargas conferem a

ANDRE CORAZZA

Certificado, do Curso de P6s-Graduagio Lato Sensu

MBA ExecuTtivo EM GERENCIAMENTO DE
PROJETOS '

Nivel Especializagio, com 432 horas-aula, realizado em Porto Alegre - RS, no pedodo de
31 de margo de 2006 a 15 de setembro de 2007.

Rio de Janeiro, 2 de margo de 2009.
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CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS

1Cargo Proposto: Consultor

2Nome da empresa: KPMG

3Nome do profissional: Christian Ceschia Mazzei

4Data de nascimento: 31/05/1997 Nacionalidade: Brasileiro

5Educagao:

Mestre em Engenharia de Energias Renovaveis — UVA - Jul/2020 a Dez/2021
Pés Graduado em Engenharia de Energias — UFRJ - Jul/2020 a Jul/2021
Engenharia de Petrdleo e Gas — UVA - Jan/2014 a Dez/2019

Colégio de Aplicacdo (CAP) Unigranrio — Ensino Médio - Jan/2011 a Dez/2013

6 Associagoes profissionais as quais pertence: CREA

7 Outras especialidades:

Curso “Oil and Gas Academy” — Niduu/2021;

Curso “Power BI” — Niduu/2021;

Curso “VD Excel na Pratica” — Niduu/2021;

Curso “Calculo estrutural para Sistemas Fotovoltaicos” — Solarize/2021;

Curso “Instalador de sistemas de Energia Solar Fotovoltaica” — Solarize/2021;

Curso “Planejamento, implentacdo e O&M de Usinas Fotovoltaicas” — Solarize/2021;
Curso “Produgdo de Petréleo em Pogos Offshore” — Equinor/2019;

Curso “Gerenciamento de Projetos” — Salto Consultoria/2018;

Curso “Operacdes de Perfuracdo de Pocgos Offshore” — SHELL/2017;

Curso “Engenharia Submarina (ROV)” — UNDERWATER GROUP/2017.

8Paises onde teve experiéncia de trabalho: Brasil

9ldiomas

Inglés (avancado)
Espanhol (intermediario)
Italiano (intermediario)

Este documento foi assinado eletronicamente por Christian Ceschia Mazzei.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c6digo 5E06-63D1-5CE3-00E2.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c4digo 5E06-63D1-5CE3-00E2.

Este documento foi assinado eletronicamente por Christian Ceschia Mazzei.
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10 Pacote Microsoft:
Dominio do Pacote Office (Word, Excel, OneNote, Power Point)

11 Historico dos Servigos:

(a) De: 10/21  Até: Atualmente
Empresa: KPMG Auditores Independentes
Cargo ocupado: Consultor

(b) De: 12/18  Até: 06/20
Empresa: Nord Oil and Gas
Cargo ocupado: Trainee

(c) De: 01/18 Até: 12/18
Empresa: IMA Instituto de Macromoléculas
Cargo ocupado: Estagiario

12 Tarefas atribuidas:

Experiéncia com relacionamento com clientes e fornecedores, Levantando sempre as
necessidades do cliente, por meio de diagndsticos e processos, identificando as solu¢des
e, entao, recomendando as melhores formas para a¢des de melhoria; relacionamento
com a area financeira; analise de especificacdes técnicas; analise e atendimento a
requisitos de editais e demais documentos de concorréncias publicas, licitacoes;
elaboracdo e andlise de propostas comerciais.

13 Servigos Prestados que Melhor Demonstram a Capacidade para Executar as
Tarefas Atribuidas:

Prestando servico a uma operadora de pocos Onshore, sendo responsavel por toda a
parte de compra e venda de dleo e gas, sendo feita toda a negociacdo dos barris
de petrdleo através do mercado a vista, onde as opera¢bes de compra e venda eram
determinadas com base na oferta e demanda do momento. Experiéncia na area de
negociacdo de venda de éleo junto a Petrobras, com a formalizagao da venda desse 6leo
caso atingisse todo més, as especificacdes contidas no contrato, junto a isto, a venda de
todo gas gerado pelos pocos, para outra empresa, estando sempre de acordo com as
normas da ANP. As informacdes sobre as rodadas de licitacdo para exploracao petrdleo,

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c4digo 5E06-63D1-5CE3-00E2.

Este documento foi assinado eletronicamente por Christian Ceschia Mazzei.

Este documento foi assinado eletronicamente por Christian Ceschia Mazzei.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c6digo 5E06-63D1-5CE3-00E2.



e

incluindo aquelas que a Petrobras participa, tendo conhecimento de todas as atualizacdes
e participacdes nos processos. Exercendo também atividades no setor comercial, como
negociacdo de pedidos e fechamento de projetos. O processo era feito da seguinte forma,
no caso da entrega de produto diretamente para os compradores, era designado de forma
a apos o carregamento do caminhdo tanque ou vagao-tanque e apuragao da quantidade
entregue, a nossa empresa emitia uma Nota Fiscal Eletronica de Remessa, em nome da
empresa compradora, com destaque do valor do tributo, quando devido, identificando o
comprador, a data de saida do produto, a quantidade entregue em metros ctbicos (m3) e
o numero da venda a ordem.

Declaragdo: Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV
descreve corretamente a minha pessoa, minhas qualificagdes e minha experiéncia, e que
estou disponivel, quando necessario, para executar o servico em caso de adjudicacdo.
Estou ciente de que qualquer informacdo ou declaracdo falsa aqui apresentada podera
resultar na minha desqualificacdo ou exoneragdo pelo Cliente e/ou na aplicacdo de
sangoes.

Data: 17/10/2022

Este documento foi assinado eletronicamente por Christian Ceschia Mazzei.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c6digo 5E06-63D1-5CE3-00E2.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c4digo 5E06-63D1-5CE3-00E2.

Este documento foi assinado eletronicamente por Christian Ceschia Mazzei.
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verificar as assinaturas clique no link: https://apiconfirmations.kpmg.com.br/Verificar/'SE06-63D1-5CE3-
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Hi st ori co Escol ar
Norme: R A :
CHRI STI AN CESCHI A MAZZEI 20203200406
Cur so: I'nicio: Tér mi no:
ENGENHARI A DE ENERG AS RENOVAVEI S 29/ 08/ 2020 29/ 01/ 2022
Resol ucdao:
ESTE CURSO FO REAL|I ZADO DE ACORDO COM A RESOLUGCAO CES.CNE N°1 DE 8 DE JUNHO DE 2007.
Area de Conheci nent o:
Naci onal i dade: Est ado: Data de Nasc.:
Brasi | RJ 31/ 05/ 1997
Ano Di sci plina C. H Freq. Nota/ Pr of essor Ti t ul acéo Si t uacao
Conc
2020/ 3 [ANALI SE DE VI ABI LI DADE DE 20: 00 [100.0%| 9.0 |[CARLOS EDUARDO SOARES MESTRE APR
PRQIETCS CANEJO Pl NHEI RO DA
CUNHA
DESENVOLVI MENTO DE 10: 00 |100.0%| 10.0 |CARLOS EDUARDO SQARES MESTRE APR
COVPETENCI A DE LI DERANGA CANEJO PI NHEI RO DA
CUNHA
ETI CA, RESPONSABI LI DADE 20: 00 |[100.0%| 10.0 |[CARLOS EDUARDO SOARES MESTRE APR
SCOCI AL E DESENVOLVI MENTO CANEJO PI NHEI RO DA
SUSTENTAVEL CUNHA
2020/ 4 |EDUCAGAO AMBI ENTAL E 20: 00 [100.0%| 9.5 |[CARLOS EDUARDO SOARES MESTRE APR
TRANSDI SCI PLI NARI DADE CANEJO PI NHEI RO DA
CUNHA
FUNDAMENTOS DA GESTAO DE 20: 00 [100.0%| 9.0 |[CARLOS EDUARDO SOARES MESTRE APR
PRQIETCOS CANEJO PI NHEI RO DA
CUNHA
2021/ 2 |ASPECTOS TECNI COS DA PRODUCAO 20: 00 |[100.0%| 8.5 |CARLOS EDUARDO SOARES MESTRE APR
DE Bl OCOVBI STi VEI S CANEJO PI NHEI RO DA
CUNHA
ASPECTOS TECNI COS DA 20: 00 |[100.0%| 10.0 [CARLOS EDUARDO SOARES MESTRE APR
RECUPERACAO ENERGETI CA DE RSU CANEJO PI NHEI RO DA
E Bl OVASSA CUNHA
MENTORI A | : DI RETRI ZES PARA 10: 00 |100.0%| 9.0 |CARLOS EDUARDO SQARES MESTRE APR
PRQIETO DE CONCLUSAO CANEJO PI NHEI RO DA
CUNHA
2021/ 4 |[MENTORI A | |: ESTRATEG AS DE 10: 00 |100.0%| 9.0 |CARLCS EDUARDO SOARES MESTRE APR
APRESENTACAO CANEJO PI NHEI RO DA
CUNHA
MENTORI A 111: ORI ENTACAO DE 10: 00 |100.0%| 10.0 |CARLOS EDUARDO SOARES MESTRE APR
PRQIETO DE CONCLUSAO CANEJO PI NHEI RO DA
CUNHA
TOPI COS ESPECI Al S EM ENERG AS 10: 00 |100.0%| 10.0 |CARLOS EDUARDO SQARES MESTRE APR
RENOVAVEI S CANEJO PI NHEI RO DA
CUNHA
2021/ 3 |GEOPOLI TI CA ENERGETI CA 10: 00 |100.0%| 10.0 |CARLCS EDUARDO SOQARES MESTRE APR
CANEJO PI NHEI RO DA
CUNHA
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PRQIETO E DI MENSI ONAVENTO DE 30: 00 [100.0%| 9.5 |[CARLOS EDUARDO SOARES MESTRE APR
SI STEMAS FOTOVOLTAI COS CANEJO PI NHEI RO DA
CUNHA
2021/ 1 |ASPECTOS NORMATI VOS DA GESTAO 20: 00 [100.0%| 9.5 |CARLOS EDUARDO SOARES MESTRE APR
ENERGETI CA CANEJO PI NHEI RO DA
CUNHA
ASPECTOS TECNI CAS E 20: 00 |[100.0%| 8.4 |CARLOS EDUARDO SOARES MESTRE APR
TARI FARI OS DO SETCR CANEJO PI NHEI RO DA
ENERGET! CO BRASI LEI RO CUNHA
FUNDAMENTOS DA ECONOM A E 20: 00 |[100.0%| 8.5 |[CARLOS EDUARDO SOARES MESTRE APR
VALORAGAO AMBI ENTAL CANEJO PI NHEI RO DA
CUNHA
LI CENCI AVENTO E AVALI ACAO DE 20: 00 |[100.0%| 9.5 |[CARLOS EDUARDO SOARES MESTRE APR
| MPACTOS AMBI ENTAI S CANEJO PI NHEI RO DA
CUNHA
S| STEMA DE GESTAO AMBI ENTAL 20: 00 |[100.0%| 10.0 [CARLOS EDUARDO SOARES MESTRE APR
(SERIE 1 SO 14. 00O CANEJO PI NHEI RO DA
CUNHA
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realizado de 5 a 8 de junho de 2022, com carga horaria de 10h (dez
horas).
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Oil & Gas

| - Introducéo ao setor de
Oleo e Gas

Il - Introdugéo a
Engenharia do Petréleo | -
E&P (Upstream)

IV — Introdugéo a
Engenharia do Petréleo Ill -
Midstream + Downstream
V — Regulacdes na
Industria de Oleo e Gas

VI - Servicos KPMG
Oferecidos para a Industria
de Oleo e Gas

Il — Introdugéo a
Engenharia do Petréleo Il -
E&P (Upstream)

VIl — Contabilidade na
Industria de Oleo e Gas -
parte 01

VIII — Contabilidade na
Industria de Oleo e Gas -
parte 02







Education For All Ltda
CNPJ 27.493.985/0001-90

Certificado de Conclusao de Curso

Certificamos que
Christian Ceschia Mazzei
completou com sucesso 0 curso
VD 2021 - Excel na pratica
no aplicativo de treinamento Niduu
em 11/29/2021

com carga horaria de 1

Check the authenticity This certificate was
of this certificate: generated for the company

Hitos s 5 KPMG Business
ttps://niduu.com/cert/28xye3 School




Program content

Dicas para agilizar suas
atividades do dia a dia

- 1.




e

CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS

1 Cargo Proposto: Especialista de Comercializacdo de Petroleo e Gas
2 Nome da empresa: KPMG

3 Nome do profissional: Marcelo Polpo Ussher

4 Data de nascimento: 30/03/1990 Nacionalidade: Brasileira

5 Educacgéo: Bachelors of Business Administration — Texas Christian University — Fort
Worth — Texas (EUA) (2012)

6 Associacdes profissionais as quais pertence: N/A
7 Outras especialidades: N/A
8 Paises onde teve experiéncia de trabalho: Brasil
9 Idiomas
Portugués (Lingua materna)
Inglés: Falar (Fluente), Ler (Fluente) e Escrever (Fluente)
Espanhol: Falar (Bom), Ler (Bom) e Escrever (Bom)
10 Pacote Microsoft:
Word: Avancado
Powerpoint: Avancado
Excel: Avancado
11 Historico dos Servicos:
(@) De:Jan-2013  Até: atualmente
Empresa: KPMG Consultoria Ltda.
Cargo ocupado: Gerente
(b) De:Jun-2012  Até: Dez-2012

Empresa: BrainNett Webb
Cargo ocupado: Analista |

12 Servicos Prestados que Melhor Demonstram a Capacidade para Executar as
Tarefas Atribuidas:

Marcelo € gerente KPMG em Sé&o Paulo da pratica de Management Consulting no
segmento. Possui mais de 9 anos de experiéncia em projetos de consultoria, sendo
estes todos voltados a transformacédo organizacional e reducdo de custos dos seus

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo 67ED-5B53-269E-7259.

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcelo Polpo Ussher.

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcelo Polpo Ussher.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c6digo 67ED-5B53-269E-7259.
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clientes. A sua experiéncia profissional é totalmente dedicada a projetos de melhoria de
desempenho de organizag¢des publicas e privadas.

Experiéncia Profissional

Ao longo de sua carreira, Marcelo trabalho em projetos de desenvolvimento e aquisicdo
de sistemas, aquisicdo de materiais com viés de reducdo de custos (sourcing),
reestruturacdo de processos organizacionais em grandes empresas com foco em
transformacdo organizacional e otimizagdo operacional através de mudangas na
estrutura, processos, e modelos de gestao.

Possui experiéncia pratica no gerenciamento de projetos nos quais foram aplicadas as
ferramentas definidas pelo PMBOK®, assim como técnicas de gerenciamento de
mudanca (change management).

Atuou em projetos de transformacéo da cadeia de operagcbes, com foco em logistica e
suprimentos (compras e almoxarifado), sourcing de materiais e servi¢cos visando obter
reducdes no custo total para a empresa, site location e desenvolvimento de estudos de
casos para expansao de unidades, e identificacdo de oportunidades e implantacéo de
processos e indicadores.

Desenvolveu e coordenou projetos voltados para a transformacdo do cliente,
principalmente focado nas areas de operacgdes, supply chain e orcamento.

Possui experiéncia em projetos de desenho de novas solugdes e implantacdo de novas
préaticas e procedimentos.

Declaragéo: Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenca e juizo, este CV
descreve corretamente a minha pessoa, minhas qualificacdes e minha experiéncia,
e que estou disponivel, quando necessario, para executar o servico em caso de
adjudicacdo. Estou ciente de que qualquer informacdo ou declaracéo falsa aqui
apresentada podera resultar na minha desqualificacdo ou exoneracao pelo Cliente
e/ou na aplicacdo de sancoes.

Data: 17/10/2022

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcelo Polpo Ussher.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c6digo 67ED-5B53-269E-7259.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo 67ED-5B53-269E-7259.

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcelo Polpo Ussher.
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verificar as assinaturas clique no link: https://apiconfirmations.kpmg.com.br/Verificar/6 7ED-5B53-269E-
7259.
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CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS

1 Cargo Proposto: Especialista Planej. de Contratagbes

2 Nome da empresa: KPMG

3 Nome do profissional: Marcos Alberto Fuzaro

4 Data de nascimento: 09/09/1970 Nacionalidade: Brasileira
5 Educagao:

MBA Executivo em Gestao de Negdcios, pelo IBMEC (03/2014);
e Bacharel em Ciéncias Contabeis, pela Centro de Ensino Superior de Sao Carlos
(01/1995).

6 Associagoes profissionais as quais pertence:

¢ Conselho Regional de Contabilidade — CRC n° 1SP182798/0-9;
e ABC — Associacéao Brasileira de Custos;
o ABPMP - Association Of Business Process Management Professionals.

7 Outras especialidades: Especializagdo em IFRS pela FIPECAFE.
8 Paises onde teve experiéncia de trabalho: Brasil e Argentina

9 Idiomas Portugués e Inglés.

10 Pacote Microsoft: Word: Avancado
Powerpoint: Avancado
Excel: Avancado

11 Historico dos Servigos:

(a) De: agosto de 1993 Até: atualmente
Empresa: KPMG
Cargos ocupados: Socio - Diretor, Gerente Sénior, Gerente, Consultor Sénior,
Consultor Pleno, Consultor Junior e Supervisor de Auditoria.

(b) De: 1992 Até: 1993
Empresa: Gilberto Biagi
Cargo ocupado: Administrador, Faturamento, Custos e Recursos Humanos.

(c) De: 1987 Até: 1992
Empresa: Mineragéo Jundu S.A.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 26D4-FFB6-BF72-F041.

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro.

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c6digo 26D4-FFB6-BF72-F041.
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Cargo ocupado: Auxiliar de Escritorio, Faturamento, Analista de Custos e Analista
Contabil.

12 Tarefas atribuidas:

Desenvolvimento e implementagdo de processos, revisdo de contratos de compra e
venda, leitura de pregos, controle e guarda de documentacgdes, elaboragao de relatorios
de atividades entre outros.

13 Servigcos Prestados que Melhor Demonstram a Capacidade para Executar as
Tarefas Atribuidas:

(a) De: 1999 | Até: 2000

Empresa: Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS.

Local: Brasilia-DF.

Contratante: Odilon Neves Junior.

Cargo Ocupado: Consultor Sénior.

Nome da tarefa ou projeto: Mapeamento dos processos para a melhoria continua da
Auditoria Interna e modernizagédo de processos, utilizando técnicas de BPM, e estrutura
organizacional.

Principais caracteristicas do projeto: Mapeamento dos processos para a melhoria
continua da auditoria interna assegurando as condi¢des necessdrias para planejamento
estruturado e elaborado através do uso de metodologias, processos e recursos
metodoldgicos e de informagdes, as quais permitirdo adogéo de trabalhos de auditoria
proativo, focados em prevencgao. Adotado os conhecimentos em contratagdes publicas
com regulamentos e regras de organismos internacionais das Nagdes Unidas.
Atividades realizadas: Responsavel pela coordenagado, planejamento do projeto,
testes de auditoria para implantagcdo da melhoria continua da auditoria interna.

(b) De: 2000 | Até: 2001

Empresa: A Maggi.

Local: Rondondpolis — MT.

Contratante: Blairo Maggi.

Cargo Ocupado: Consultor Sénior.

Nome da tarefa ou projeto: Mapeamento dos processos da cadeia produtiva e das
areas meio das organizagdes do grupo, utilizando técnicas de BPM, com sugestao de
melhoria para performance e automacgao dos processos.

Principais caracteristicas do projeto: Diagndstico, Desenho e redesenho dos processos
escopo, bem como a sugestdo de estrutura organizacional, objetivando a sua
simplificagdo e melhoria.

Atividades realizadas: Responsavel pela coordenacgdo, planejamento do projeto,
desenho dos processos e estrutura, desenvolvimento e implementacéo das agdes.

(c) De: 2001 | Até: 2002

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c6digo 26D4-FFB6-BF72-F041.
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Empresa: Agropecuaria 4.

Local: Sdo Paulo — SP.

Contratante: Agropecuaria 4.

Cargo Ocupado: Consultor Sénior.

Nome da tarefa ou projeto: Mapeamento dos processos da cadeia produtiva de
bovinos e das areas meio da fazenda, utilizando técnicas de BPM/BPMS, com sugestao
de melhoria para performance e automacdo dos processos, bem como, o
desenvolvimento de requisitos funcionais e técnicos para a aquisicao de ferramenta de
TIC/ERP para suportar os novos processos. Desenvolvimento de solugdo em planilha
eletrbnica para controle de natalidade/mortalidade/uso de insumos/mao-de-obra entre
outros para calculo do custo e reconhecimento de receita. Acompanhamento da
implementacao das melhorias proposta.

Principais caracteristicas do projeto: Mapeamento e redesenho de processos,
objetivando a sua simplificagdo e sua melhoria com o uso de inovagao.

Atividades realizadas: Responsavel pela coordenagado, planejamento do projeto,
desenho dos processos, desenvolvimento e implementagdo das agdes e modelo de
custos/receita desenvolvido. Atuagao como PMO na implementacao.

(d) De: 2000 | Até: 2003

Empresa: Fundacao Sistel de Seguridade Social.

Local: Brasilia-DF.

Contratante: Fernando Pimentel.

Cargo Ocupado: Consultor Sénior/Gerente.

Nome da tarefa ou projeto: Diagndstico da Organizagbes, Modelagem de Processos
das areas meio e fim e de analise e revisdo de estrutura organizacional, bem como o
acompanhamento da implementacdo das melhorias de TIC/ERP. Desenvolvimento e
Implementacao de Custeio Baseado em Atividades.

Principais caracteristicas do projeto: Diagndstico, Mapeamento e Desenho de
processos, utilizando técnicas de BPM e estrutura organizacional, objetivando a sua
simplificacdo e melhoria, bem como, construcdo e implementacdo de um sistema de
custeio (ABC) e Gerenciamento da implementagcao do novos processos e estruturas no
ERP.

Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsavel pela coordenagéo,
planejamento do projeto, desenho dos processos e estrutura, desenvolvimento e
implementacao das acdes e modelo de custos desenvolvido. Atuagdo como PMO na
implementagéo do ERP.

(e) De: 2004 | Até: 2004

Empresa: Universidade Presbiteriana Mackenzie.
Local: Sdo Paulo — SP.

Contratante: Roberto Brasileiro.

Cargo Ocupado: Gerente.

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c6digo 26D4-FFB6-BF72-F041.
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Nome da tarefa ou projeto: Diagnéstico da Organizagbes, Mapeamento e Modelagem
de Processos, utilizando técnicas de BPM/BPMS, das areas meio e fim e de analise e
revisdo de estrutura organizacional alinhado ao plano estratégico da instituigdo incluindo
TIC, bem como o desenvolvimento de um plano de agdo e acompanhamento da
implementacao das melhorias Propostas.

Principais caracteristicas do projeto: Diagnostico, Desenho de processos e estrutura
organizacional, sintese de redimensionamento de quadro, objetivando a simplificagdo e
melhoria de processos e reducdo de gastos, bem como, construgdo de um plano de
acéao e implementacéo das melhorias propostas.

Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsavel pela coordenagéo,
planejamento do projeto, desenho dos processos e estrutura, desenvolvimento e

implementacéo das acgdes.

(f) De: 2004 | Até: 2004

Empresa: Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Local: Sdo Paulo — SP.

Contratante: Roberto Brasileiro.

Cargo Ocupado: Gerente.

Nome da tarefa ou projeto: Diagnéstico da Organizagbes, Mapeamento e Modelagem
de Processos, utilizando técnicas de BPM/BPMS, das areas meio e fim e de analise e
revisdo de estrutura organizacional alinhado ao plano estratégico da instituigdo incluindo
TIC, bem como o desenvolvimento de um plano de agdo e acompanhamento da
implementacao das melhorias Propostas.

Principais caracteristicas do projeto: Diagndstico, Desenho de processos e estrutura
organizacional, sintese de redimensionamento de quadro, objetivando a simplificagdo e
melhoria de processos e reducdo de gastos, bem como, construgdo de um plano de
acao e implementacdo das melhorias propostas.

Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsavel pela coordenagao,
planejamento do projeto, desenho dos processos e estrutura, desenvolvimento e

implementacao das agdes.

(g) De: 2005 | Até: 2006

Empresa: Grupo Tavares de Melo.

Local: Recife - PE.

Contratante: Carlos Tavares de Melo.

Cargo Ocupado: Gerente Sénior.

Nome da tarefa ou projeto: Mapeamento dos processos da cadeia produtiva e das
areas meio das organizagdes do grupo, utilizando técnicas de BPM, com sugestao de
melhoria para performance e automacgao dos processos por meio de TIC, bem como, o
acompanhamento da implementacéo.

Principais caracteristicas do projeto: Diagndstico, Desenho e redesenho dos
processos escopo, bem como a sugestao de estrutura organizacional, objetivando a sua
simplificagdo e melhoria.

Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsavel pela coordenagéo,
planejamento do projeto, desenho dos processos e estrutura, desenvolvimento e

implementacao das agdes.

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro.
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(h) De: 2007 | Até: 2012

Empresa: Sistema Industria (SESI/SENAI/IEL/FEDERACOES/CNI).

Local: Projeto Nacional executado em todos os estados do Brasil € no Distrito Federal.
Contratante: Fernando Rotta.

Cargo Ocupado: Gerente Sénior/Sécio Diretor.

Nome da tarefa ou projeto: Diagndstico, Desenvolvimento e Implementagdo de um
modelo de apuragdo e comunicagao de custos e resultados.

Principais caracteristicas do projeto: Diagndstico, Mapeamento e Desenho de
processos utilizando técnicas de BPM/BPMS, e estrutura organizacional, sintese de
redimensionamento de quadro, objetivando a simplificagdo e melhoria de processos e
reducao de gastos, bem como, construgdo de um plano de agao e implementagéo das
melhorias propostas em ferramentas de TIC. Definicdo dos requisitos para Contratacao
Publica de ferramentas especialistas (TIC).

Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsavel pela diregdo do projeto no
que se refere ao planejamento detalhado, elaboragdo do plano de comunicagao,
implantagdo de praticas de gestdo da mudanga e gerenciamento de equipes nos
diferentes estados do Brasil.

Atuacao como um dos responsaveis técnicos para elaboragdo do modelo de apuragéo e
comunicacgao de custos e resultados, de maneira a atender as necessidades de analise
dos custos dos servigos prestados, dos processos administrativos e dos departamentos
administrativos com foco na otimizacao da aplicagdo do recurso, reducao de custos e
diminuicdo das atividades que nao agregam valor, principalmente, em relagdo aos
gastos administrativos que afetam os custos dos servigos prestados.

Responsavel pela implantagdo do modelo de custos nas entidades estaduais e

nacionais incluindo parametrizagdo de sistemas, constru¢do de interfaces de dados,
definicdo de relatdrios gerenciais, analises de custos e despesas, desenvolvimento de
planos de agdes corretivas com foco em redugdo de custos e melhor aplicagdo dos
recursos das entidades e treinamento.

(i) De: 2009 | Até: 2009

Empresa: PETROBRAS

Local: Rio de Janeiro — RJ e Mossoré - RN

Contratante: Fernando Rotta.

Cargo Ocupado: Gerente Sénior.

Nome da tarefa ou projeto: Levantamento dos contratos de exploragéao.

Principais caracteristicas do projeto: Gestor do Projeto - Diagnostico, mapeamento
dos processos dos contratos exploragéo.

(j) De: 2009 | Até: 2009

Empresa: SENAI

Local: Projeto Nacional executado em todos os estados do Brasil € no Distrito Federal.
Contratante: Fernando Rotta.

Cargo Ocupado: Gerente Sénior/Sdcio Diretor.

Nome da tarefa ou projeto: Mapeamento de processos produtivos, utilizando técnicas
de BPM/BPMS das areas meio e fim, buscando oportunidade de melhoria e automacéao

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro.
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de processos, bem como definicdo de requisitos técnicos e funcionais para aquisicéo de
ferramenta informatizada.

Principais caracteristicas do projeto: Gestor do Projeto - Diagnostico, mapeamento
e redesenho de processos, definicao de requisitos para aquisicao de ERP.

Implantacdo de um modelo financeiro/contabil e elaborar e implantar procedimentos
contabeis padronizados em todas as empresas do grupo, tendo como base os preceitos
da NBCT 16, aplicavel ao Sistema “S”.

(j) De: 2012 | Até: 2013

Empresa: SESCOOP.

Local: Brasilia — DF.

Contratante: Karla Tadeu Duarte de Oliveira.

Cargo Ocupado: Socio-Diretor.

Nome da tarefa ou projeto: Diagndstico da Organizagdes, Mapeamento e Modelagem
de Processos, utilizando técnicas de BPM/BPMN/BPMS, das areas meio e fim e de
analise e revisao de estrutura organizacional alinhado ao plano estratégico da instituicao
e ferramenta TIC, bem como o desenvolvimento de um plano de agao e
acompanhamento da implementacdo das melhorias propostas.

Principais caracteristicas do projeto: Diagnéstico, mapeamento e redesenho de
processos e estrutura organizacional, objetivando a simplificagao e melhoria de
processos e reducao de gastos, bem como, construgdo de um plano de agéo e
implementacéo das melhorias propostas.

Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsavel pela coordenagao,
planejamento do projeto, desenho dos processos e estrutura, desenvolvimento e
implementacao das agdes.

() De: 2013 | Até: 2014

Empresa: SESGE (Ministério da Justica).

Local: Brasilia-DF.

Contratante: Daniel Russo.

Cargo Ocupado: Socio-Diretor.

Nome da tarefa ou projeto: Diagndstico e mapeamento dos processos (BPM/BPMN) e
protocolos operacionais das organizag¢des de seguranga publica, diagnéstico de
infraestrutura fisica e de TIC dos centros intregrados de comando e controle (CICCs)
centro de operagdes e das organizagdes de seguranga publica em todas as cidades
sede da copa do mundo (FIFA 2014), definicdo dos requisitos técnicos e funcionais,
bem como, sua infraestrutura fisica dos CICCs para a elaboracao do anteprojetos
basicos e/ou termos de referéncia aptos a serem licitados. (RFI/RFQ/RFP), seguindo os
regulamento de contrata¢des publicas incluindo regras de organismos internacionais e
orcamento publico.

Principais caracteristicas do projeto: Diagndstico das Organizagdes de Seguranca
Publica, Modelagem de Processos para desenvolvimento dos protocolos de seguranga,
organograma e infraestrutura necessarias para os Centro Integrado de Comando e
Controle — CICC das 12 cidades sede da Copa do Mundo, bem como o
desenvolvimento dos requisitos técnicos e construgdo dos 21 Termos de Referéncia.
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsavel pela coordenagao,
planejamento do projeto, desenho dos processos, estrutura e anteprojetos
basicos/termos de referéncia.

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c6digo 26D4-FFB6-BF72-F041.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 26D4-FFB6-BF72-F041.

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro.
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(m) De: 2014 | Até: 2016

Empresa: Eletrobras.

Local: Rio de Janeiro.

Contratante: Wilson Santos.

Cargo Ocupado: Sdcio-Diretor.

Nome da tarefa ou projeto: Shadow Investigation.

Principais caracteristicas do projeto: Acompanhamento dos procedimentos de
investigacao.

Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsavel pela coordenagéo,
planejamento do projeto, acompanhamento das reunides do Comité de Investigagao.

(n) De: 2015 | Até: 2015

Empresa: Monsanto.

Local: Sao Paulo.

Contratante: Joao Picchi.

Cargo Ocupado: Sdcio-Diretor.

Nome da tarefa ou projeto: Monitoramento de Soja (Gréo) nos pontos de
recebimento (PDR).

Principais caracteristicas do projeto: Mapear os processos necessarios para
alocacéao das equipes em campo nas regides RS/PR/CERL/CERO.

Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Responsavel pela coordenagéo,
treinamento das equipes, planejamento do projeto e acompanhamento e apresentagéo
dos resultados.

(o) De: 2016 | Até: 2017

Empresa: Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo -SEFAZ/ SP.

Local: Sao Paulo — SP.

Contratante: Alexandre Sabela.

Cargo Ocupado: Socio-Diretor.

Principais caracteristicas do projeto: Desenvolvimento da estratégia para condugao
do diagnostico de processos e de Estrutura Organizacional, desenvolvimento e reviséo
dos Cadernos de Servicos de Terceiros verificando sua eficacia econémica, avaliando
sua aderéncia em todas as unidades gestoras de compras do estado. Projeto voltado
para melhoria das contratagdes publicas, or¢camento publico e seguindo os
regulamentos exigidos em cada situagdo. “inclui TIC”

Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Diregdo do projeto no que se refere ao
planejamento detalhado, elaboracdo do plano de comunicagdo, implantacdo de
praticas de gestdo da mudanga e gerenciamento de equipes nas diferentes
localidades.

Atuacdo como um dos responsaveis técnicos para elaboracdo da estrutura ideal e
desenvolvimento dos cadernos utilizados para as compras efetuadas pelo estado.
Responsavel pela elaboragdo do plano de agéo e implementagéo junto ao governo do
estado atingindo uma reducéo de gastos no orgamento publico do estado em servigos
na ordem de 1.300MM.

(p) De: 2017 | Até: 2018

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c6digo 26D4-FFB6-BF72-F041.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 26D4-FFB6-BF72-F041.

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro.
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Empresa: Agencia Nacional de Aguas — ANA.

Local: Brasilia / Piracicaba / Araguari / Belo Horizonte / Resende / Governador
Valadares.

Contratante: Carlos Mota.

Cargo Ocupado: Sdécio-Diretor.

Principais caracteristicas do projeto: Desenvolver estratégia, modelagem de
organizagao e processos para estruturar e suportar metodologia de custo/orgamento
nas Entidades Delegatarias de Bacia Hidricas. “inclui orgamento publico e TIC”
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Dire¢do do projeto no que se refere ao
planejamento detalhado, elabora¢do do plano de comunicagéo, implantagéo de
praticas de gestdo da mudancga e gerenciamento de equipes nas diferentes
localidades.

Atuagado como um dos responsaveis técnicos para elaboragdo do modelo de
estrutura organizacional, custos e orgamento, de maneira a atender as necessidades
de analise dos servicos prestados

Responsavel pela implantacdo do modelo de custos/orgamento em ferramenta excel.

(q) De: 2017 | Até: 2018

Empresa: CELESC.

Local: Florianépolis — SC.

Contratante: Fabio Ficc.

Cargo Ocupado: Sdécio-Diretor.

Principais caracteristicas do projeto: Diagnostico, Desenho de processos, TIC,
orgamento publico e estrutura, objetivando a sua simplificagdo, bem como,
construgado e implementacio de testes de controle.

Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Diregado e responsaveis técnico para
elaboragao da estrutura de pessoas ideal, pelos processos otimizados e controles
internos.

® De: 2019 | Até: 2019

Empresa: FIRJAN.

Local: Rio de Janeiro — RJ.

Contratante: Andressa Batista.

Cargo Ocupado: Sdécio-Diretor.

Principais caracteristicas do projeto: Mapeamento dos processos para fins de
Robotizagcéo - RPA.

Atividades realizadas: Dire¢ao do projeto no que se refere ao planejamento
detalhado, elaboragado do plano de comunicagao, implantagédo de praticas de gestao
da mudanga e gerenciamento de equipes.

Responsavel pela elaboragéo do plano de agéo.

(s) De: 2020 | Até: 2021

Empresa: SULAMERICA.

Local: Rio de Janeiro — RJ.

Contratante: Flavia Vieira.

Cargo Ocupado: Socio-Diretor.

Principais caracteristicas do projeto: Diagndstico, Desenvolvimento e
Implementacdo de um modelo de apuragdo e comunicagéo de custos e resultados

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c6digo 26D4-FFB6-BF72-F041.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 26D4-FFB6-BF72-F041.

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro.
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Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Diregdo do projeto no que se refere ao
planejamento detalhado, elaboragdo do plano de comunicagdo, implantacédo de
praticas de gestdo da mudanca e gerenciamento de equipes nas diferentes
localidades. Atuagdo como responsaveis técnicos para elaboracdo do modelo de
custos. Responsavel pela elaboragcdo do plano de agédo e implementagdo junto ao
gestores responsaveis pelo sistema de custeio da instituigéo.

(t) De: 2020 | Até: 2021

Empresa: SERPRO.

Local: Brasilia — DF.

Contratante: Daniel Pansani.

Cargo Ocupado: Sdécio-Diretor.

Principais caracteristicas do projeto: Diagnoéstico, Desenvolvimento e
Implementacao de um modelo de apuragédo e comunicacao de custos e resultados
Atividades realizadas: Gestor do Projeto - Direcdo do projeto no que se refere ao
planejamento detalhado, elaboragdo do plano de comunicagdo, implantacédo de
praticas de gestdo da mudanca e gerenciamento de equipes nas diferentes
localidades. Atuagdo como responsaveis técnicos para elaboracdo do modelo de
custos. Responsavel pela elaboragdo do plano de agdo e implementagéo junto ao
gestores responsaveis pelo sistema de custeio da instituigéo.

Declaragao: Eu, abaixo assinado, declaro que, salvo melhor crenga e juizo, este CV
descreve corretamente a minha pessoa, minhas qualificacbes e minha experiéncia,
e que estou disponivel, quando necessario, para executar o servico em caso de
adjudicagao. Estou ciente de que qualquer informagdo ou declaragao falsa aqui
apresentada podera resultar na minha desqualificagdo ou exoneragao pelo Cliente
e/ou na aplicagédo de sancoes.

Data: 17/10/2022

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o c6digo 26D4-FFB6-BF72-F041.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 26D4-FFB6-BF72-F041.

Este documento foi assinado eletronicamente por Marcos Alberto Fuzaro.
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TERMO DE ENCERRAMENTO
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: KPMG ASSESSORES LTDA
Periodo da Escrituracao: 01/01/2021 a 31/12/2021
Numero de Ordem do Livro: 38

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

CNPJ: 05.490.840/0001-01

Descrigao
Total Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Outros recebiveis
Pagamentos antecipados
Nao Circulante
Partes relacionadas
Pagamentos antecipados
Ativo fiscal diferido
Outros ativos
Imobilizado
Intangivel

Ativos de direito de uso

Total Passivo e patrimonio liquido

Circulante

Fornecedores

Emprestimos e Financiamentos

Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher

Outras contas a pagar
Passivo de direito de uso
Nao Circulante

Partes relacionadas
Antecipacéo de fornecedores
Passivo de direito de uso
Outras contas a pagar
Provis@es fiscais

Proviséo para cotingencia
Patrimonio Liquido

Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital

Lucros acumulados

(-) Quotas em tesouraria

Nota

Saldo Inicial
R$ 233.506.708,65
R$ 159.288.500,33
R$ 15.835.672,26
R$ 123.954.436,21
R$ 472.538,89
R$ 1.007.002,53
R$ 18.018.850,44
R$ 74.218.208,32
R$ 18.208.974,81
R$ 3.267.479,75
R$ 1.994.757,20
R$ 1.500.500,00
R$ 275.820,02
R$ 24.459.414,69
R$ 24.511.261,85
R$ 233.506.708,65
R$ 65.381.399,61
R$ 7.544.399,28
R$ 0,00
R$ 21.054.248,17
R$ 29.368.889,03
R$ 1.813.705,51
R$ 5.600.157,62
R$ 156.733.100,40
R$ 130.829.769,59
R$ 636.399,24
R$ 19.631.801,93
R$ 2.953.055,43
R$ 1.964.777,63
R$ 717.296,58
R$ 11.392.208,64
R$ 900.991,00
R$ 4.069.249,68
R$ 6.441.967,96
R$ (20.000,00)

Saldo Final
R$ 306.244.005,93
R$ 218.946.200,39
R$ 39.118.644,85
R$ 133.029.801,86
R$ 267.195,59
R$ 1.265.430,69
R$ 45.265.127,40
R$ 87.297.805,54
R$ 25.966.074,31
R$ 3.681.349,87
R$ 4.241.701,04
R$ 1.160.531,35
R$ 176.382,63
R$ 24.136.437,85
R$ 27.935.328,49
R$ 306.244.005,93
R$ 76.428.690,23
R$ 8.147.185,24
R$ 11.163.257,79
R$ 24.965.764,06
R$ 21.523.192,80
R$ 3.800.901,33
R$ 6.828.389,01
R$ 219.030.813,54
R$ 188.353.473,43
R$ 390.051,12
R$ 22.613.088,70
R$ 3.972.458,59
R$ 3.372.838,40
R$ 328.903,30
R$ 10.784.502,16
R$ 4.879.703,00
R$ 5.228.276,16
R$ 688.023,00
R$ (11.500,00)

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagao se comprova pelo recibo de nimero
D5.62.F3.14.79.6B.44.EC.66.34.AF.3A.BC.EC.6B.81.C9.58.1B.E5-0, nos termos do Decreto n° 9.555/2018.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: KPMG ASSESSORES LTDA

Periodo da Escrituracéo: 01/01/2021 a 31/12/2021 CNPJ: 05.490.840/0001-01
Numero de Ordem do Livro: 38

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

Descricao Nota Saldo anterior
Receita Bruta de Servicos R$ 378.274.859,14
(-) Deducoes da Receita Bruta R$ (45.374.332,02)
(-) Custos dos servicos prestados R$ (174.059.573,51)
(-) Despesas administrativas R$ (38.464.808,50)
(-) Despesas operacionais R$ (41.861.734,35)
(-) Despesas com marketing R$ (1.018.902,50)
(-) Impostos, taxas e contribuicoes R$ (5.186.997,67)
(-) Outras despesas operacionais R$ 758.306,18
(-) Despesas financeiras R$ (4.209.467,09)
Receitas financeiras R$ 8.233.550,05

C((—))rrlgggssto de renda e contribuicao social RS (23.124.554,67)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos R$ (1.286.658,42)
Lucro liguido do exercicio R$ 52.679.686,64

Saldo atual

R$ 436.245.455,15
R$ (51.473.024,15)
R$ (205.710.439,42)
R$ (48.083.934,00)
R$ (40.239.485,74)
R$ (2.193.517,76)
R$ (4.025.493,93)
R$ (2.574.863,86)
R$ (6.392.443,24)
R$ 6.399.186,12

R$ (28.076.619,79)

R$ 2.246.943,84
R$ 56.121.763,22

Este documento € parte integrante de escrituragao cuja autenticagao se comprova pelo recibo de nimero

D5.62.F3.14.79.6B.44.EC.66.34.AF.3A.BC.EC.6B.81.C9.58.1B.E5-0, nos termos do Decreto n° 9.555/2018.
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ANALISE CONTABIL DA CAPACIDADE FINANCEIRA DE LICITANTE
KPMG Assessores Ltda.

INDICES DE AVALIAGAO DA CAPACIDADE FINANCEIRA RELATIVA EM 31/12/2021

N° iNDICE FORMULA VALOR
1|LIQUIDEZ CORRENTE AC/PC 2,86
2|LIQUIDEZ GERAL (AC+RLP)/(PC+PELP) 0,86
3|SOLVENCIA GERAL AT/PC+ELP 1,04
4|ENDIVIDAMENTO DO ATIVO (PC+PELP)/AT 0,96

AC ATIVO CIRCULANTE 218.947
ARLP ATIVO REALIZAVEL DE LONGO PRAZO 35.050
AP ATIVO PERMANENTE 52.247
AT ATIVO TOTAL 306.244
PC PASSIVO CIRCULANTE 76.428
PELP PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 219.031
PL PATRIMONIO LIQUIDO 10.784

SERGIO DE Digitally signed by SERGIO

JESUS:076332278 05050 e 00 115618

42 -03'00'

Sergio de Jesus
Contador CRC 1SP198209/0-2



06/10/2022 0060920568

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUIQOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 944047 FOLHA: 1/1

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribuigdes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuigbes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
05/10/2022, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; *****x«#kxwxiix

KPMG ASSESSORES LTDA., CNPJ: 05.490.840/0001-01, conforme indicagdo constante do pedido

de Certidéo khkkkkhkhkhhkkhkhkhkhhhhkhhhkhhkhhkhkhkhhkhhhkhhhhkhkhkhhkhhhkhhhhkhhhkhhkhhhhhhkhhkhkhhkhhkhhhkhhkhhkhkhkhhkhhhkkkkkkkkk

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). Sdo apontados os feitos com situagdo em tramitacdo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais
do Estado de Sao Paulo.

A data de informatizacdo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPI n°® 22/2019.

Esta certidao considera os feitos distribuidos na 1?2 Instancia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

N&o existe conexao com qualquer outra base de dados de instituigdo publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A
conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certidao.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e
as filiais e podera apontar feitos de homénimos ndo qualificados com tipos empresariais diferentes
do nome indicado na certidéo (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certiddo so6 tem validade mediante assinatura digital.

Esta certidao é sem custas.

Sao Paulo, 6 de outubro de 2022.

0060920568 /2

peowon: NI  (fuse))



TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAO PAULO
m SECRETARIA DA PRIMEIRA INSTANCIA
SPI 3 - DIRETORIA DE APOIO TECNICO

A Diretoria de Apoio Técnico da Secretaria
da Primeira Instancia do Tribunal de Justi¢a do
Estado de Sdo Paulo — SPI 3, atendendo a
solicitacdo de

KPMG ASSESSORES LTDA.
CNPJ 05.490.840/0001-01

CERTIFICA, para fins de Concorréncia Publica, Licitagdo Publica, Cadastro, Financiamento, que as
certidoes de distribuicdo civel expedidas pela internet, ou pelos distribuidores nas comarcas do interior,
abrangem todos os feitos de 12 instancia cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as
comarcas do Estado de S3o Paulo, de acordo com o periodo indicado na certidao.

CERTIFICA que as certidGes de distribuicdo criminal possuem abrangéncia estadual e sdo expedidas
pela internet. Caso o pesquisado tenha completado a maioridade penal antes da data de informatizacdo do
Foro/Comarca de interesse, sera necessario solicitar a certiddo junto ao distribuidor da Comarca, exceto na
capital, pois a certiddo abrange os feitos ndo cadastrados no sistema informatizado. A data de
informatizagdo consta do Comunicado SPI n2 22/2019.

CERTIFICA ainda que as certiddes de execugdes criminais possuem abrangéncia estadual, mas sdo
necessarias duas certidées: Execucdes Criminais — SAJ PG5 e Execucdes Criminais SIVEC, ambas expedidas
pela internet. A certiddo de Execuc¢des Criminais-SIVEC positiva serd expedida somente pelo oficio/Vara de
Execucdo Criminal no qual tramita a execuc¢do criminal.

CERTIFICA, finalmente, que as certiddes solicitadas pela internet ou presencialmente, possuem
assinatura digital, nos termos do Comunicado SPI n2 23/2016. Esta certiddo é expedida gratuitamente e é
vélida para todas as comarcas do Estado, em face da base de dados de todos os distribuidores estarem
integradas para fins de certidao.

Esta certiddo é expedida gratuitamente e é vadlida para todas as comarcas do Estado, em face da base
de dados de todos os distribuidores estarem integradas para fins de certidao.

Prazo de validade desta certiddo: 90 dias.

S&o Paulo, 06 de Outubro de 2022

Acesse https://extrajudicial.tjsp.jus.br/certidao/originalidade para consultar a originalidade deste documento. 312105505
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