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ANEXO III – MATRIZ DE RISCOS 

 

CATEGORIA 

DO RISCO 
DESCRIÇÃO CONSEQUÊNCIA 

MEDIDAS 

MITIGADORAS 

ALOCAÇÃO 

DO RISCO 

Risco de 

absenteísmo 

Ausência por 

doença. 

Indisponibilidade de 

serviços parcial ou 

total. 

Substituição 

temporária dos 

profissionais 

afastados. 

Contratada 

Ausência por 

motivo de férias. 

Indisponibilidade de 

serviços parcial ou 

total. 

Substituição 

temporária dos 

profissionais 

afastados. 

Contratada 

Risco 

atinente ao 

Prazo de 

Execução 

Atraso em geral na 

execução do objeto 

contratual por 

culpa da 

Contratada. 

Indisponibilidade de 

serviços parcial ou 

completa. 

Diligência da 

Contratada na 

execução 

contratual. 

Contratada 

Fatos retardadores 

ou impeditivos da 

execução do 

contrato próprios 

do risco ordinário 

da atividade 

empresarial ou da 

execução. 

Indisponibilidade de 

serviços parcial ou 

completa. 

Planejamento 

empresarial. 
Contratada 
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Fatos retardadores 

ou impeditivos da 

execução do 

Contrato que não 

estejam na sua área 

ordinária, tais como 

“fato do príncipe”, 

caso fortuito, ou de 

força maior, bem 

como o 

retardamento 

determinado pela 

PPSA, que 

comprovadamente 

repercuta no preço 

do Contratado. 

Aumento do custo do 

produto e/ou serviço. 
Revisão de preço. PPSA 

Atraso geral na 

entrega de 

documentações 

que impossibilitem 

o pagamento. 

Aumento do custo do 

produto e/ou do 

serviço. 

Planejamento 

empresarial. 
Contratada 

Risco da 

Atividade 

Empresarial 

Alteração de 

enquadramento 

tributário, em razão 

do resultado ou de 

mudança da 

atividade 

empresarial, bem 

como por erro da 

Contratada na 

avaliação da 

hipótese de 

incidência 

tributária. 

Aumento ou 

diminuição do lucro do 

Contratado. 

Revisão de preço. Contratada 
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Elevação dos custos 

operacionais, 

quando superior ao 

índice de reajuste 

previsto no 

Contrato. 

Aumento do custo do 

produto e/ou do 

serviço. 

Planejamento 

empresarial. 
Contratada 

Risco na 

Execução 

Técnica 

Falta de habilidade 

técnica. 

Atraso na entrega de 

tarefas e aumento do 

custo do serviço. 

Substituição 

temporária dos 

profissionais para 

treinamento ou 

substituição 

permanente. 

Contratada 

Alteração de 

membro da equipe. 

Demora na retomada 

do trabalho após a 

troca de membro da 

equipe. 

Realização de 

passagem de 

conhecimento 

para o novo 

membro com no 

mínimo 2 (dois) 

meses de 

antecedência. 

Contratada 

 

 


