
FINANCEIRO

• Recursos de R$ 91 milhões 
decorrentes do contrato de 
remuneração com o Ministério de 
Minas e Energia pelos serviços 
prestados à União, da par�cipação 
no bônus das rodadas de licitação e 
de receita financeira 

HUMANO

• 60 colaboradores próprios e 4 
diretores execu�vos. Equipe 
altamente qualificada, com amplo 
conhecimento em petróleo e gás 
natural 

• 7 contratações - prestadores de 
serviços para as seguintes áreas: 
secretaria, comunicação, 
consultoria jurídica, 
comercialização/ acompanhamento 
da produção, tecnologia de 
informação e serviços gerais

• Programa de gestão do 
conhecimento

• Programa de integridade 

INTELECTUAL

• Desenvolvimento de trabalhos de 
modelagem está�ca e dinâmica de 
reservatório e de avaliação 
econômica de projetos.

MODELO DE NEGÓCIOS 
A P L I C A D O S  À S  N O S SA S

AT I V I DA D ES  E  À  N O S SA  M I S SÃO
N O S S O S  C A P I TA I S R ES U LTA R A M  E M

Maximizar os resultados econômicos 
nos contratos de par�lha de produção, 

na representação da União nos 
procedimentos de individualização da 
produção e na gestão dos contratos de 

comercialização de petróleo, gás 
natural e outros hidrocarbonetos 

fluidos da União.

MISSÃO

Gestão dos 
contratos de 
par�lha de 
produção

Comercialização da 
parcela de petróleo 

e gás natural 

Representação da 
União nos acordos 
de individualização 

da produção 
(Uni�zação)

Arrecadação de R$ 4,71 bilhões 
para a União em 2022 com a 
comercialização de 10,9 milhões 
de barris de petróleo e 64,89 
milhões de metros cúbicos de 
natural da União

Gestão eficiente de 19 contratos 
de par�lha de produção, sendo 
7 deles em fase de produção

Elaboração de Painel de 
indicadores em Power BI para 
gestão da eficiência operacional 
dos contratos em produção  

Automa�zação do cálculo da 
alíquota do Excedente em Óleo 
a União

Elaboração de estudo sobre 
es�ma�vas de demanda de 
petróleo e gás e de arrecadação 
para o cenário 2023-2032

Aprimoramento da gestão 
tecnológica, visando fomentar o 
uso de novas tecnologias e 
melhores prá�cas nos contratos

Viabilização de venda direta de 
cargas da União com pequenos 
volumes

Aprimoramento do Sistema de 
Gestão de Gastos de Par�lha de 
Produção

Renovação de contratos de 
comercialização do gás natural 
da União e estudo para 
realização de leilão em 2023

Estruturação da carteira de 
projetos com indicadores por 
contrato

Aprimoramento da gestão da 
produção dos contratos 

Simplificação do processo de 
reconhecimento de custos e 
redução no tempo de resposta 
aos operadores

Conclusão de 4 Acordos de 
Individualização da Produção, 
que passaram a ser efe�vos em 
2022 e de 1 Redeterminação

Aprimoramento da governança 
corpora�va e da gestão de riscos

Aprovação do Plano de Cargos e 
Salários e Quadro de Pessoal pela 
SEST e planejamento de concurso 
público

Evolução da implantação do 
Programa de Integridade, com 
treinamento de 100% dos 
colaboradores sobre prá�cas 
an�corrupção e treinamento de 
gestão de risco para a equipe  

Lançamento de painel intera�vo 
sobre licitações e contratos

Realização de Fórum Técnico com 
mais de 150 par�cipantes 
presenciais e 40 mil online

Ampliação de ações para 
aprimoramento da segurança da 
informação.

• Elaboração de estudos de es�ma�vas 
de produção e arrecadação

• Procedimentos para gestão e 
controle operacional dos contratos 

• Desenvolvimento de modelos para a 
comercialização de petróleo e gás 
natural da União

• Programa de gestão tecnológica

SOCIAL 

• Relacionamento regular com 5 
empresas operadoras e 10 
consorciadas

• Relacionamento com empresas 
prestadoras de serviço na indústria do 
petróleo para troca de conhecimentos

• Relacionamento com fornecedores

• Relacionamento com a imprensa e a 
sociedade com ênfase em didá�ca e 
transparência

MANUFATURADO

• Escritório no Rio de Janeiro 

• So�wares de simulação numérica de 
reservatórios

• Soluções de armazenamento e 
processamento remoto de dados de 
reservatórios

• Soluções mul�cloud para aumento 
de segurança


