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Categoria do Risco Descrição Consequência 
Medidas 
Mitigadoras 

Alocação do 
Risco 

Risco de absenteísmo 

Ausência por motivo de doença 
Indisponibilidade de 
serviços parcial ou 
completo 

Substituir, 
temporariamente, 
os profissionais 
afastados 

Contratado 

Ausência por motivo de férias 
Indisponibilidade de 
serviços parcial ou 
completo 

Substituir, 
temporariamente, 
os profissionais 
afastados 

Contratado 

Risco atinente ao 
Tempo de Execução 

Atraso em geral na execução do 
objeto contratual por culpa do 
Contratado. 

Indisponibilidade de 
serviços completo ou 
parcial 

Diligência do 
Contratado na 
execução 
contratual. 

Contratado 

Fatos retardadores ou impeditivos da 
execução do Contrato próprios do 
risco ordinário da atividade 
empresarial ou da execução 

Indisponibilidade de 
serviços parcial ou 
completo 

Planejamento 
empresarial. Contratado 

Fatos retardadores ou impeditivos da 
execução do Contrato que não 
estejam na sua álea ordinária, tais 
como “fato do príncipe”, caso fortuito 
ou de força maior, bem como o 
retardamento determinado pela Pré-
sal Petróleo, que comprovadamente 
repercuta no preço do Contratado 

Aumento do custo do 
produto e/ou do serviço. 

Revisão de preço. 
Pré-sal 

Petróleo 

Atraso em geral na entrega de 
documentações que impossibilitem o 
pagamento. 

 Postergação do 
pagamento sem 
atualização financeira. 

Planejamento 
empresarial. Contratado 

Risco da Atividade 
Empresarial 

Alteração de enquadramento tributário, 
em razão do resultado ou de mudança 
da atividade empresarial, bem como 
por erro do Contratado na avaliação 
da hipótese de incidência tributária. 

Aumento ou diminuição 
do lucro do Contratado 

Revisão de preço. Contratado 

Elevação dos custos operacionais, 
quando superior ao índice de reajuste 
previsto no Contrato. 

Aumento do custo do 
produto e/ou do serviço 

Planejamento 
empresarial. Contratado 

Risco na Execução 
Técnica 

Falta de habilidade técnica. 

Perda na qualidade dos 
serviços entregues ou 
necessidade de 
refazimentos dos 
serviços  

Alocar profissionais 
com qualificação e 
experiência 
sugeridas no edital 
e na minuta de 
contrato 

Contratado 

 
Rotatividade elevada dos profissionais 
alocados na prestação dos serviços  

 
Perda na qualidade dos 
serviços prestados ou 
necessidade de 
refazimento dos serviços 

Política de seleção 
e retenção de 
pessoal qualificado 
adequada aos 
parâmetros de 
mercado 
. 

Contratado 


