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SOBRE O EBOOK

A Pré-Sal Petréleo S.A. (PPSA) é uma empresa publica federal, vinculada ao Ministério
de Minas e Energia (MME), responsdvel pela gestdao dos contratos de exploracdo
e producdo de petréleo e gas natural em regime de partilha de producdo, pela
representacao da Unido nos Acordos de Individualizagcdo da Produgdo, envolvendo area
nao contratada interna a area do Poligono do Pré-Sal e areas estratégicas, e pela gestao
da comercializacao dos hidrocarbonetos da Unido.

Este e-book é o quarto de uma série que pretende esclarecer a dinamica do regime de
partilha de Producdo e a atuacao da PPSA.
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INTRODUCAO

O regime de partilha de producao vigora desde 2010 nas areas do Poligono do Pré-sal e em dareas estratégicas.

A PPSA foi criada em 2013 com o objetivo de maximizar os resultados econémicos da Unido no Poligono do Pré-Sal e em areas
estratégicas. A empresa faz atualmente a gestdo de 23 contratos de partilha de produgdo, que contam com a participacao de 15
empresas globais e 5 operadores diferentes.

Este e-book pretende apresentar o regime de partilha de producdo e esclarecer as principais duvidas sobre o papel da PPSA na
defesa dos interesses da Unido e sua atuagdo como gestora destes contratos.
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Como é regulada a exploragao
de petrdleo e gas natural no
Brasil?

O Brasil tem um regime regulatério misto para exploracado e produgao de petroleo e gas
natural. Ha trés regimes juridicos-fiscais em vigor: cessao onerosa, concessao e partilha
de producdo.

Até a descoberta do Poligono do Pré-Sal, em 2007, todas as areas para exploracdo de
Oleo e gas no Brasil eram concedidas sob o regime de concessao.

Em 2010, com o regime de cessao onerosa, a Unido cedeu a Petrobras o direito de
produzir até 5 bilhdes de barris de dleo equivalente nos blocos de Buzios, Itapu, Atapu,
Sépia, Sul de Tupi, Sul e Norte de Berbigdo, Sul e Norte de Sururu, mediante contrapartida
pecuniaria. Este regime vigora apenas nessas areas.

O regime de partilha de producdo passou a vigorarem 2013 e s6 é adotado nas operagoes
realizadas dentro do Poligono do Pré-Sal e em areas estratégicas.
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Qual a diferenga entre o regime
de concessao e o regime de
partilha de produg¢ao?

Os regimes diferem no modelo e na participacdo do Estado.

Na concessao, o Estado ndo participa das atividades, limitando-se a regula-las e fiscaliza-
las. A empresa concessionaria assume o risco exploratorio, arcando com todos os custos
necessarios as operacdes. As empresas adquirem os blocos em leildes promovidos pela
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Vence a empresa
ou consorcio que oferecer o maior valor no bénus de assinatura (pago a Unidao como
condicdo para assinatura do contrato). A remuneracao do Estado se da pela tributagdo e
pelas participagdes governamentais (royalties, por exemplo). Além do Brasil, os Estados
Unidos, Canada, Russia, Argentina, Colombia, México, entre outros paises, adotam esse
regime.

Na partilha de producdo, o Estado participa, sem investir ou correr risco, das atividades de
exploracao e producdo, além de regula-las e fiscaliza-las. No leildo para oferta de areas, o
Bonus de Assinatura é fixo, sendo vencedor a empresa ou o consorcio que ofertar o maior
percentual de Excedente em Oleo para a Unido. A remuneracdo do Estado se d& pela
tributacao, pelo pagamento de participacdes governamentais e pela comercializacdo da
parcela do Excedente em Oleo a que a Unido tem direito. Além do Brasil, paises como
RUssia, ndia, China, Indonésia, Nigéria, Angola e Cazaquistio também trabalham com
esse regime.
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CONCESSAO

PARTILHA DE PRODUCAO

Todo o petréleo e gas produzidos sao adquiridos
originariamente pelo Concessionario.

Estado ndo participa das atividades de exploracao
e producao, limitando-se a regula-las e
fiscaliza-las.

Remuneracao do Estado se da pela tributacdo e
pelas participacdes governamentais.

Menor custo de governanga.

Parte do petrdleo e do gds é adquirida
originariamente pelo contratado, e parte é
adquirida pelo Estado.

Estado participa diretamente das atividades de
exploracao e producdo, além de regula-las e
fiscaliza-las.

Remuneracdo do Estado, além da tributacdo e
participacdes governamentais, provém da
comercializacdo de dleo e gas.

Maior custo de governanga.
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Quais as caracteristicas do
Poligono do Pré-Sal?

A camada pré-sal é considerada uma nova fronteira petrolifera, com alta produtividade,
composta por grandes acumulacdes de dleo leve, de excelente qualidade e com alto
valor comercial.

Os reservatorios estdo a quase sete mil metros de profundidade a partir do nivel do
mar, sendo cerca de dois mil metros de agua e mais de quatro mil metros de rochas das
camadas pods-sal e sal, até as jazidas de petroleo do pré-sal.
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VISAO GERAL DO PRE-SAL

SONDA DE PERFURACAO

OCEANO

CAMADA POS-SAL

CAMADA PRE-SAL
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alta produtividade, composta por grandes acumulagdes de

do nivel do mar, sendo cerca de dois mil metros de agua e
idas de petroéleo do pré-sal.

| iado
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Os projetos de exploracdo e producdo de 6leo e gas no pré-sal sao complexos, de grande escala, com capital intensivo, e envolvem

alta tecnologia. A figura ilustra as principais caracteristicas destes projetos:

UM PROJETO NO PRE-SAL EM NUMEROS

GERAGAO DE ENERGIA PROFUNDIDADE DOS POCOS

100 MW/FPSO, 6.000 mem relagao ao nivel

suficiente para iluminar a do mar, aproximadamente a
cidade de Miami altura do Aconcdgua.
(400 mil habitantes).

L. N,

COMPRIMENTO DAS

EEERUREHAFICA LINHAS SUBMARINAS

70 Km2/Médulo,

correspondendo a 10.000
campos de futebol.

200 km (produgdo, injegdo, servigo
e umbilicais), 0 que equivale a
uma viagem Montevidéo —
Buenos Aires.

PESO DOS FPSOS

100 mil ton/FPSO,

equivalente a 250 avides
Boing-747.

INVESTIMENTO TOTAL —

USS 7,5 bi,

comparavel com o
valor de 5 edificios
Burj Khalifa, Dubai.
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Quando foi criado o regime de
partilha de producao? E a PPSA?

Quantas rodadas de partilha de
producao foram realizadas?

O regime de partilha de producdo foi criado em 2010 pela Lein? 12.351/2010. No mesmo
ano, foi autorizada a criagdo da PPSA, conforme Lei n2 12.304/2010. Com esses dois
marcos legais, estabeleceu-se que os contratos de exploracdo e produgao de petroleo e
gas natural no Poligono do Pré-Sal seriam, a partir de entdo, celebrados em regime de
partilha de producdo, tendo a PPSA como gestora.

Na pratica, a atuacao da empresa foi iniciada em 2013, quando também foi realizada a
12 Rodada de Partilha de Producao, que ofertou o Contrato de Libra, arrematado pelo
consorcio composto por Petrobras, Shell, Total, CNPC e CNOOC.

Até o momento, ja foram realizadas nove rodadas de partilha de produgdo. Como
resultado destas rodadas, foram assinados 23 contratos de partilha de producao.

11
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EVOLUCAO DOS CONTRATOS 2013 2018 2020 2022 2023
SOB GESTAO DA PPSA 1 14 17 19 23

Em 2013, a PPSA passou a gerir seu primeiro contrato: o contrato de partilha de produgao de Libra, leiloado na 12 Rodada de Partilha
Producdo promovida pela ANP.

Em 2018, houve um salto no numero de contratos sob gestao da PPSA: treze novos contratos, oriundos das 22 e 32 Rodadas, realizadas
em outubro de 2017; e das 42 e 52 Rodadas, promovidas em junho e setembro de 2018.

Em 2020, trés novos contratos foram assinados, resultado da 62 Rodada de Partilha de Producao e da 12 Rodada de Licitagdes do
Excedente da Cessao Onerosa, ambas realizadas em 2020.

Em 2022, foram assinados dois contratos, oriundos da 22 Rodada de Licitacdes do Excedente da Cessao Onerosa, realizada em 2021.

E em 2023, quatro novos contratos foram assinados como resultado do 12 Ciclo da Oferta Permanente de Partilha da Producao
(OPP), realizado pela ANP em dezembro de 2022.

Assim, atualmente, existem 23 Contratos de Partilha Producdo sob gestdo da PPSA.

12
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EXCEDENTE EM

RODADA CONTRATO OPERADOR ASSINATURA OLEO PARA A UNIAO

Rodada 1 Libra Petrobras dez-13 41,65% RS 15 bi
Entorno de Sapinhoa Petrobras jan-18 80,00%

Rodada 2 Norte de Carcara Equinor jan-18 67,12% RS 3,3 bi
Sul de Gato do Mato Shell jan-18 11,53%
Alto de Cabo Frio Central Petrobras jan-18 75,86%

Rodada 3 Alto de Cabo Frio Oeste Shell jan-18 22,87% RS 2,8 bi
Peroba Petrobras jan-18 76,96%
Dois Irmaos Petrobras dez-18 16,43%

Rodada 4 Trés Marias Petrobras dez-18 49,95% RS 3,1 bi
Uirapuru Petrobras dez-18 75,49%
Saturno Shell dez-18 70,20%

Rodada 5 Pau Brasil BP dez-18 63,79% RS 6,8 bi
Titd Exxon Mobil dez-18 23,49% '
Sudoeste de Tartaruga Verde Petrobras dez-18 10,01%

Rodada 6 Aram Petrobras mar-20 29,96%

12 Rodada

dos Volumes Buzios Petrobras mar-20 23,24% RS 69,96 bi

Excedentesda |tapu Petrobras mar-20 18,15% S

Cessdo Onerosa

22 Rodada

dos Volumes Sepla Petrobras abr-22 37,43% Rs 11.14 bi
Excedentesda  Atapu Petrobras abr-22 31,68% A
Cessao Onerosa

12 Ciclo Agua-Marinha Petrobras mai-23 42,40% RS 65,44 mi
da Oferta Norte de Brava Petrobras mai-23 61,71% R$ 511,69 mi
Permanente Sudoeste de Sagitario Petrobras mai-23 25,00% RS 330,25 mi

de Partilha Bumerangue BP Energy jun-23 5,90% RS 8,86 mi
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LINHA DO TEMPO

Evolucao do regime

de partilha de

2010

20

2017

producao

2020

Produgdo total de
16,3 milhdes de

barris de petréleo e
89,7 milhGes de
metros cubicos de
gas natural.

\-

Produgdo de 3,3
milhdes de barris de
petrdleo e de 19
milhdes de metros
cubicos de gas natural
de direito da Unido.

Primeiro dleo
extraido no pré-sal
(setembro), no
campo de Jubarte,
na porg¢do capixaba
da Bacia de Campos.

natural.

20

Produgdo total de 21
milhdes de barris de
petréleo e 98
milhGes de metros
cubicos de gas

Institui¢do do
regime de partilha
de produgédo e do
Poligono do Pré-Sal-
Lei N2 12.351, de
22/12/2010.

Primeira Rodada
de Partilha de
Produgdo.

Assinatura do
Contrato de
Libra.

Criagdo da Pré-Sal
Petréleo com a missao
de fazer a gestdo dos
Contratos de Partilha
de Produgdo.

Inicio da produgdo
(novembro) da Area
de Desenvolvimento
de Mero.

2018

Realizagdo da 22 e da 32 Rodadas de Partilha de
Produgdo (outubro), com a contratagdo de Sul de
Gato do Mato, Entorno de Sapinhoa e Norte de

Carcara (pela 22 Rodada), e Alto de Cabo Frio Oeste
e Alto de Cabo Frio Central (pela 32 Rodada).

Realizagdo da 12
Rodada de Volumes
Excedentes da Cessdo
Onerosa (novembro),
com a contratagdo de
Buzios e Itapu.

Produgdo de 2,9
milhdes de barris de
petréleo e de 32
milhdes de metros
cubicos de gas natural
de direito da Unido.

Inicio da
produgdo de
Buzios em regime
de partilha de
produgdo
(setembro).

Realizagdo da 22 Rodada de
Volumes Excedentes da
Cessdo Onerosa (dezembro),
com a contratagdo de Sépia e
Atapu (contratos a serem
assinados em 2022).

Realizagdo da 42
Rodada de Partilha de
Produgdo (junho), com
a contratagdo de
Uirapuru, Dois Irm3os e
Trés Marias.

Realizagdo da 52 Rodada
de Partilha de Produgdo
(setembro), com a
contratagdo de Saturno,
Titd, Pau Brasil e Sudoeste
de Tartaruga Verde.

Inicio da produgdo
do Entorno de
Sapinhoa (novembro)
e de Tartaruga Verde
Sudoeste (dezembro).

2022

Produgdo de 1,5
milhdo de barris de
petréleo e de 1 milhdo
de metros cubicos de
gas natural de direito
da Unido.

Produgdo total de 10
milhdes de barris de
petrdleo e 13 milhdes
de metros clbicos de
gds natural.

Produgdo total de
62milhdes de barris
de petréleo e 187
milhGes de metros
clbicos de gas
natural.

Producgdo de 3,9
milhdes de barris de
petrdleo e de 50
milhdes de metros
cubicos de gas natural
de direito da Unido.

Realizagdo do 12 Ciclo da
Oferta Permanente de Partilha
de Produgdo com a
contratagdo de Agua Marinha,
Norte de Brava, Bumerangue e
Sudoeste de Sagitario.

Produgdo total de 233 milhdes
de barris de petrdleo produzidos
e 602 milhdes de m3 de gas
natural disponibilizados para
comercializagdo em regime de
partilha de produgao.

Produgdo de 9,8
milhdes de barris
de petrdleo e 48
milhdes de m* de
gas natural de
direito da Unido.
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Como funciona o regime de
partilha de produc¢ao?

No regime de partilha de producao, os blocos sdo leiloados pela Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), os contratos sdo assinados, em nome da
Unido, pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e sdao geridos pela PPSA.

A grande diferenca deste regime com relacao aos regimes de concessao e cessao onerosa
é que a Unido passa a fazer jus a uma parcela de d6leo e de gas, tao logo os contratos
comecem a produzir e por toda a vida do projeto. A gestao contratual destes contratos
é realizada pela PPSA, que também é responsavel por comercializar estas parcelas e
encaminhar os recursos arrecadados para o Tesouro Nacional. Na ponta, € a sociedade
a grande beneficiada por este regime, pois 0s recursos sao investidos diretamente pelo
Governo, prioritariamente em projetos de salde e educacao.

A figura a seguir ilustra os diferentes atores e seus papeis neste regime.

15
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PPSA

MME OPERADOR/CONSORCIO .

ANP

Executa programa de .
trabalho e orcamento

Representa a Unido nas areas
ndo contratadas .

Gestora dos contratos de partilha

Responsavel pelo
reconhecimento de custo e pela
gestdo da conta Custo em Oleo

Comercializa o petréleo
e gas natural da Unido

Emana politicas de E&P

Aprova orcamento da
Pré-Sal Petréleo (PPSA)

Remunera a PPSA pelas
suas atividades

Orgdo regulador

.
Realiza as operagOes exploratdrias  «
. Aprova programas de

Implementa projetos de trabalho

desenvolvimento da produgdo .

Signatario dos contratos de
. partilha de produgao L

Produz petrdleo
e gas natural
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NORTE DE

=" BRAVA

SUDOESTE . DE “MARINHA

TAn'rAnucA b
VERDE

ALTO DE CABO
FRIO OESTE

~ALTO DE CABO
" FRIO CENTRAL

rrapy m“mm S Quantos sdo e onde se localizam os
UIRAPURU D ! ATAPU TITA . -

suL bR cATo W caruRNG contratos de partilha de produgao?

SUDOESTE DOMATO = TRES

DE SAGITARIO MARIAS
NORTE DE SEPIA

CARCARA . Existem 23 contratos em vigor no Poligono do Pré-Sal,
J PAU BRASIL em diferentes etapas de maturidade.

ENTORNO DE
SAPINHOA

Omapaaoladoilustra o Poligono do Pré-Sal e alocalizagao
ens dos contratos.

Para obter informagdes detalhadas sobre todos os contratos,
acesse o e-book “Portfdlio de contratos de partilha de producdo”.



https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2023/07/Ebook-Portfolio-Contratos-PPSA-19-07-2023.pdf
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Quais empresas atuam na
exploragao e producao de dleo
e gas no Poligono do Pré-Sal?

Atualmente, 15 empresas atuam em regime de partilha de Producdo, sendo que cinco
delas sdo operadoras: Petrobras, Shell, bp, ExxonMobil e Equinor.

As demais empresas contratadas, consorciadas as operadoras nos diversos contratos, sao:
TotalEnergies, Qatar Petroleum, CNOOC, Repsol, Ecopetrol, CNODC, Petronas, Petrogal,
CNPC e Chevron.

As operadoras que participam do maior nimero de contratos sdo a Petrobras (16) e a Shell
(8), seguidas pela BP (5), ExxonMobil e Equinor (ambas com 3). Entre as consorciadas,
TotalEnergies (5), Qatar Energy (4) e CNOOC (4) lideram em ndmero de contratos.

O quadro ilustra a participacao societaria por blocos:
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MAPA DE PARTICIPAGOES

Bloco Petrobras Shell Total CNPC CNOOC Ecopetrol Repsol Equinor ExxonMobil Petrogal BP CNODC QPI Chevron Petronas
Libra 40% 20% 20% 10% 10%

Sul de Gato do Mato 50% 20% 30%

Entorno de Sapinhoa 45% 30% 25%

Norte de Carcard 40% 40% 20%

Peroba 40% 40% 20%

Alto de Cabo Frio Oeste 55% 20% 25%

Alto de Cabo Frio Central 50% 50%

Uirapuru 30% 28% 28% 14%

Dois Irmdos 45% 25% 30%

Trés Marias 30% 40% 30%

Saturno 45% 10% 45%

Tita 64% 36%

Pau Brasil 30% 20% 50%

Sudoeste de Tartaruga Verde 100%

Buzios 85% 10% 5%

Itapu 100%

Aram 80% 20%

Sépia 30% 28% 21% 21%
Atapu 52,50% 25% 22,50%

Agua Marinha 30% 30% 20% 20%
Norte de Brava 100%

Bumerangue 100%

Sudoeste de Sagitario 60% 40%
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Como a PPSA realiza a gestao
dos contratos?

Para fazer a gestao dos contratos, a PPSA conta com uma equipe de Gerentes Executivos
que trabalham em conjunto com um Escritério de Gestdo de Projetos (PMO), diretamente
suportados por uma Consultoria Juridica e pelas Superintendéncias de Exploracao,
de Reservatoérios e de Desenvolvimento da Producao e de Comercializacao. A equipe
conta ainda com apoio de uma Assessoria de Saude, Meio Ambiente e Seguranca, da
Geréncia Financeira e da Tecnologia da Informacao. Cada contrato conta com um Comité
Operacional (OPCOM), que congrega todas as empresas consorciadas e é liderado pela
PPSA.
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ATIVIDADES USUAIS NA GESTAO DO CONTRATO

Aprovacdo de Estratégia e Programa Exploratério.

Aprovacdo técnica e econdmica do Plano de Desenvolvimento.
Aprovacao (EVTE) dos Projetos em cada Fase do desenvolvimento.
Avaliagdo critica de orgamento e programa de trabalho anual.
Garantia de competitividade em contratagGes.

Monitoramento e auditoria de Projetos e Custos.
Acompanhamento do contetdo local.

Determinagao e estimativas da produg¢ao da Uniao.

Reconhecimento de custos.

21
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O que é o Comité Operacional
(OPCOM) e como funciona?

O Comité Operacional (OPCOM) é o érgdo responsavel pela aprovacao das estratégias,
planos, projetos e todos os dispéndios realizados. Cada contrato tem um OPCOM que
inclui representantes de todas as empresas consociadas e € liderado pela PPSA. Os
contratos podem contar, também, com subcomités para assessoramento ao OPCOM.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA DOS CONTRATOS
DE PARTILHA DE PRODUCAO (CPP)

SUBCOMITE

FINANCEIRO

ATUAGAO DO OPERADOR NO CPP

Cabe ao operador conduzir as operagdes do consoércio, com fidelidade
aos objetivos do CPP.

O QUE E O COMITE OPERACIONAL (OPCOM)?
Instancia decisdria dos consorcios, responsavel pela aprovagao das
estratégias, planos, projetos e de todos os dispéndios a serem realizados.

COMITE

SUBCOMITE OPERACIONAL SUBCOMITE ATUACAO DA PPSA NO OPCOM
TECNICO SMS A PPSA representa os interesses da Unido no OPCOM, indicando seu
(OPCOM) presidente, tendo para tanto 50% dos votos, além de poder de veto e voto
de qualidade. A PPSA lidera o comité.

O QUE SAO 0OS SUBCOMITES?

Grupos, constituidos por representantes dos consorciados, de
assessoramento e recomendagdo sobre temas especificos para suportar
decis6es do OPCOM.

SUBCOMITE
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Considerando que a Uniao
tem participagao em todos os
contratos, como determinar o
volume de o6leo e gas natural
da Uniao?

Antes de detalhar este processo, é preciso entender o ciclo do regime de partilha de
producdo. O infografico descreve todas as etapas deste processo, desde a definicao das
areas que serdo leiloadas até o calculo das parcelas da Unido, sua comercializacao e o
envio dos recursos arrecadados para o Tesouro Nacional.

24



ENTENDENDO O REGIME DE PARTILHA DE PRODUGAO
OUTUBRO 2023

%

- |
(2

0 Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) propde ao Presidente da Republica os
blocos a serem licitados em regime de partilha de produgdo. Havendo resolugdo do
CNPE, os blocos sdo ofertados nas licitagdes promovidas pela Agéncia Nacional de
Petréleo, Gas Natural e Biocombustivel (ANP).

CONTRATO

L

=

o

Vence o leildo a empresa ou consdrcio de empresas que oferecer o maior percentual de
excedente em éleo para a Unido, respeitado o minimo estabelecido no edital.

Os contratos de partilha de produgdo sdo celebrados entre a Unido, representada pelo
Ministério de Minas e Energia (MME), como contratante; a ANP, como reguladora e
fiscalizadora; a PPSA, como gestora; e a empresa contratada ou um consércio de
empresas.

No curso do contrato de partilha de produgdo, a PPSA pratica todos os atos necessarios
a sua gestdo, em especial, representando os interesses da Unido nos consdrcios e
defendendo seus interesses nos comités operacionais, cujo presidente é indicado pela
gestora, avaliando técnica e economicamente os planos de exploragdo, avaliagdo,
desenvolvimento e produgdo, fazendo cumprir as exigéncias contratuais de contetido
local, monitorando e auditando a execugdo dos projetos, bem como seus custos e forne-
cendo, a ANP, as informagdes necessarias as suas fungdes regulatdrias.

e Iniciadas as atividades de explorag3o e produgdo de petrdleo e gas natural, a PPSA passa a reconhecer mensalmente os

gastos realizados pelos contratados na execugdo dessas atividades, computando-os na Conta Custo em Oleo conforme
as regras estabelecidas pela Lei n2 12.351/2010 e pelo contrato de partilha de produgdo. Apés a eventual declaragao de
comercialidade de uma area, tem inicio a recuperagdo dos dispéndios efetuados pelos contratados, por meio de volumes
de Petréleo e Gas Natural a eles disponibilizados que correspondem aos valores creditados na conta custo em dleo.

o 0O passo seguinte é o calculo mensal do Excedente em Oleo, que nada mais é do que a diferenga em determinado més

entre o volume total produzido, o custo em 6leo (volume correspondente aos gastos incorridos e reconhecidos) e o
volume correspondentes aos royalties devidos. O Excedente em Oleo é entdo dividido (partilhado) entre a Unido e os
contratados, na proporgio ditada pela aliquota de Excedente em Oleo da Unido que configurou a oferta da empresa ou
consoércio vencedor do leildo. Importante considerar que, apesar de ter como base o percentual ofertado no leildo, o
Excedente em Oleo que cabe a Unido sofre variagdes de acordo com prego do barril e com a produgdo por pogo
produtor.

A PPSA passa ent3o a fazer a gestdo da comercializagdo do quinhdo de petrdleo e gés natural a que a Unido faz jus. Essa
venda pode ser realizada diretamente pela empresa ou por meio de agentes comercializadores. A estimativa é que 1,9
bilhdo de barris de petréleo da Unido tenham sido comercializados até 2032.

Os recursos provenientes da comercializagdo do petréleo e do gas natural da Unido apés as dedugdes legais sdo pagos
diretamente ao Tesouro Nacional, de onde sdo aportados no Fundo Social e as dreas de educacdo e saide.
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Para facilitar, € também necessario descrever melhor trés conceitos contidos neste infografico:

Custoem dleo - Aoiniciar um projeto, os contratados arcam com todos os custos do empreendimento, aportando investimentos
nas atividades de exploracao e producdo. Porém, se houver sucesso exploratorio, sao reembolsados com um volume de
hidrocarbonetos denominado “custo em 6leo”, como forma de ressarcimento por terem realizado esses investimentos. Em
regra, todos os gastos relacionados as atividades de exploracdo, avaliacdo, desenvolvimento, producao e desativacao das
instalacGes (em definicdo ampla, atividades de E&P) sdo passiveis de reconhecimento como custo em dleo.

Excedente em dleo ou dleo lucro - O excedente em 6leo ou dleo lucro nada mais € do que a diferenga entre o volume total
produzido, o custo em éleo e o volume correspondente aos royalties devidos. E este saldo que serd dividido entre as empresas
participantes do consorcio e a Uniao, conforme percentual ofertado no leildo.

Excedente em 6leo da Unido - E a parcela exclusiva da Unido. Importante lembrar que o percentual que a Unido faz jus varia
a cada contrato, conforme definido pelas ofertas vencedoras nos leildes de partilha de producdo. A maior aliquota ofertada a
Unido é de 80% no CPP Entorno de Sapinhoa e a menor de 5,9% no CPP de Bumerangue.
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SULDE ENTORNO e ALTODE  ALTO DE bols  TRES SUDOESTE
AREA LIBRA GATO DO DE © PEROBA CABO FRIO CABO FRIO UIRAPURU - SATURNO TITA PAU-BRASIL DE BUZIOS ATAPU ARAM SEPIA AGUA  NORTE  SUDOESTE  pyMERANGUE
MATO SAPINHOA CARCARA OESTE  CENTRAL IRMAOS  MARIAS TARTARUGA MARINHA DE BRAVA DE SAGITARIO
VERDE
EXCEDENTE
EM OLEO DA 41,65% 11,53%  80%  67,12% 76,96% 22,87%  7586%  7549% 16,43% 49,95% 70,20% 23,49%  63,79%  10,01%  23,24% 18,15% 29,96% 37,43% 42,40%  61,71% 25% 5,9%

UNIAO OFERTADO

O desenho abaixo ilustra como é feita a divisao:

Royalties

Produgao C o
bruta mensal usto em ole o
de dleo e gas

» PPSA
Parcela da Unido

Oleo lucro

Parcela dos Operador
Contratados e sécios
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Como sao realizados estes
calculos?

A PPSA possui um sistema informatizado chamado Sistema de Gestdao de Gastos de
partilha de producdo (SGPP). E por meio desta plataforma que s3o acompanhados
e aprovados todos os custos do projeto e, posteriormente, toda a producdo de cada
campo. Cada contrato possui um controle individualizado, com dados alimentados pelos
operadores de cada contrato. As empresas sao responsaveis por inserir no sistema as
listas de gastos a reconhecer. Cabe a PPSA analisar e validar os planos, as contratacdes e 0s
gastos submetidos para, posteriormente, reconhecer os custos. Os custos reconhecidos
irdo compor o total do custo em éleo de cada contrato, que serdo recuperados pelas
empresas contratadas assim gue os campos iniciarem a producdo de petréleo e/ou gas
natural.

O processo de reconhecimento de custos é uma etapa fundamental na gestao dos
contratos de partilha de producdo. E por meio dele que os consdrcios computam o
custo em dleo de seus contratos, possibilitando a recuperacao dos gastos e o calculo do
excedente em 6leo a ser partilhado entre os contratados e a PPSA, em nome da Unido.

O infografico a seguir ilustra o processo.
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ANALISE TECNICA DOS CUSTOS PARA RECONHECIMENTO

O operador envia a lista Sistema de Gest3o de SGPP valida os Verificagdo das Gerente Executivo
de gastos e documentos Gastos de Partilha de gastos distribuidos Notas Técnicas responde a operadora o
obrigatérios Producdo (SGPP) valida, resultados da analise

processa e distribui os
gastos para analise

( )
¥ Verificar as atividades aprovadas e gastos; Para saber em detalhes sobre o processo de
« Utilizar planejamento dos projetos e relatérios de atividades; reconhecimento de custos, acesse o e-book
« Analisar tecnicamente as atividades realizadas e valida-las; exclusivo sobre o tema:
« Analisar tecnicamente os quantitativos e valida-los; Entendendo o processo de reconhecimento
« Concluir anélises no SGPP = gastos reconhecidos ou n3o. e_recuperagdo de custos nos contratos de
) partilha de producéo.

29


https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2022/12/Ebook-ESTIMATIVA-DE-RESULTADOS-NOS-CONTRATOS-DE-PARTILHA-DE-PRODUCAO_Mod06-12.pdf
https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2022/12/Ebook-ESTIMATIVA-DE-RESULTADOS-NOS-CONTRATOS-DE-PARTILHA-DE-PRODUCAO_Mod06-12.pdf
https://www.presalpetroleo.gov.br/wp-content/uploads/2022/12/Ebook-ESTIMATIVA-DE-RESULTADOS-NOS-CONTRATOS-DE-PARTILHA-DE-PRODUCAO_Mod06-12.pdf

ENTENDENDO O REGIME DE PARTILHA DE PRODUCAQ

OUTUBRO 2023

Ja existe producao em regime
de partilha?

E a Unido ja tem direito a
producao?

Sim. A produc3o foi iniciada na entdo chamada Area de Desenvolvimento de Mero, no
Contrato de Libra, em 2017. Dos 23 contratos de partilha de producado, sete estdo em
producao.

Sim. Quando um contrato comeca a produzir, a Unido imediatamente passa a ter direito
a uma parcela da producdo, chamada excedente em dleo da Unido (apesar de incluir
também uma parcela do gas natural exportado). Mensalmente, a PPSA divulga os
volumes produzidos de petroleo e exportados de gas natural dos contratos. Os dados sdo
apresentados no Boletim Mensal dos Contratos de Partilha de Producao, elaborado pela
Superintendéncia de Desenvolvimento de Producdo com base nas regras dos contratos,
nos dados de producao e de custos fornecidos pelos operadores e nos pregos de referéncia
informados pela Agéncia Nacional de Petréleo Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

Acesse a pdgina do Boletim Mensal.

Além do Boletim Mensal, todas as informacdes referentes a producao de dleo e gas nos
contratos de partilha de producdo estdao compiladas no painel interativo da PPSA. Ele
permite ao leitor desenvolver seus proprios graficos, com a aplicacdo de filtros de sua
conveniéncia. Neste painel, & possivel encontrar todos os dados com data retroativa
a novembro de 2017, quando foi iniciada a producdo da Area de Desenvolvimento de
Mero, a primeira em regime de partilha de producao no Brasil.
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Como a PPSA comercializa a
parcela de dleo e gas natural
da Unido?

APPSA é responsavel pela gestao dos contratos de comercializacdo da parcela de petréleo,
gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos da Unido, produzidos nas areas de partilha
de producdo e também nos locais em que vigoram os Acordos de Individualizacdo da
Producao (AIPs), no Poligono do Pré-Sal.

Porlei,acomercializacdodopetréleoegdasnaturalda Unidopodeserrealizadadiretamente,
preferencialmente por leildo, ou por meio da contratacdo de um agente comercializador.
A PPSA atua com os dois modelos, adotando a alternativa que proporcione melhor
resultado econdmico para a Unido.

A comercializacdo segue as diretrizes da Lei N2 13.679, de 14 de junho de 2018, e da
Resolucdo n215, do CNPE, de 29 de novembro de 2018, que estabeleceu a nova politica
de comercializagdo do petréleo e do gas natural da Unido.

Obrigacdes legais da PPSA na comercializagao:
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Celebrar contratos, representando a
Unido, para refino e beneficiamento de
petréleo, de gas natural e de outros
hidrocarbonetos fluidos da Unido.

Celebrar os contratos com
agentes comercializadores ou
comercializa-los diretamente,
preferencialmente por leildo.

Praticar todos os atos
para a comercializagao

do petréleo e gas
natural da Uniao

Monitorar e auditar as operagoes,
custos e pregos de venda do petréleo
e do gds natural da Unido praticados

pelo agente comercializador.

Cumprir e fazer com que os agentes
comercializadores cumpram a politica
de comercializagdo de petrdleo e de
gds natural da Unido.
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Entenda as atividades de comercializagdo realizadas pela PPSA:

ATIVIDADES DA GESTAO DA COMERCIALIZACAO

® Andlise e defini¢gdo de modelos de comercializagdo para contratagdo de compradores de petrdleo e gas natural;

® Desenvolvimento de processos de venda (leildes, consultas diretas, etc.) e minutas contratuais;

® Acompanhamento dos mercados de petrdleo e gas natural e definices de metas e estimativas de receitas para a Unido;

® Negociagles de Lifting Agreements e Loan in Kind Agreements para cada um dos FPSOs;

® Acompanhamento da formagdo e nomeagdo de cargas e atualizagdes junto aos Operadores da Produgdo e aos Compradores;
® Execucdo e controle das atividades relativas aos processos de mutuos (empréstimos e restituicées) para composicdo de cargas;
® Acompanhamento de estoques e dos saldos de créditos e débitos de ICMS decorrentes das operagdes de mutuos;

® |ntermediacdo das nomeacdes e aprovacdes de navios aliviadores;

® Nomeacdo dos inspetores independentes e acompanhamento das inspeg¢des dos alivios nos FPSOs e navios aliviadores;

® Acompanhamento, execucdo e controle das atividades relativas a calculos de precos, autorizagdes para faturamentos e emissdes de
documentos de cobranga, receitas, volumes comercializados, etc.;

® Consultas e tomadas de precos para contratagdes de companhias inspetoras e agéncias de informagdes de pregos e logistica;

® Envio de relatérios mensais a Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) e estimativas de célculos dos Pregos de Referéncia.
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Quanto a PPSA comercializa de
petrdleo e gas natural?

A comercializacdo da parcela de petréleo e gas natural da Unido teve inicio em 2018, com
a venda das primeiras cargas da Unido referentes a Mero. Com o desenvolvimento dos
contratos, o volume entrou em forte ritmo de crescimento.

Em nosso Painel de Indicadores, é possivel acompanhar a comercializagdo mensal da
PPSA, tanto em relacao aos volumes arrecadados quanto em relagao as cargas entregues.

Acesse o Painel Interativo.
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