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1. DEFINICAO DO OBJETO

1.1. Contratacdo de prestacdo de servicos de consultoria para avaliacdo técnica e econdmica

de mecanismos para priorizar o abastecimento nacional de combustiveis derivados de petrdleo.

2. FUNDAMENTAGAO DA CONTRATACAO

2.1. Emseu art. 12, a Resolugao CNPE n? 2, publicada no Diario Oficial da Uniao em 06 de abril

de 2023 determinou a PPSA:

“Art. 19 Estabelecer, como de interesse da Politica Energética Nacional, que a
Empresa Brasileira de Administragdo de Petrdleo e Gds Natural S.A. - Pré-sal
Petrdleo S.A. (PPSA), com o apoio técnico da Empresa de Pesquisa Energética (EPE),
realize, em até cento e oitenta dias, estudos sobre a viabilidade técnica e econébmica
de mecanismos para priorizar o abastecimento nacional de combustiveis derivados
de petroleo.”

2.2. O contexto da contratacao insere-se especificamente no ambito do estudo de mecanismos

para a efetivacao dos seguintes comandos legais:
2.2.1. Alinea ‘d’, inciso Il do art. 42 da Lei n2 12.304, de 2 de agosto de 2010.
2.2.2. Art. 32 da Lei n2 13.679, de 14 de junho de 2018, com foco apenas nos derivados de

petrdleo.

3. ESPECIFICACAO DOS SERVICOS A SEREM EXECUTADOS

3.1. A CONTRATADA deverd executar, em um prazo de 120 (cento e vinte) dias, a partir da
reuniao de kick-off, que ocorrerd em até 5 (cinco) dias Uteis apds a assinatura do contrato, estudo
sobre a viabilidade técnica e econdmica de mecanismos para priorizar o abastecimento nacional

de combustiveis derivados de petroéleo.



Pré-cal Petréleo TERMO DE REFERENCIA

CONTRATACAO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA AVALIAGCAO N°: TR-DAFC-019/2023

TECNICA E ECONOMICA DE MECANISMOS PARA PRIORIZAR O

Emissao:

ABASTECIMENTO NACIONAL DE COMBUSTIVEIS DERIVADOS DE PETROLEO. Revis3o: 01

20/12/2023

3.2. 0O escopo do servico a ser realizado pela CONTRATADA devera contemplar as atividades

descritas nos 3 (trés) produtos a seguir:

PRODUTO I: Elaboragdo de relatério sobre mecanismos de agregacdo de valor do petréleo da

Unido por meio de contratos de servigos de refino e beneficiamento no Brasil, ou

contratos de longo prazo de compra e venda do petréleo da Unido, com o objetivo

de favorecer a ampliagdao da cadeia de refino e petroquimica no Brasil, visando a

priorizacdo do abastecimento nacional de derivados de petréleo.

a)

b)

c)

Descricdo de alternativas, incluindo contratos de servicos de refino e de
armazenamento de petrdleo e derivados (“tolling”); contratos tradicionais de
compra e venda para refino de petrdleo da Unido e armazenamento e/ou
comercializagao de derivados de petréleo; contratos de longo prazo de compra
e venda de petréleo para favorecer a ampliagdo da cadeia de refino e
petroquimica, assim como leildes e qualquer outro mecanismo semelhante que
possa ser apresentado pela CONTRATADA.

Apresentar experiéncias internacionais de contratos de servicos de refino e de
fornecimento de petréleo no longo prazo e de qualquer outro mecanismo
semelhante que possa ser apresentado pela CONTRATADA, descrevendo
modelo de negdcio, funcionamento do mecanismo, condi¢cdes contratuais,
aspectos operacionais e, se disponivel, valores de taxas de servico.

Para cada mecanismo descrever modelo de negdcio, principais condicdes
contratuais, aspectos regulatérios, formas de remuneracdo, alternativas
operacionais (logistica e refino), aspectos relativos a posse e propriedade dos
produtos e ao controle sobre estoques e inventarios, modalidade de entrega dos
produtos, alternativas de comercializacdo de derivados, questdes

concorrenciais, alternativas de contratacdo do petrdleo a longo prazo para
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d)

e)

f)

g)

favorecer a ampliacao da cadeia de refino e petroquimica, e outros aspectos
relevantes ao negdcio. Devem ser descritos também riscos identificados bem
como possiveis solucdes para mitigacdo dos riscos e favorecimento dos
mecanismos, inclusive regulatdrias.

Identificagao e avaliagao de oportunidades potenciais de negdcio de agregagao
de valor ao petréleo da Unidao no mercado brasileiro, sob a ética nacional e
regional.

A CONTRATADA deve considerar a legislagdao brasileira na montagem dos
mecanismos. As solugdes vidveis no exterior, mas que nao se adequam a
legislacao brasileira, devem ser claramente identificadas. Deve-se identificar
com clareza quais alteragdes normativas legais e infralegais poderiam ser
adotadas para se viabilizar a ado¢ao dos mecanismos no Brasil.

Abordagem SWOT de cada mecanismo no caso de celebragao de contratos pela
PPSA para agregacgao de valor do petréleo da Unido.

A transferéncia da posse do petréleo preferencialmente no carregamento no
FPSO ou, alternativamente, na descarga no Terminal. Este mecanismo devera
ser comparado com a transferéncia, ao refinador, da propriedade e da posse do
petrdleo em base FOB FPSO, ou DAT (delivered at terminal), que transferira a

propriedade dos derivados a PPSA na saida da refinaria.

PRODUTO II: Elaboragdo de relatério sobre viabilidade técnica-econdmica de mecanismos de

agregacao de valor do petréleo da Unido, visando a priorizagdao do abastecimento nacional de

derivados de petrdleo, por meio de: (i) contratos de servicos de refino no Brasil, do qual trata a

alinea ‘d’, inciso Il do art. 42 da Lei n? 12.304/2010, e (ii) leildes de contratos de longo prazo de

compra e venda de petroleo para favorecer a ampliagdao da cadeia de refino e petroquimica no

Brasil, do qual trata o art. . 32 da Lei n2 13.679/2018.
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a)

b)

d)

f)

Construcao de casos de estudo de celebracdo de contratos pela PPSA para
agregacao de valor do petréleo da Unido, descrevendo premissas de forma clara
e exaustiva e metodologia. A metodologia devera ser apresentada de forma a
ser replicavel, a qualquer tempo, pela CONTRATANTE. Importante que haja
rastreabilidade de dados e seja apresentada memaria de calculo.

Analise da viabilidade econdmica dos casos de estudo, incluindo andlise
comparativa dos resultados e identificacdo das estratégias de negdcio mais
adequadas do ponto de vista técnico e econémico.

Realizacdo de analises de sensibilidade para a identificacdo das principais
variaveis/fatores interferentes do negocio, sobretudo para avaliacio dos
impactos das flutuagdes dos pregos de petrdleo e derivados na economicidade
da solucao a longo prazo.

Proposicdo de modelo de negécio (parcerias-chave, atividades-chave, proposta
de valor, recursos-chave, relacionamento, canais, estrutura de custos, fontes de
receitas, critérios de precificacdo do petrdleo a longo prazo, segmento de
clientes), priorizando o atendimento do mercado brasileiro de derivados de
petrdleo.

A andlise de viabilidade técnica e econémica deve considerar prazos longos para
os contratos. Eventual viabilidade pontual deve ser identificada, mas o objetivo
principal é identificacdo de mecanismos que atendam ao objetivo em bases
perenes, a longo prazo, incluindo a identificacdo pormenorizada dos fatores que
viabilizariam os contratos nos casos de inviabilidade.

A andlise de viabilidade técnica e econémica deve considerar os impactos no
Fundo Social do Pré-sal que adviriam das solugdes obtidas como fruto dos

trabalhos.
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PRODUTO

Ill: Realizagdo de workshop para apresentacdo dos relatérios técnicos finais dos

Produtos | e Il.

3.3. OsProdutos deverdo ser elaborados de acordo com as diretrizes da PPSA. A CONTRATADA

devera con
a)

b)

d)

f)

siderar:

Previsao de producgao de petrdleo em quantidade e qualidade fornecidas pela PPSA.
Premissas econdmicas e financeiras, para subsidio aos estudos de viabilidade
econdmica, fornecidas pela PPSA.

Possibilidade de contratos de servicos de refino e de armazenamento em refinarias e
infraestruturas logisticas existentes ou em novas instalagdes no Brasil.

A CONTRATADA deve analisar o mercado cativo da refinaria, se existente, e o mercado
em que ha competicdo com produtos de outras origens. Deve ser dada especial
atencdo a mercados atendidos por importagdes, ja que o objetivo é processar o
petrdleo da Unido para suprimento do mercado doméstico. Ademais, devera informar
as necessidades do sistema logistico especifico local para escoamento dos derivados
(oleodutos, terminais, bases de provimento, local de carregamento, transferéncias
modais, entre outros).

O Fator de Utilizacdo e/ou o Fator Operacional Interno (Disponibilidade Operacional)
das refinarias existentes devera ser o efetivamente realizado, de acordo com o
informado pelas operadoras a ANP, conforme curva de falhas determinada por
experiéncia e engenharia de confiabilidade.

A CONTRATADA, a partir da indicacdo de premissas e metodologia aplicada, devera
indicar a margem minima de refino que viabiliza economicamente projetos para
construcao de uma nova refinaria no Brasil (greenfield) e para expansao de unidades
existentes, visando a maximizagao de producgdo de dleo diesel S10, informando:

a. Capacidade 6tima da refinaria versus margem de refino minima;

b. Capacidade minima da refinaria versus margem de refino minima;
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g)

h)

j)

c. Vantagens e desvantagens das pequenas refinarias (20.000 bpd);

d. Exemplos de pequenas refinarias existentes no mundo;

e. Importancia da logistica de suprimento e da distribuicao de derivados devera ser
considerada;

f. Informar o grau de complexidade da refinaria e todas as premissas consideradas;
e

g. Aplicar cendrios com preco de comercializacdo dos principais derivados de
petréleo (6leo diesel, gasolina, querosene de aviagdo e gas liquefeito de petrdleo)
em fungao de 100% do Preco de Paridade de Importagao (PPI); 97,5% do PPI; 95%
do PPI; e do Preco de Paridade de Exportacao (PPE).

O Fator de Utilizagdo e/ou o Fator Operacional Interno (Disponibilidade Operacional)

destas novas instalagdes deverd ser assumido como a melhor pratica de engenharia

de processamento de petréleo e de confiabilidade, levando em consideragao a

evolugao da experiéncia operacional da mao de obra e do desempenho em termos de

eficiéncia operacional a qual depende do ajuste e controle de maquinas rotativas e

equipamentos estaticos.

A CONTRATADA devera propor estrutura de negdcio objetivando leildes de contratos

de longo prazo para refino de petréleo da Unido no Brasil, bem como priorizando o

atendimento do mercado brasileiro de derivados de petréleo, nos termos do art. 32

da Lei n? 13.679/2018. O uso de exportacdo de excedentes ou importacdo de

derivados com vistas a evitar o desabastecimento poderd ser considerado conforme

a técnica matematica.

O estudo deve considerar que todos os derivados de petréleo serdo destinados

prioritariamente ao atendimento do mercado nacional.

Considerar que o petréleo da Unido nao substitui outro éleo nacional nas refinarias

brasileiras.
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k) Condicbes de mercado para a precificagdo do petrdleo e derivados nos mercados
nacional e internacional.

[) Tributos aplicaveis indicados e presentes em todos os calculos.

m) Todos os custos para a andlise de viabilidade econdémica, além da receita da

comercializacdo dos derivados.

3.4. A CONTRATADA devera trabalhar com uma modelagem das refinarias e do sistema

logistico dedicado, incluindo suas unidades de processo.

4. PLANEJAMENTO PARA EXECUGCAO DOS SERVICOS E ENTREGAVEIS

4.1  Aposaassinatura do contrato, a CONTRATADA terd o prazo de até 5 (cinco) dias Uteis para
realizar a reunido presencial de inicializacdo (kick-off) com os representantes da PPSA, ocasido
em que deverd apresentar o planejamento para execugao dos servigos, contemplando, pelo
menos, 0s seguintes topicos: cronograma detalhado, definicao do preposto da CONTRATADA,
declaracdo de garantia de confidencialidade das informacdes, de dados e de documentos

pertencentes a PPSA e as metodologias para a execugao dos servigos.

4.2  Paraos Produtos | e I, a CONTRATADA devera submeter sua proposta de solugao a PPSA,
para fins de discussdo e aprovacdo prévias, em 4 (quatro) reunides de trabalho, conforme evento
Il da tabela constante do item 4.7, com participagdo presencial da CONTRATADA nas instalagdes
da PPSA, na cidade do Rio de Janeiro, seguindo o cronograma de trabalho estabelecido entre as

partes e com registro das deliberacdes em ata de reuniao.

4.3  Asreunides entre PPSA e CONTRATADA servirdo para o acompanhamento e dinamizagao
dos trabalhos e para a apresentacdo e discussao de resultados intermediarios e finais. Tais
reunides deverdao sempre contemplar o acompanhamento do cronograma e planejamento de
atividades futuras, de modo a permitir a programac¢ao de participacao dos representantes da

PPSA nestas acdes.



» Pré-cal Petréleo TERMO DE REFERENCIA

CONTRATACAO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA AVALIACAO N°: TR-DAFC-019/2023
TECNICA E ECONOMICA DE MECANISMOS PARA PRIORIZAR O —
Emissao:

ABASTECIMENTO NACIONAL DE COMBUSTIVEIS DERIVADOS DE PETROLEO. Revis3o: 01
20/12/2023

4.4 A CONTRATADA deverd responder, quando possivel, todas as duvidas por parte dos
representantes da PPSA e de outras partes interessadas por processo estruturado e estabelecido
previamente entre as partes. As respostas deverao constar, quando solicitado, de forma escrita

nos Produtos a serem entregues.

4.5 A PPSA devera ter acesso a todas as informagdes e documentos utilizados na elaboragao

do servico, além da metodologia utilizada e das premissas adotadas pela CONTRATADA.

4.6  Os custos de deslocamento para realizacdo de reunides serdo de responsabilidade da

CONTRATADA.

4.7 Os ENTREGAVEIS s3o apresentados na tabela abaixo:

PRAZO DE ENTREGA
(dias)

EVENTO| LISTA DAS ATIVIDADES |ENTREGAVEIS

Até 5 (cinco) dias uteis apds a
| Reunido de kick-off Ata de reunido
assinatura do contrato

5 (cinco) Reunides
No 209, 402, 602 dias apds a
presenciais de

Reunides de reunido de kick-off e no 159,
I acompanhamento de
acompanhamento 302 dia apods a 12 reunido
até 4 horas com
plenaria.
registro em ata.
PRODUTO | -
12 reunido plenaria:
12 reunido plendria
i Entrega e apresentacao do Até 75 dias corridos apos a
presencial, com
relatério do Produto I. reuniao de kick-off

registro em ata.
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PRODUTO Il -
22 reunido plendria:
22 reunido plenaria Até 115 dias corridos apos a
v Entrega e apresentacdo do
presencial, com reuniao de kick-off

relatério do Produto .
registro em ata.

32 reuniao plenaria: PRODUTO Il -

Entrega e apresentacdo dos | 32 reuniao plenaria
Até 120 dias corridos apds a

\Y relatorios técnicos finais Presencial, em formato
reuniao de kick-off.
dos Produtos | e Il em de Workshop, com
Workshop — Produto Il registro em ata.

4.8 O prazo total para planejamento, realizagao, conclusao e apresentagao do estudo é de 120
(cento e vinte) dias corridos, a partir da data da reunido de kick-off, que ocorrerd em até 5

(cinco) dias Uteis apds a assinatura do contrato.

5. LOCAL E HORARIO DA PRESTACAO DOS SERVICOS

5.1 Os servicos deverdao ser executados no estabelecimento da CONTRATADA, por
profissionais disponibilizados por ela, sob sua inteira responsabilidade e subordinagdao com
equipamentos e softwares de sua posse.

5.2 Eventualmente, desde que solicitado e previamente combinado, em comum acordo entre
as partes, os servicos poderdao ser prestados nas instalacdes da PPSA, localizadas na Av. Rio
Branco, n? 01 — 42 andar — Centro, Rio de Janeiro, RJ, nos dias Uteis do calendario do municipio

do Rio de Janeiro, no hordrio padrdo de funcionamento do escritério, das 09:00h as 18:00h.

5.3 Nessa eventualidade, o fornecimento de equipamentos de informatica
(microcomputador, notebook, impressoras, material de escritdrio) serd de responsabilidade da
CONTRATADA, ja os demais recursos de infraestrutura tecnoldgica (acesso a internet), incluindo

instalagdes fisicas, ramais telefonicos e mobilidrio serdo disponibilizados pela PPSA.

-10 -
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5.4  As atividades ou servicos descritos neste Termo de Referéncia, poderdo, eventualmente,

ser realizados em finais de semana e/ou feriados.

6 HABILITACAO

6.1 Relativo a QUALIFICACAO TECNICA DA PROPONENTE:

6.1.1 Comprovagao de experiéncia por meio de um ou mais atestados, emitidos por pessoa
juridica de direito publico ou privado, que demonstrem que a proponente ja realizou estudos
sobre o mercado brasileiro de petréleo e derivados para empresas de grande porte, em
especial sobre atividades de refino ou abastecimento de petréleo ou derivados.

6.1.2 O (s) atestado(s) deverd (3o) especificar as atividades desenvolvidas para o atendimento do

objeto dos servicos constantes do(s) atestado(s).

6.1.3 Para fins do disposto no item 6.1.1, considera-se empresa de grande porte a empresa com
atuacao no segmento de producao, refino ou distribuicdo de petréleo ou derivados com
faturamento bruto anual igual ou superior a RS 3,3 bilhdes, devendo a proponente
comprovar essa condicdo ou indicar a localizacdao dessa informacao para validacao pela PPSA,

se for o caso.

6.1.4 Nao serao admitidos, para fins de comprovacao do disposto no item 6.1.1, o somatodrio de

atestados emitidos por empresas com faturamento inferior ao definido no item 6.1.3.

6.2. Relativo 3 QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA:

6.2.1. Balang¢o Patrimonial, Demonstracdao do Resultado do Exercicio — DRE (“DRE”), Recibo de
Entrega e Termo de Abertura/Encerramento do ultimo exercicio social, retirados do

Sistema Publico de Escrituracdo Digital (“SPED”), que comprovem que a empresa possuli

-11 -
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patriménio liquido positivo, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangos

provisorios.

Total do Ativo — (Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante) > R$ 0,00

6.2.2. No caso de uma pessoa juridica enquadrada no regime de tributacdo Simples Nacional,
em que nado ha obrigatoriedade de emissdao do SPED, devera ser apresentado o balango,
acompanhado com a DRE, vélido do ultimo exercicio social assinados por contador com

CRC e registrado na respectiva Junta Comercial.

7 FORMA E PRAZO DE PAGAMENTO

7.1 O pagamento serd efetuado em 1 (uma) parcela Unica, apds a realizagdo do workshop,
conforme item 4.7 acima, mediante entrega e aceite dos relatdrios técnicos finais dos

Produtos | e Il, em Workshop (Produto lll).

7.2 Em caso de ndo aceitagdo dos relatdrios finais, a PPSA somente efetuara o pagamento apds
serem corrigidas as exigéncias apontadas pela equipe técnica da PPSA.

7.3 O prazo de pagamento sera de 30 (trinta) dias, contados da data de aceitacdo e da
apresentacao do correspondente documento de cobranca, prevalecendo o que ocorrer por

ultimo.

8 OBRIGAGOES DA CONTRATADA

8.1. A CONTRATADA deve cumprir fielmente as condi¢des e exigéncias contidas neste Termo

de Referéncia e, em especial:
8.1.1 Fornecer notebooks/laptops com desempenho e licengas de softwares necessarias para
gue seus profissionais possam exercer as atividades exigidas no contrato, nas dependéncias da

Contratada ou na PPSA, podendo utilizar os recursos de WI-FI da PPSA, desde que disponiveis;
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8.1.2 Prestar os servicos, por meio de pessoal adequadamente qualificado e capacitado para as
atividades descritas neste Termo de Referéncia para garantir a qualidade dos produtos

entregues e a execuc¢ao ininterrupta dos servigos contratados;

8.1.3 Manter, durante a execug¢ao do contrato, todas as condi¢des de habilitacao e qualificacao
exigidas neste Termos de Referéncia e necessarias para que todos os servigos sejam realizados

com utilizacdo eficiente dos recursos disponiveis;

8.1.4 Observar as orientagdes da PPSA para melhor prestagao dos servigos, sujeitando-se a
ampla e irrestrita fiscalizacdo, e prestar os esclarecimentos solicitados e atendendo as

reclamacgdes formuladas;

8.1.5 Assumir a responsabilidade por todos os encargos fiscais, previdenciarios e obrigacdes

previstas na legislacdo social e trabalhista em vigor, obrigando-se a salda-los na época prépria;

8.1.6 Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacdes estabelecidas na
legislacdo especifica de acidentes do trabalho, quando forem vitimas os seus profissionais no
desempenho dos servicos ou em conexao a eles, ainda que o acidente tenha acontecido nas

dependéncias da PPSA;
8.1.7 Reportar a PPSA, imediatamente, quaisquer anormalidades, erros e irregularidades

observadas no desenvolvimento dos servicos contratados, causados por a¢des dos profissionais

contratados ou de terceiros;
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8.1.8 Manter os seus profissionais informados quanto as normas da PPSA, exigindo sua fiel
observancia, especialmente quanto a utilizacdo e seguranca das instalagdes, nos casos previstos

no item 5.2 deste Termo de Referéncia (trabalho nas dependéncias da PPSA);

8.1.9 Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a PPSA ou a terceiros decorrentes
de sua culpa ou dolo quando da execugao dos servigos, sendo certo que a fiscalizagdo ou o
acompanhamento da execu¢dao dos servicos pela PPSA ndo afastard ou reduzird a

responsabilidade prevista neste item;

8.1.10 Indenizar os prejuizos e reparar os danos causados a PPSA e a terceiros, por seus

profissionais, na execug¢do dos servigos;

8.1.11 A CONTRATADA deve orientar os profissionais alocados na execug¢ao dos servigos

no sentido de:

a) Preservar a integridade e guardar sigilo das informacgdes de que fizerem uso

b) Nao compartilhar, sob qualquer forma, Informagées Confidenciais com outros que nao
tenham a devida autorizacao de acesso;

¢) Cumprir a politica de seguranca da PPSA, sob pena de incorrer nas sangdes disciplinares e

legais cabiveis.

8.2. ATENDIMENTO A LEI N2 13.709/2018 — LEI GERAL DE PROTEGCAO DE DADOS PESSOAIS
(“LGPD")

8.2.1. A CONTRATADA se compromete a observar, cumprir e respeitar, na sua integralidade, as
normas de protecao e de tratamento de dados pessoais (“Dados”), conforme o disposto na
legislacao de prote¢ao de dados pessoais vigentes e aplicaveis, identificadas como as “Leis de

Protecdo de Dados”, se vinculando integralmente a, exemplificando:
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a) Realizar tratamento, guarda e transmissdo de dados com finalidade, aplicacdo e respeito
aos principios e direitos fundamentais assegurados ao titular de dados;

b) Manter procedimentos internos condizentes com as melhores praticas para governanga e
a seguranca dos dados que sdao armazenados ou utilizados e porventura compartilhados com
a PPSA, bem como observar garantir que seus projetos e/ou produtos sio criados levando em
conta as diretrizes e principios da privacidade desde a concepgao (“privacy by design”);

c¢) Cumpririntegralmente com os deveres dos agentes de tratamento que as Leis de Protecdo
de dados lhe imputam, principalmente no que se refere a coleta do consentimento e existéncia
de hipotese legal para tratamento dos dados, e. g. com termos de uso e politicas de
privacidades transparentes, adequadas e claras, considerando sempre a finalidade e demais
principios que justificam sua coleta, disponibilizagdo e/ou tratamento;

d) Sempre aplicar em contratos, documentos e/ou acordos, escritos ou verbais, porventura
firmados com quaisquer terceiros ou qualquer das suas afiliadas e/ou subsidiarias, clausulas
semelhantes a essa, no intuito de disseminar a cultura do tratamento seguro de Dados e em

conformidade com as Leis de Prote¢dao de Dados.

8.2.2 A CONTRATADA compromete-se a manter a PPSA absolutamente indene de qualquer

dano, prejuizo ou penalidade que possa vir a sofrer em decorréncia de eventual infragdo as Leis

de Protecdo de Dados perpetrada pela CONTRATADA.

8.2.3 Caso ocorra qualquer incidente na CONTRATADA envolvendo os dados tratados
juntamente com a PPSA (como violacdo de seguranca, acessos nao autorizados, perda,
destruicdo, etc.), a CONTRATADA devera comunicar formalmente o fato por meio do endereco
eletrénico da DPO (dpo@ppsa.com.br) em até 24h (vinte e quatro) horas, comprometendo-se,

ainda, a auxiliar a PPSA em quaisquer questdes envolvendo dados pessoais tratados entre as

organizagoes.
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8.2.4 A CONTRATADA compromete-se que, ao subcontratar atividades envolvendo os dados
pessoais, realizara contrato escrito contendo as mesmas obrigagGes impostas por este contrato
em relacdo a CONTRATADA, inclusive quanto as medidas técnicas e de seguranca das

informacdes/dados pessoais que o subcontratado devera implementar.

9 OBRIGAGOES DA PPSA

9.1. A PPSA obriga-se a cumprir fielmente as condi¢des e exigéncias contidas neste Termo de

Referéncia em especial:

9.1.1. Designar um Fiscal titular e um suplente para fiscalizar a execugao dos servigos.

9.1.2. Analisar, requerer ajustes, quando for o caso, e aprovar os produtos entregues.

9.1.3. Prestar, na medida do possivel, as informagdes e os esclarecimentos que venham a ser
solicitados pela Contratada com relagao a execug¢ao dos servigos.

9.1.4. Efetuar o pagamento a contratada, mediante aprovacdao das documentacdes de
faturamento devidamente atestada pela fiscalizagao do contrato.

9.1.5. Permitir acesso dos profissionais da CONTRATADA as instalagdes onde serdao executados
os servicos, na hipdtese prevista no item 5.2 deste Termo de Referéncia, desde que estejam
devidamente credenciados, portando cracha de identificagdo e exclusivamente para execugao

dos servigos.

9.1.6. Disponibilizar o local e os meios materiais e tecnoldgicos (incluindo acesso a internet,
mas ndo inclui computadores, material de escritério) para que a CONTRATADA possa
desempenhar os servicos na hipdtese prevista no item 5.2 deste Termo de Referéncia,
observadas as especificagdes deste Termo de Referéncia.

9.1.7. Apresentar a CONTRATADA a metodologia de acompanhamento e avaliagao dos

Servigos.
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10. PRAZO DE EXECUGCAO E DE VIGENCIA DO CONTRATO

10.1. O prazo para a realizacdo da reunido inicial (kick off) é de até 5 (cinco) dias Uteis, contados

a partir da assinatura do contrato.

10.2. O prazo de execugao do contrato serd de 120 (cento e vinte) dias, contados a partir reunido
de kick-off, e o prazo de vigéncia serd de 270 (duzentos e setenta) dias, contados a partir da data

de assinatura do contrato, podendo ser prorrogado de acordo com a legislacao vigente.

11. CONFIDENCIALIDADE DAS INFORMACOES
11.1. Todas as informac¢des decorrentes da prestacdao dos servicos relacionados ao objeto
contratual serdo consideradas “Informagdes Confidenciais” e serao objeto de sigilo, salvo se

expressamente estipulado em contrario pela PPSA.

11.2. A CONTRATADA se compromete a guardar confidencialidade e a nao utilizar qualquer tipo
de Informagao Confidencial para propdsitos estranhos aqueles definidos neste Termo de

Referéncia e no contrato a ser celebrado.

11.3. A CONTRATADA se compromete a adotar as medidas necessarias para que seus diretores,
empregados, prepostos ou prestadores de servico que estejam, direta ou indiretamente,
envolvidos com a prestacao dos servicos contratados, que precisem conhecer a Informacao
Confidencial, mantenham sigilo sobre ela, adotando todas as precaugdes e medidas para que as
obrigacdes oriundas deste item 11 sejam efetivamente observadas, apresentando a PPSA as

declaragdes nesse sentido.

11.4. A obrigacao de confidencialidade é permanente e se mantera em vigor mesmo apds o

término do contrato a ser celebrado.

11.5. Adivulgacao de qualquer Informacdo Confidencial somente serd possivel, mediante prévia

e expressa autorizacdo por escrito da PPSA ou quando requerida pelas Autoridades
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Governamentais, Administrativas e/ou Judicidrias e, nesses casos, a Contratada devera reportar

o fato imediatamente a PPSA.

11.6. O ndo cumprimento da obrigacdo de confidencialidade estabelecida neste item 11
sujeitara a Contratada ao pagamento das perdas e danos comprovadamente sofridos pela PPSA,

sem prejuizo das demais sangdes legais cabiveis decorrentes de sua violagao.

11.7. A CONTRATADA se obriga a devolver a PPSA, todo o material e arquivos que contenham
Informacgdes Confidenciais tdao logo ocorra a rescisdao ou término da vigéncia do contrato

celebrado.
12. DAS DECLARACGES E GARANTIAS ANTICORRUPCAO

12.1. A CONTRATADA declara que estd ciente e entende os termos da legislacao anticorrupgao
brasileira, especialmente da Lei n? 12.846/2013, do Decreto n? 8.420/2015, da Lei n?
13.303/2016 e do Decreto n2 8.945/2016, bem como de outras normas anticorrupgdo constantes

do ordenamento juridico.

12.2. A CONTRATADA declara que esta ciente e entende a incidéncia e as consequéncias da
incidéncia da legislacdao anticorrupgao sobre o objeto do presente contrato e se compromete a

abster-se da pratica de atos que constituam violagao aos normativos supramencionados.

12.2.1. A CONTRATADA se obriga, por si e por seus administradores, diretores, empregados e
agentes, bem como por sdcios que venham a agir em seu nome, a conduzir suas praticas
comerciais, durante a consecucao do presente contrato, de forma ética e em conformidade com

os preceitos legais aplicaveis.

a) Na execugdo deste contrato, nem a CONTRATADA, nem qualquer de seus administradores,
diretores, empregados e agentes, bem como sdcios que venham a agir em seu nome, devem

dar, oferecer, pagar, prometer pagar, ou autorizar o pagamento, direto ou indireto, de
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dinheiro ou coisa de valor a qualquer pessoa fisica ou juridica com a finalidade de influenciar
ato ou decisao de qualquer pessoa fisica ou juridica, ou para assegurar vantagem indevida,

ou que violem as disposicdes dessa cldusula ou da legislacdo brasileira.

12.2.2. ACONTRATADA dever3, obrigatoriamente, comunicar alteracdao na direcdo ou gestao da

empresa, bem como comunicar qualquer ilicito em que esteja envolvida.

12.2.3. Caso ndo possua um codigo de conduta préprio ou normativo com a mesma finalidade, a
CONTRATADA declara, por si e por seus administradores, diretores, empregados e agentes, bem
como por sécios que venham a agir em seu nome, que tem conhecimento, concorda e que agira
de acordo com os termos do Cédigo de Conduta e Integridade da PPSA, parte integrante deste

contrato.

Link: Cédigo de Conduta e Integridade da PPSA:
http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/codigo conduta integridade.pdf

12.2.4. Em caso de subcontratacdo, a CONTRATADA compromete-se a exigir dos subcontratados
o cumprimento das obrigagdes dessa clausula.
12.2.5. A CONTRATADA declara que:

a) ndo violou, esta violando ou violara os termos dessa clausula; e

b) conhece as consequéncias de tal violagado.

12.2.6. O descumprimento dessa clausula pela CONTRATADA podera ensejar a rescisao imediata
do presente instrumento, independentemente de prévia notificacdo, sem prejuizo das demais

penalidades previstas nesse contrato.

13. MATRIZ DE RISCOS

-19 -


http://www.presalpetroleo.gov.br/ppsa/conteudo/codigo_conduta_integridade.pdf

Pré-sal Petroleo

TERMO DE REFERENCIA

CONTRATACAO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA AVALIAGCAO
MECANISMOS PARA PRIORIZAR O
ABASTECIMENTO NACIONAL DE COMBUSTIVEIS DERIVADOS DE PETROLEO.

TECNICA E

ECONOMICA DE

N°: TR-DAFC-019/2023

Emissao:

20/12/2023

Revisdo: 01

13.1. Tendo como premissa a obten¢ao do melhor custo contratual, mediante a alocagao do risco

a parte com maior capacidade para geri-lo e absorvé-lo, os riscos decorrentes da relacao

contratual foram identificados na Matriz de Riscos constante no Anexo | deste Termo de

Referéncia, na qual, sem prejuizo de outras previsdes contratuais, sdo estabelecidos os

respectivos responsaveis.

13.2. E vedada a celebracdo de aditivos decorrentes de eventos supervenientes alocados na

Matriz de Riscos como de responsabilidade da CONTRATADA.

14. ANEXO

Anexo |: Matriz de Riscos.

iNDICE DE REVISOES

REV. DESCRICAO
0 Original
1 Inclusdo do item f) no Produto Il
2
3
4
ORIGINAL REV. 01 REV.02 REV. 03 REV. 04 REV. 05 REV.06 Rg;/'
DATA 01/11/2023 | 20/12/2023
ELABORADO POR: LMF MRVL
REVISADO POR: GPGF LMF
APROVADO POR: SPA SPA
Elaborado por: Revisado por: Aprovado por:
SAMIR PASSOS Assinado de forma digial
U e SRS, | AWAD:599153 Anosmin i
{ T _/ FREITAS:01477230785  Dados: 2023.12.20 13:26:23 -0300" 15791 13:45:58 -03'00"

Marcia Ruiz Villela Lima
Assessora Especial de Comercializagao
de Petréleo e Gas Natural

Luis Marcelo Freitas

Coordenador de Comercializagdo de

Petréleo e Gas Natural

Samir Passos Awad
Diretor de Administragdo,
Finangas e Comercializagdo
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Anexo |
MATRIZ DE RISCO
Risco Descricao do Risco Efeitos / Medidas Alocagao
Consequéncias Mitigadoras
Riscos Atraso na Aumento do Diligéncia da Contratada
guanto ao execugdo do custo dos servigos | Contratada na
cu;nprlmento objeto colntrztual Indisponibilidade execugaoI
e prazos por cu pad a do objeto do contratua
Contratada contrato, total ou
parcialmente
Contratada

Fatos retardadores
ou impeditivos da
execucdo do
contrato préprios
ao risco ordinario
da atividade
empresarial

Aumento do
custo dos servigos

Indisponibilidade
do objeto do
contrato, total ou
parcialmente

Planejamento
empresarial

Fatos retardadores
ou impeditivos da
execucdo do
contrato que nao
estejam na sua
alea ordinaria, tais

como fatos do
principe, caso
fortuito ou de
forca maior, bem
como o
retardamento
determinado pela
PPSA, que
comprovadamente

Aumento do
custo dos servigos

Indisponibilidade
do objeto do
contrato, total ou
parcialmente

Monitoramento
continuo da
execucgao
contratual

Reequilibrio
econOmico-
financeiro

PPSA

repercuta no
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preco da
Contratada
Riscos da Alteracao de Aumento do Planejamento Contratada
Atividade enquadramento | custo dos servigos tributario
Empresarial tributario da
Contratada, em
razao do resultado
financeiro ou de
mudanga da
atividade
empresarial, bem
COMo por erro na
avaliacao da
hipotese de
incidéncia
tributaria
Atraso em geral na Atraso no Planejamento Contratada
entrega de pagamento dos empresarial
documentagdes servigos
gue impossibilitem
0 pagamento
Riscos Execugao do Necessidade de Diligéncia da Contratada
quanto a objeto em readequagao do Contratada na
ocorréncia de | desconformidade servico execucao
falhas r~1a como e>_(igido no Indisponibilidade contra'fua! com
execucao Edital do objeto do observa.nuaNdas
contrato, total ou dete.rmlr.1a<;o~es
parcialmente da fiscalizagao
da PPSA
Alocacao de Perda de Diligéncia da Contratada
pessoal ndo qualidade do Contratada na
qualificado na servico prestado execucao
execucdo do N30 obtencio do contratual
contrato objeto do
contrato, no todo
ou em parte
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