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DE PROGRAMAS ESTRATEGICOS.

PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS, sociedade de economia mista, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 33.000.167/0001-01,
com sede na Avenida Republica do Chile, 65, Rio de Janeiro — RJ, tendo como estabelecimento
tomadores “conforme Anexo n° 5”, doravante denominada PETROBRAS, neste ato representada
pelo Gerente Geral de Eficiéncia Operacional de Ativos de E&P, Marcelo Eduardo Spessatto
Ramis e BUSINESS INTEGRATION PARTNERS DO BRASIL CONSULTORIA LTDA, com sede
na Rua Alvorada, 1289 - ANDAR: 4; CONJ: 412; - Bairro Vila Olimpia, Cidade Sao Paulo/SP -
CEP: 04550-004 inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob
o n° 17.255.079/0001-02, tendo estabelecimento prestador de servico sua filial localizada na
Avenida Rio Branco,128 — 12° Andar, Centro — Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20.040-900, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazendo sob o n° 17.255.079/0002-85 ,
doravante denominada CONTRATADA, neste ato representados pelo Diretor Presidente, Flavio
Menezes Candido de Paula e Paolo Re, Diretor.

celebram o presente Contrato, vinculando-se as partes a Licitacdo n° 7003396831 e a proposta
da CONTRATADA e sujeitando-se as seguintes Clausulas e condicoes:

[QUANDO SE TRATAR DE CONTRATAGCAO COM SOCIEDADE LIMITADA — LTDA. E
SOCIEDADE SIMPLES, DEVE SER SOLICITADO E ARQUIVADO O CONTRATO SOCIAL EM
VIGOR NA DATA DA ASSINATURA DESTE CONTRATO]:

[S&o socios da CONTRATADA: [NOMES E CPF DE TODOS OS SOCIOS QUE CONSTAM DO
CONTRATO SOCIAL APRESENTADO]

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

1.1 — O presente Contrato tem por objeto a para servigos de consultoria nas etapas de
diagnostico, planejamento, preparacéo para a implantagdo das iniciativas e acompanhamento de
programas estratégicos, pela CONTRATADA, sob o regime por prego unitario, em conformidade
com os termos e condi¢des nele estipulados e no Anexo n° 1 - Especificagcdo dos Servigos

CLAUSULA SEGUNDA — OBRIGACOES DA CONTRATADA

2.1 — Manter, durante a execucao deste Contrato, todas as condicbes de habilitacdo, de
qualificagado e da proposta, exigidas quando da contratacao e a regularidade perante a Justica do
Trabalho, periodicamente comprovada pela Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — ou
Positiva com Efeitos de Negativa, bem como a regularidade perante a Seguridade Social,
periodicamente comprovada pela Certiddo Negativa, ou Positiva com Efeitos de Negativa, de
Débitos relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido (CND ou
CPEND/CPEN).

2.1.1 — Respeitar e cumprir as normas administrativas internas em vigor na PETROBRAS que
tenham sido oportunamente informadas pela fiscalizagdo da PETROBRAS.

2.1.2 — Garantir que nenhum empregado de seu quadro, por agdo ou omissao, oculte, participe
da ocultacdo ou tolere que seja ocultado acidente de trabalho ocorrido em decorréncia da
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execugao deste Contrato.

2.1.3 — Emitir Comunicacao de Acidente do Trabalho — CAT, nas condi¢des e prazos legais, em
caso de acidente de trabalho ocorrido com seus empregados que laborem nas instalagdes da
PETROBRAS.

2.1.4 — Informar a PETROBRAS, imediatamente apds tomar conhecimento, qualquer acidente de
trabalho com seus empregados ou com empregados de suas subcontratadas ou cessionarias,
que laborem nas instalacbes da PETROBRAS.

2.1.4.1 — A PETROBRAS se reserva o direito de fiscalizar o cumprimento da obrigagdo prevista
no item 2.1.3, podendo exigir da CONTRATADA a comprovagao de que emitiu a Comunicagao de
Acidente do Trabalho - CAT, nas condi¢des e nos prazos legais.

2.1.5 — Facilitar e ndo obstar a acédo de fiscalizacdo pela PETROBRAS quanto ao cumprimento
das obrigagdes previstas nos itens 2.1.3 e 2.1.4, podendo ser-lhe exigida a comprovacéo de que
ela, sua subcontratada ou cessionaria emitiram a Comunicacdo de Acidente do Trabalho — CAT,
nas condigdes e nos prazos legais.

2.1.6 — Apresentar, antes da emissao do Relatério de Medigao (RM) referente a ultima medigéo,
os comprovantes de pagamento das verbas rescisorias dos empregados dispensados e uma
declaracao formal da continuidade dos contratos de trabalhos remanescentes.

2.1.7 — Garantir que os integrantes de seu corpo técnico executem pessoalmente e diretamente
as obrigacdes a eles imputadas, quando a respectiva relagao for apresentada em procedimento
licitatorio ou em contratacao direta.

2.2 — Quanto a execucgao dos servicos e responsabilidade técnica:

2.2.1 — Executar os servicos ora contratados, de acordo com o Anexo n° 1 deste Contrato, nos
prazos e condi¢cdes aqui estabelecidos.

2.2.2 — Facilitar a acdo da Fiscalizagéo, prevista na CLAUSULA NONA — FISCALIZACAO,
fornecendo informacgdes ou provendo acesso a documentagdo e aos servicos em execugao e
atendendo prontamente as observagdes e exigéncias por ela apresentadas.

2.2.3 — Manter representante especifico e devidamente credenciado para responder pela diregéo
dos servigos perante a PETROBRAS.

2.2.3.1 — O representante credenciado como profissional técnico responsavel devera ser aquele
indicado para fins de comprovagao da capacidade técnico-profissional, ficando sua substituicao
sujeita, formalmente, a aprovagcao da PETROBRAS.

2.2.4 — Reparar, corrigir, reconstruir ou substituir no total ou em parte, as suas expensas e nos
prazos estipulados pela Fiscalizagcédo, o objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos
ou incorregdes resultantes da execugao ou de materiais empregados, mesmo aquele ja registrado
em Relatério de Medicéo.

2.2.4.1 — Caso, para o atendimento do item 2.2.4 acima, seja necessaria a remog¢ao de bens ou
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materiais associados ao servigo contratado, a CONTRATADA devera fazé-lo no local em que o
bem ou material tiver sido disponibilizado a PETROBRAS, conforme estabelecido no Contrato.

2.2.4.2 - Deixando a CONTRATADA de atender ao item 2.2.4, a PETROBRAS podera contratar
terceiro para executar o servico, reconhecendo a CONTRATADA sua responsabilidade pelo
ressarcimento a PETROBRAS do valor pago ao terceiro contratado, ndo se aplicando, para fins
deste item 2.2.4 e seus subitens, a limitagdo prevista na CLAUSULA DECIMA-SETIMA —
RESPONSABILIDADE DAS PARTES.

2.24.3 - Garantir os servicos realizados pelo periodo minimo estabelecido na legislagédo
brasileira, independentemente do término do Contrato, salvo se prazo maior tiver sido
apresentado pela CONTRATADA na Negociagao.

2.2.5 — Cumprir os preceitos legais e as decisdes das autoridades constituidas, sendo a unica
responsavel por sua inobservancia.

2.2.6 — Responder por qualquer dano ou prejuizo causado a PETROBRAS ou a terceiros, em
decorréncia da execugdo dos servicos previstos neste instrumento contratual, observado o
disposto na CLAUSULA DECIMA SETIMA — RESPONSABILIDADE DAS PARTES.

2.2.7 — Obter as licengas, autorizagdes, certiddes e/ou outros instrumentos previstos na
legislacdo, de sua responsabilidade, necessarios a execugao dos servigos.

2.2.8 — Preservar e manter a PETROBRAS a salvo de quaisquer reivindicagdes, demandas,
queixas e representag¢des de qualquer natureza, decorrentes de agao ou omissédo sua ou de suas
subcontratadas.

2.3 — Quanto ao pessoal:

2.3.1 — Responder pela supervisdo, diregao técnica e administrativa e mao-de-obra, necessarias
a execucgao dos servigos contratados, como unica e exclusiva responsavel, responsabilizando-se,
ainda, pelo bom comportamento e eficiéncia de seus empregados.

2.3.2 — Abster-se de utilizar, em todas as atividades relacionadas com a execugao deste
instrumento, mao-de-obra infantil, nos termos do inciso XXXIIlI do artigo 7° da Constituicdo da
Republica, nem utilizar mao de obra em condi¢gao analoga a de escravo, bem como, fazer constar
clausula especifica nesse sentido nos contratos firmados com os fornecedores de seus insumos
e/ou prestadores de servigos, sob pena de multa ou rescisdo deste Contrato, sem prejuizo da
adocao de outras medidas cabiveis.

2.3.3 — Declarar por escrito, sempre que solicitado pela PETROBRAS, que cumpriu ou vem
cumprindo a exigéncia contida no item 2.3.2.

2.3.4 — Apresentar a Fiscalizagao relagédo nominal de todos os empregados que executarao os
servigos, bem como comunicar, por escrito, qualquer alteragao ocorrida nessa relacao.

2.3.5 — Providenciar, sem 6nus para a PETROBRAS, o afastamento imediato de qualquer
empregado seu, cuja conduta, no local da prestacdo dos servigos, seja, a critério da
PETROBRAS, incompativel com o ambiente de trabalho.
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2.3.6 — A CONTRATADA devera apresentar mensalmente a documentagdo comprobatéria do
adimplemento de suas obrigagbes trabalhistas, contribuicbes previdenciarias e depodsitos do
FGTS, relativos a seus empregados indicados na forma do item 2.3.4, sem prejuizo do previsto
no item 2.3.7 abaixo.

2.3.6.1 — A comprovagéao de que trata o item 2.3.6 devera incluir as seguintes informagdes:

a) pagamento de salarios, adicionais, horas extras, repouso semanal remunerado e décimo
terceiro salario, no que for cabivel;

b) concesséao de férias remuneradas e pagamento do respectivo adicional,

c) concessao do auxilio-transporte, auxilio-alimentagao e auxilio-saude, quando for devido;

d) depositos do FGTS; e

e) pagamento de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias dos empregados dispensados até a
data de envio das informacgdes.

2.3.6.1.1 — Sera exigida a comprovagao de que trata o item 2.3.6 nos meses em que ocorrerem a
execucao dos servicos.

2.3.6.2 - Caso a CONTRATADA nao comprove, na forma do item 2.3.6, que pagou os salarios e
demais verbas trabalhistas, contribuicdes sociais e para com o FGTS concernentes a este
Contrato de que trata o item 2.3.6.1, na forma do item 2.3.6, a PETROBRAS retera do Relatério
de Medicdo o valor equivalente aos pagamentos ndo comprovados ou comprovados de forma
inadequada, podendo também optar por efetuar o seu pagamento direto aos empregados da
CONTRATADA e deduzindo o valor pago das respectivas faturas, sem prejuizo das penalidades
cabiveis.

2.3.7 — Fornecer, até o quinto dia util posterior a data legalmente estipulada para os
recolhimentos previdenciarios, sob pena de ser retido o Relatério de Medi¢gdo — RM:

2.3.7.1 — Cépia da GFIP — Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico e
Informagdes a Previdéncia Social completa, referente a este Contrato e seu respectivo
comprovante de entrega, nos termos da legislacdo vigente. Adicionalmente, fornecer
semestralmente, certiddes negativas ou equivalentes, referentes ao FGTS.

2.3.7.1.1 - Para as empresas sujeitas a utilizagdo do eSocial, manter atualizada, junto a
PETROBRAS, Certidao valida Negativa, ou Positiva com efeitos de Negativa, de Débitos relativos
a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Uniao (CND ou CPEND/CPEN) para fins de
comprovagao de regularidade com as contribuicées previdenciarias.

2.3.7.2 — Copia autenticada da GPS — Guia da Previdéncia Social quitada com o valor indicado no
relatério da GFIP e copia autenticada do DARF das empresas sujeitas a CPRB — Contribuicao
Previdenciaria sobre a Receita Bruta.

2.3.7.2.1 — Para as empresas sujeitas a utilizacdo do eSocial e da EFD-Reinf, copia autenticada
do DARF quitado com a composi¢ao do documento de arrecadagao gerado por meio do sistema
DCTFWeb.

2.3.7.2.2 — Caso o pagamento tenha sido feito pela internet, devera ser apresentado o
comprovante de pagamento, acompanhado da GPS e/ou DARF.

2.3.7.3 — Nao sera necessaria a apresentacao dos documentos mencionados nos itens 2.3.7.1,
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2.3.7.1.1 e 2.3.7.2 e subitens, quando da emissao do Relatério de Medicdo — RM do primeiro
evento de pagamento, se ndo transcorrido o prazo de competéncia para recolhimento das verbas
devidas a Receita Federal do Brasil (RFB), devendo ser entregues os documentos na medi¢ao
seguinte.

2.3.7.4 — Encerrado o contrato, para a assinatura do Termo de Recebimento Definitivo (TRD), a
Contratada devera apresentar, em até 60 (sessenta) dias, os documentos mencionados nos itens
2.3.71 e 2.3.7.2 e subitens referentes ao ultimo més de medicédo, sob pena de aplicacdo das
sancdes administrativas cabiveis.

2.3.8 — Responsabilizar-se por todas e quaisquer obrigacdes trabalhistas, previdenciarias,
tributarias e fundiarias, oriundas da execugao do objeto contratual, arcando com todos os custos
e despesas relativos aos processos administrativos, judiciais e arbitrais, em qualquer instancia ou
tribunal, que venham a ser ajuizadas em face da PETROBRAS, assumindo, em juizo ou fora
dele, toda a responsabilidade relacionada a estas obrigagdes, resguardando os interesses da
PETROBRAS, prestando, inclusive, as garantias necessarias a sua desoneragao.

2.3.8.1 — O disposto no item 2.3.8 ndo exime a CONTRATADA de restituir a PETROBRAS o valor
que Ihe for imputado em condenacéao, proferida pelo Poder Judiciario, por Juizo Arbitral ou outras
instancias competentes, a titulo de obrigagdes trabalhistas, previdenciarias, tributarias e dos
depositos de FGTS referentes aos empregados da CONTRATADA. O referido valor sera
acrescido de todos os acessorios, tais como despesas processuais, honorarios advocaticios,
despesas extrajudiciais, corregao monetaria e juros.

2.4 — Quanto a materiais, equipamentos, maquinas, veiculos, ferramentas e instalagdes:

2.4.1 — Disponibilizar os materiais, equipamentos, maquinas, veiculos e ferramentas, necessarios
a execucao de todos os servigos, conforme definido no Anexo n° 1 deste Contrato.

2.4.2 — Responsabilizar-se pela correta utilizagdo, guarda e conservagdo dos materiais,
equipamentos, maquinas, veiculos, ferramentas e instalagdes disponibilizados pela PETROBRAS
bem como ressarcir extravios, danos ou depreciagdes nao relacionadas com a execucdo do
presente Contrato.

2.4.3 — Retirar seus materiais, equipamentos, maquinas, veiculos e ferramentas, as suas
expensas, apos o término dos servigos ou rescisao deste Contrato, ou ainda aqueles que tenham
sido recusados, no prazo fixado pela Fiscalizagao, findo o qual a PETROBRAS fica com o direito
de promover sua retirada, como Ihe convier, depositando-os em méos de terceiros e debitando as
respectivas despesas a CONTRATADA.

2.4.4 — Carregar, transportar e descarregar os materiais, equipamentos, maquinas, veiculos e
ferramentas necessarios a execugao do presente Contrato, conforme definido no Anexo n° 1
deste Contrato.

2.4.5 — Instalar canteiro de obras ou fazer as adaptagdes necessarias no local fornecido pela
PETROBRAS, conforme definido no Anexo n° 1 deste contrato.

2.5 — Quanto a SMS - Seguranga industrial, higiene e medicina do trabalho, Meio ambiente e
Saude:
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2.5.1 — Manter os seus empregados que atuem nas instalagbes da PETROBRAS identificados
pelo nome ou logotipo da CONTRATADA e utilizando o cracha de identificagdo fornecido pela
PETROBRAS, que sera devolvido ao término do Contrato ou quando o empregado for desligado
da prestacao dos servicos .

2.5.2 — Cumprir e fazer com que o seu pessoal cumpra os procedimentos contidos no Anexo de
SMS, inclusive no que diz respeito ao uso dos equipamentos de protegao individual nele listados.

2.6 — Quanto a comunicacao de sinistros ou eventos danosos ao meio ambiente, a terceiros ou a
seus empregados, que repercutam na imagem da PETROBRAS, oriundos das atividades objeto
deste Contrato:

2.6.1 — Comunicar a PETROBRAS, imediatamente apds tomar conhecimento, as ocorréncias
mencionadas no item 2.6 deste Contrato.

2.6.2 — Apresentar a PETROBRAS, antes de sua divulgagao, qualquer comunicado a ser feito aos
meios de comunicagdo, juntamente com a documentagdo pertinente, em até 2 (duas) horas
contadas do evento.

2.6.3 — Caso o comunicado mencione direta ou indiretamente a PETROBRAS, sua divulgacao
dependera de prévia anuéncia desta.

2.7 — Prover Plano Privado de Assisténcia a Saude para todos os seus empregados ligados
diretamente aos servigos objeto deste Contrato.

2.7.1 — O Plano Privado de Assisténcia a Saude deve atender, no minimo, aos seguintes critérios:

a) Possuir registro da Operadora e do produto (Plano de Saude) na Agéncia Nacional de Saude
Complementar — ANS;

b) Regime ou tipo de contratagao: Coletivo Empresarial, conforme descrito na regulamentacao
pela ANS;

c) Modelo de assisténcia: Plano referéncia basica para cobertura assistencial minima, conforme
definido na legislagao e regulamentacao pela ANS vigentes;

d) Abrangéncia Geografica: a critério da CONTRATADA, garantindo abrangéncia minima no local
da realizagao do trabalho.

2.7.2 — Divulgar o beneficio e as normas que o regem a todos os seus empregados vinculados ao
presente Contrato.

2.7.3 — Apresentar a Fiscalizacdo, sempre que solicitada, a comprovagao da manutencao do
Plano de Saude, nos termos do item 2.7 deste Contrato.

2.8. — Quanto a Seguranca da Informacao da PETROBRAS:

2.8.1 — Cumprir os Procedimentos, Politicas, Diretrizes e as Normas de Seguranga da Informagao
da PETROBRAS.
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2.8.1.1 — Os Procedimentos, Politicas, Diretrizes e as Normas de Seguranga da Informagao da
PETROBRAS estdo disponiveis no Portal Petronect na Internet, no enderego
www.petronect.com.br, para usuarios cadastrados com chave e senha.

2.8.2 — Dar o adequado tratamento a informacgao recebida ou gerada, direta ou indiretamente, em
razao deste Contrato, de acordo com o grau de sigilo estabelecido pela PETROBRAS.

2.8.3 — Manter o seu pessoal informado acerca dos Procedimentos, Politicas, Diretrizes e Normas
de Segurancga da Informagdo da PETROBRAS.

2.8.4 — Comunicar imediatamente a PETROBRAS possiveis casos de descumprimento de norma
relativa a Seguranga da Informacdo da PETROBRAS, mantendo a PETROBRAS informada do
tratamento dado ao incidente.

285 — Para fins de Seguranca da Informacdo, a CONTRATADA obriga-se por seus
administradores, empregados, prepostos a qualquer titulo, sucessores e comissarios, assim como
por terceiros por ela contratados.

2.8.6 — Permitir que a PETROBRAS fiscalize as praticas adotadas pela CONTRATADA em
relagdo a Seguranga da Informacgao.

2.9 — Nao fazer uso do nome PETROBRAS, da marca PETROBRAS, da expresséao “a servico da
PETROBRAS” ou expressdes similares ou 0 nome ou marca de quaisquer outros integrantes de
consorcio operado pela PETROBRAS, em especial em uniformes, veiculos, ferramentas e
equipamentos, de propriedade ou ndo da CONTRATADA, salvo quando prévia e expressamente
autorizada, por escrito, pela PETROBRAS.

2.10 — Para os fins da Lei Geral de Protecédo de Dados (Lei n° 13.709/18), na hipdtese de, em
razao do presente Contrato, a CONTRATADA realizar o tratamento de dados pessoais como
operadora ou controladora, a CONTRATADA devera adotar as medidas de segurancga técnicas,
juridicas e administrativas aptas a proteger tais dados pessoais de acessos nao autorizados ou
qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito, observando-se os padrbées minimos definidos
pela Autoridade Nacional de Prote¢cao de Dados e em conformidade com o disposto na legislagéo
de protegao de dados e privacidade em vigor, sem prejuizo do disposto nos itens 2.8 e subitens e
na Clausula Décima Quarta — Sigilo.

2.10.1 — A CONTRATADA somente podera compartilhar com, conceder acesso a ou realizar o
tratamento de dados pessoais por sistemas com empregados ou prestadores de servigos que
tenham necessidade de realizar o tratamento de tais dados para as finalidades estritamente
necessarias a execucao do Contrato.

21011 — A CONTRATADA ¢é responsavel pelo uso indevido que seus empregados ou
prestadores de servicos fizerem dos dados pessoais, bem como por quaisquer falhas nos
sistemas por ela empregados para o tratamento dos dados.

2.10.2 A CONTRATADA néo fornecera, transferira ou disponibilizara dados pessoais a terceiros,
a menos que com base em instrugcdes explicitas, por escrito, da PETROBRAS ou por ordem de
autoridade judicial, sob a condicdo de que, nesse ultimo caso, informando ae a PETROBRAS
dentro de 24 (vinte e quatro) horas apds o recebimento da ordem judicial , ressalvadas as
hipoteses legais de sigilo na investigagdo em que o tratamento sigiloso tenha sido expressamente
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exigido pela autoridade judicial, quando a CONTRATADA estara dispensada da comunicagéo a
PETROBRAS.

2.10.2.1 A CONTRATADA informara a PETROBRAS todas as solicitacbes relacionadas aos
dados pessoais que receber diretamente do titular dos dados em razao do presente Contrato.

2.10.3 - A CONTRATADA devera registrar as operagdes de tratamento de dados pessoais que
realizar, bem como manter um inventario, na forma do item 2.10.3.1, disponibilizando-o para a
PETROBRAS quando solicitado.

2.10.3.1 O inventario deve identificar e categorizar cada espécie de dado pessoal tratado, além
das seguintes informacgdes:

a) descricédo do tipo de operacgéao realizada pela CONTRATADA (se coleta, produgéo, recepgao,
transferéncia etc);

b) razdo/necessidade para cada tipo de operagéao realizada;

c) fundamento legal e/ou consentimento para o tratamento;

d) tempo necessario para o tratamento e procedimento de eliminagao.

2.10.4 - Caso a CONTRATADA considere que o tratamento de dados pessoais com base nas
instru¢cdes dadas pela PETROBRAS viola a legislagdo de protecdao de dados e privacidade,
devera comunicar imediatamente a PETROBRAS.

2.10.5 - Quaisquer incidentes de segurancga, incluidos, mas nao limitados aos ataques por
hackers e/ou invasdes de qualquer natureza e/ou vulnerabilidades técnicas que exponham ou
tenham o potencial de expor o ambiente onde se encontram hospedados dados pessoais deverao
ser imediatamente comunicados pela CONTRATADA a PETROBRAS, mesmo que se trate de
meros indicios , guardando todos os registros (inclusive logs, metadados e outras evidéncias dos
incidentes) e informando as providéncias adotadas e os dados pessoais eventualmente afetados,
bem como prestando toda a colaboragdo e fornecendo toda a documentacdo necessaria a
qualquer investigagao ou auditoria que venha a ser realizada.

2.10.6 — A CONTRATADA devera cessar o tratamento de dados pessoais realizado com base no
presente Contrato imediatamente apds o seu término e, a critério exclusivo da PETROBRAS,
apagar, destruir ou devolver os dados pessoais que tiver obtido.

2.10.7 — A CONTRATADA devera permitir e adotar meios para que a PETROBRAS verifique a
conformidade das praticas adotadas referente a protecdo de dados pessoais, comprometendo-se
a cooperar na hipotese de necessidade de realizagdo do relatério de impacto de protecdo de
dados pessoais.

2.10.8 - O descumprimento do disposto no item 2.10 e seus subitens sujeita a CONTRATADA as
sancgoes previstas na Clausula Décima Quarta — SIGILO.

2.11 — Nas hipéteses em que a PETROBRAS possua fundamento juridico para o tratamento de
dados pessoais, na forma da Lei Geral de Prote¢cdo de Dados (Lei n° 13.709/18) e demais normas
aplicaveis, a CONTRATADA devera disponibilizar todas as informagbes imprescindiveis e
necessarias dos titulares a ela vinculados, observado o disposto no item 3.7 deste Contrato.

2.12 — A CONTRATADA nao podera manter, durante a execug¢ao do contrato, administrador ou
sécio com poder de direcdo que seja cbnjuge, companheiro(a) ou parente em linha reta ou
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colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, de empregado(a) da Petrobras
detentor(a) de fungao de confianga: (i) que autorizou a contratagao; (ii) que assinou o contrato; (iii)
responsavel pela demanda; (iv) responsavel pela contratagdo; (v) hierarquicamente
imediatamente superior ao responsavel pela demanda; (vi) hierarquicamente imediatamente
superior ao responsavel pela contratacao.

2.12.1 — O descumprimento da obrigacdo acima acarretara multa ou rescisao contratual.

2.13 — A CONTRATADA nao podera utilizar, na execugédo dos servigos, objeto deste Contrato,
sob pena de multa ou rescisdo contratual, profissional que seja cbnjuge, companheiro(a) ou
parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau de
empregado da Petrobras detentor(a) de fungao de confianga: (i) que autorizou a contratagao; (ii)
que assinou o contrato; (iii) responsavel pela demanda; (iv) responsavel pela contratagdo; (v)
hierarquicamente imediatamente superior ao responsavel pela demanda; (vi) hierarquicamente
imediatamente superior ao responsavel pela contratacao.

2.14 — Se o valor do Contrato atingir quantia igual ou superior ao equivalente a US$1,000,000 (um
milh&o de dolares), a CONTRATADA se compromete a:

2.14.1 — Atender as formalidades exigidas por agentes financeiros (Agéncias de Crédito a
Exportagdo e Bancos Comerciais), quando da analise de condigbes para concessdao de
financiamento a PETROBRAS, podendo esses agentes financeiros ter acesso aos dados e
informacgdes do Contrato.

CLAUSULA TERCEIRA — OBRIGACOES DA PETROBRAS

3.1 — Efetuar os pagamentos devidos a CONTRATADA pelos servigos prestados efetivamente
medidos e faturados.

3.2 — Fornecer as especificagcbes, instrugdes e indicar as localizagcbes necessarias para a
execugao completa dos servigos, consoante o Anexo n° 1 deste Contrato.

3.21 — Obter as Licengcas de sua responsabilidade, junto as reparticbes competentes,
necessarias a execucgao dos servigos contratados.

3.3 — Informar a CONTRATADA as alteragbes de horarios e rotinas de trabalho.
3.4 — Realizar a medigao dos servigos executados, emitindo o respectivo Relatério de Medicao -
RM, conforme estipulado na CLAUSULA DECIMA QUINTA - MEDICAO e Anexo n° 1

Especificagao de Servigos

3.5 — Notificar, por escrito, a CONTRATADA, dos defeitos ou irregularidades verificados na
execucao dos servigos, fixando-lhe prazos para sua corregao.

3.6 — Notificar, por escrito, a CONTRATADA, da aplicagdo de multas, da emissdo de notas de
débitos e da suspensao da prestacao de servigos.

3.7— Na hipétese em que for necessaria a realizagao de tratamento de dados pessoais de
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titulares vinculados a CONTRATADA em razado do presente Contrato, a PETROBRAS devera
adotar medidas de segurancga (técnicas, juridicas e administrativas), aptas a proteger os dados
pessoais de acessos nao autorizados ou de situagdes acidentais ou ilicitas de destruigédo, perda,
alteracdo, comunicacao ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito, observando-se os
padrées minimos definidos pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados e em conformidade
com o disposto na legislacdo de protegdo de dados e privacidade e privacidade em vigor,
especialmente a Lei n° 13.709/18, sem prejuizo do disposto na Clausula Décima Quarta — Sigilo.

CLAUSULA QUARTA - PRAZO

4.1 — O prazo de vigéncia do presente Contrato é de 730 (SETECENTOS E TRINTA) dias, contados
da data de sua celebracéo.

4.1.1 — O prazo de execucédo do presente Contrato é de 730 (SETECENTOS E TRINTA) dias contados
a partir da data assinatura do Contrato.

4.1.2 — O prazo previsto no item 4.1 podera ser prorrogado por até 730 (SETECENTOS E TRINTA) € O
prazo previsto no item 4.1.1 por até 730 (SETECENTOS E TRINTA) por meio de Aditivo.

4.2 — Sera suspensa a contagem dos prazos previstos na Clausula Quarta- PRAZO quando
houver paralisagdo dos servigcos por causas que independam da vontade ou do controle da
CONTRATADA, verificados e aceitos pela Fiscalizagao.

4.3 — O término contratual ndo importara na ineficacia das clausulas de Incidéncias Tributarias,
Resolugcao de Disputas, Lei Aplicavel,sigilo, conformidade e dos itens 2.3.8 e 2.3.8.1, que
permanecerao vigentes pelos prazos neles estabelecidos ou pelos prazos prescricionais
legalmente previstos.

CLAUSULA QUINTA — PRECOS E VALOR

5.1 — O presente Contrato tem por valor GLOBAL a quantia de R$ R$ 9.803.947,14 — Nove
milhdes, oitocentos e trés mil, novecentos e quarenta e sete reais e quatorze centavos.

5.2 — Os valores a serem pagos pela PETROBRAS a CONTRATADA serdo aqueles resultantes
da aplicagdo dos pregos unitarios, constantes da planilha de pregos (anexo n°® 2 deste contrato),
sobre as quantidades de servicos que forem efetivamente executados e aceitos pela
Fiscalizacao.

5.2.1 — O valor previsto no item 5.1 € um valor estimado, que nédo obriga a PETROBRAS a
solicitar a CONTRATADA servicos até aquele limite, nem a submete a requisitar volume minimo
de servicos.

5.3 — A CONTRATADA declara que nos precos propostos para a execucao dos servigcos, foram
considerados todos os custos, insumos, despesas e demais obriga¢des legais para cumprir as
disposigdes contratuais até o termo final deste Contrato, ndo cabendo reivindicagbes a titulo de
revisdo de preco, compensagao ou reembolso, ressalvadas as hipoteses de reembolso previstas
neste instrumento, bem como ressalvado o disposto na CLAUSULA DECIMA TERCEIRA —
INCIDENCIAS TRIBUTARIAS.
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5.3.1 — Nos pregos contratuais estdo compreendidas todas as tarifas especificadas, pregos
publicos, supervisdo, administracado, tributos, emolumentos fiscais e todas as despesas que
incidam direta ou indiretamente na prestacdo dos servigos, inclusive lucro, necessarios a sua
perfeita execugao, até o término do Contrato, ndo cabendo, pois, quaisquer reivindicagcbes de
revisao de pregos.

5.3.2 — Os custos referentes a mao-de-obra refletem os precos atualizados no més da proposta,
nao cabendo qualquer reivindicagao que tenha por base revisao salarial por conta de acordos,
convencgoes ou dissidios ocorridos até o termo final do Contrato.

CLAUSULA SEXTA — FORMA DE PAGAMENTO

6.1 — Os pagamentos devidos serao efetuados pela PETROBRAS, em Reais, por meio de crédito
em conta corrente, mediante qualquer meio de transferéncia bancaria, a critério da PETROBRAS.
O vencimento se dara na quinta-feira posterior ao 90° (nonagésimo) dia corrido, contado da data
final da medigcdo do evento, desde que a CONTRATADA efetue o protocolo completo dos
documentos de cobranga (recibo, nota fiscal ou fatura que contenha indicagdo expressa do
estabelecimento da PETROBRAS tomador dos servigos conforme Anexo n° 5) indispensaveis a
regularidade do pagamento, no local e na forma indicados pela PETROBRAS.

6.1.1 — A apresentagdo dos documentos de cobranga para a PETROBRAS (protocolo) deve ser
realizada até o 7° (sétimo) dia apds a medicao do evento, ressalvado o disposto no item 6.1.2.

6.1.2 - Quando o 7° (sétimo) dia mencionado no item 6.1.1 for igual ou superior ao dia 25 do més
corrente, a PETROBRAS devera entregar a CONTRATADA o Relatério de Medi¢cdo (RM) no 1°
(primeiro) dia util do més subsequente ao da medicdo do evento. Neste caso, a CONTRATADA
devera efetuar o protocolo até o 4° (quarto) dia do més subsequente ao da medi¢cdo do evento,
dos documentos de cobrancga (recibo, nota fiscal ou fatura que contenha indicagdo expressa do
estabelecimento da PETROBRAS tomador dos servigos) indispensaveis a regularidade do
pagamento.

6.1.3 — Quando a data de vencimento coincidir com feriado bancario na cidade do Rio de Janeiro-
RJ o pagamento se dara no primeiro dia util posterior.

6.1.4 — Caso a CONTRATADA necessite alterar sua conta corrente Unica cadastrada na
PETROBRAS, devera solicitar tal alteracdo através de canal eletrénico disponibilizado pela
PETROBRAS ou, em caso de indisponibilidade do canal eletrénico, emitir comunicacao formal a
PETROBRAS com prazo de 30 dias de antecedéncia em relagéo ao primeiro pagamento a ser
efetuado nessa nova conta unica.

6.1.5 — Os documentos de cobranca deverdo ser emitidos sem rasuras, contendo,
obrigatoriamente, as seguintes informagdes:

CNPJ da Contratada conforme estabelecimento(s) indicado(s) no contrato;

Local e data de sua emissdo e niumero do documento de cobranca;

O numero do contrato (ICJ);

O numero do Relatério de Medicao e periodo de medigao;

Valor bruto do documento de cobranca, numericamente e por extenso;

O(s) item(itens) da legislacao tributaria do municipio competente correspondente ao item
a lista anexa a Lei Complementar n° 116/2003 indicado(s) na Planilha de Pregcos — Anexo n° 2;

O o o o o o o
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o Outras informacdes conforme exigéncia imposta pela legislagdo municipal competente.

6.1.6 — Eventuais despesas reembolsaveis serdo pagas, em Reais, na quinta-feira posterior ao
90° (nonagésimo) dia corrido contado da apresentacéo do registro de protocolo dos documentos
de cobranga em nome da PETROBRAS, respeitando as disposi¢cdes da Clausula Vigésima Quinta
— Reembolso de Despesas Acessorias.

6.1.7 — Quando a data de vencimento coincidir com feriado bancario na cidade do Rio de Janeiro-
RJ o pagamento se dara no primeiro dia util posterior.

6.2 — A apresentagcdo do documento de cobranca fora do prazo previsto no item 6.1.1 ou em
desconformidade com as demais disposi¢cbes desta clausula podera implicar em sua rejeigao e
no direito de a PETROBRAS se ressarcir, preferencialmente, mediante desconto do valor a ser
pago a CONTRATADA, por qualquer penalidade tributaria incidente pelo atraso ou pela
realizacao incompleta do protocolo dos documentos de cobranca.

6.2.1 — Se a Contratada emitir, para fins de cobrancga, documento fiscal em desacordo com a
legislagao tributaria municipal, bem como em desacordo com o disposto nesse Contrato, incidira o
item 6.2 e a Contratada devera proceder com as ag¢des administrativas junto ao Fisco Municipal
para o cancelamento do documento desconforme, nos termos da legislagao incidente, sob pena
de aplicagcdo das penalidades cabiveis. Nesta hipotese, a Contratada se submetera a multa
prevista no item 8.3.3 da CLAUSULA OITAVA — MULTAS CONTRATUAIS e devera ressarcir a
PETROBRAS por outros valores pagos e/ou custos incorridos em razdo de eventual autuagao
fiscal que venha a sofrer em decorréncia da irregularidade.

6.3 — Nenhum faturamento da CONTRATADA sera processado sem que tenha sido previamente
emitido o respectivo Relatério de Medicao.

6.4 — N&o ha remuneragao pelo transcurso de prazo necessario ao pagamento das faturas.
6.5 — Fica assegurado a PETROBRAS o direito de deduzir do pagamento devido a
CONTRATADA, por forca deste Contrato ou de outro contrato mantido com a PETROBRAS,

comunicando-lhe, em qualquer hipétese, a decisao, por escrito, importancias correspondentes a:

6.5.1 — Todos os débitos a que tiver dado causa, notadamente multas de qualquer espécie e os
decorrentes de obrigagdes tributarias, previdenciarias e trabalhistas, acrescidos de consectarios;

6.5.2 — Despesas relativas a correcao de falhas;
6.5.3 — Insumos de sua responsabilidade nao fornecidos;

6.5.4 — Utilizagdo de materiais ou equipamentos da PETROBRAS cujo fornecimento seja
obrigagdo da CONTRATADA.

6.5.5 — Valores relativos ao cumprimento, pela PETROBRAS, de qualquer ordem de bloqueio
judicial ou administrativo referente a obrigagdes e/ou débitos da CONTRATADA, reajustados com
base na taxa SELIC, considerando o periodo compreendido entre a data do desembolso efetuado
pela PETROBRAS e a data em que ocorrer a compensacao resultante da deducgéo.
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6.5.6 - Pagamentos efetuados a maior ou em duplicidade.

6.6 — Caso a PETROBRAS realize dedugdes nos pagamentos a CONTRATADA que,
posteriormente, verifiquem-se incorretas ou em desacordo com o determinado neste Contrato, os
valores incorretamente deduzidos deveréo ser devolvidos 30 dias a partir notificagdo enviada pela
CONTRATADA e aceita pela PETROBRAS ou apés identificada a incorrecao pela PETROBRAS,
atualizados exclusivamente com base na Taxa SELIC, considerando o periodo compreendido
entre o dia da deducéo realizada e o dia anterior ao do aceite pela CONTRATADA dos valores a
serem devolvidos.

6.7 - Eventuais pagamentos efetuados a maior ou a menor pela PETROBRAS serao,
respectivamente, devolvidos pela CONTRATADA em 30 dias apds notificagdo emitida pela
PETROBRAS ou pagos pela PETROBRAS em 30 dias apés notificacdo emitida o aceite pela
CONTRATADA e aceita pela PETROBRAS ou ap6s identificada a incorrecéo pela PETROBRAS.

CLAUSULA SETIMA — REAJUSTAMENTO DE PRECOS

7.1 — Os precos contratuais estao referidos a Fevereiro de 2021, més de apresentagao da
proposta da CONTRATADA, e serao reajustados anualmente, a partir daquele més, para mais ou
para menos, em consequéncia da variacdo dos elementos que compdem a formula de
reajustamento abaixo:

PCR = PCI X (INS / INSO0)

Onde:

PCR = Precgo contratual reajustado;

PCI = Prego contratual inicial, vigente no més de apresentacao da Proposta;

INS e INSO = Valor definido do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, cédigo
A1004963, divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,
referente ao més em que for devido o reajustamento e ao més da apresentagdo da proposta da
CONTRATADA, respectivamente.

7.2 — A PETROBRAS realizara o calculo dos reajustamentos, expressando o seu resultado no
Relatério de Medigao (RM) ou em documento equivalente, para fins de cobrancga.

7.3 — Havendo atraso na divulgacado dos indices, sera (ao) utilizado(s), a titulo provisoério, o(s)
fator(es) de reajustamento calculado(s) até o més anterior, sendo que, nesta hipdtese, as
eventuais diferengas para mais ou para menos, em qualquer caso, serdo pagas ou compensadas
por ocasidao do pagamento do documento de cobranga seguinte, quando existente, ou pelo meio
adequado a satisfacdo desse crédito/débito.

7.3.1 — O pagamento de eventual complemento de reajuste, em caso de indisponibilidade de
indices por ocasido da emissdo do RM, sera efetuado juntamente com o pagamento do principal,
desde que, de igual forma, tenha a CONTRATADA apresentado a documentagédo contabil no
prazo de até 02 (dois) dias uteis da data de emissao do Boletim de Complemento.
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7.4 — O fator final de reajustamento devera ser aplicado com 04 (quatro) casas decimais, sem
arredondamento.

CLAUSULA OITAVA — MULTAS CONTRATUAIS

8.1 — Sempre apds notificagao escrita, com excecao do item 8.1.6, e sem prejuizo da faculdade
de rescindir este Contrato, a PETROBRAS, observado o disposto no item 8.5, podera aplicar a
CONTRATADA as seguintes multas moratorias, nos termos do Direito Privado:

8.1.1 — Pelo atraso no cumprimento de exigéncia contratual ou solicitagcdo da Fiscalizagao:
0,002% (DOIS MILESIMOS POR CENTO), poR DIA, incidentes sobre O VALOR DO CONTRATO.

8.1.2 — Pelo atraso no cumprimento do prazo contratual: 0,002% (DOIS MILESIMOS POR
CENTO), pOR DIA, incidentes sobre O VALOR DO CONTRATO.

8.1.3 — Pelo atraso no cumprimento dos prazos parciais contratuais ou acordados com a
Fiscalizag&o: 0,002% (DOIS MILESIMOS POR CENTO), POR DIA, incidentes sobre O VALOR DO
CONTRATO

8.1.4 — Pelo n&o atendimento ao item 2.3.2 deste Contrato: 0,02% (DOIS CENTESIMOS POR
CENTO) sobre o valor do Contrato, por cada ocorréncia e por dia.

8.1.5 — Pela ndo apresentacdo da documentagdo comprobatéria do adimplemento de suas
obrigagdes trabalhistas, contribuigcbes previdenciarias e depdsitos do FGTS de que tratam os
itens 2.3.6 e 2.3.7 deste Contrato ou sua apresentacao desconforme, independentemente de
notificacdo: 0,2% (DOIS DECIMOS POR CENTO) sobre o valor da fatura referente ao més do
inadimplemento, por dia.

8.1.6 — Pelo descumprimento do item 2.7 deste Contrato: 0,2% (DOIS DECIMOS POR CENTO)
sobre o valor da fatura referente ao més do inadimplemento, por dia.

8.1.7 — Pela nao informacdo a PETROBRAS da ocorréncia de acidente de trabalho nas
dependéncias da PETROBRAS, com seus empregados ou terceiros a seu servico, vinculados a
execucgdo deste Contrato: R$ 1.200,00 (mil e duzentos reais), por cada ocorréncia.

8.1.8 — Pela ndao emissédo da Comunicacao de Acidente de Trabalho — CAT, nas condi¢des e nos
prazos legais, em caso de acidente de trabalho ocorrido nas dependéncias da PETROBRAS, com
seus empregados vinculados a execugdo deste Contrato: R$ 1.200,00 (mil e duzentos reais), por
cada ocorréncia.

8.1.9 — Pelo descumprimento da obrigacdo contida no item 2.6.1: 0,02% (DOIS CENTESIMOS
POR CENTO) sobre o valor do Contrato, por cada ocorréncia.

8.1.10 — Pelo descumprimento da obrigacdo contida no item 2.6.2: 0,02% (DOIS CENTESIMOS
POR CENTO) sobre o valor do Contrato, por cada ocorréncia.

8.1.11 — Pelo descumprimento da obrigacdo contida no item 2.6.3: 0,02% (DOIS CENTESIMOS
POR CENTO) sobre o valor do Contrato, por cada ocorréncia.
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8.1.12 — Pelo descumprimento de qualquer obrigagdo prevista no item 2.8 deste Contrato:
0,002% (DOIS MILESIMOS POR CENTO) sobre o valor do Contrato, por cada ocorréncia.

8.1.13 — Pela subcontratagdo ou cessao em desconformidade com o disposto neste Contrato: 0,2
((DOIS DECIMOS POR CENTO) incidentes sobre o valor deste Contrato.

8.2 — O montante correspondente a soma dos valores basicos das multas moratérias sera
limitado a 30% (TRINTA POR CENTO) do valor do Contrato.

8.3 — Sempre apds notificagdo escrita, sem prejuizo da faculdade de rescindir o presente
Contrato, observado o disposto no item 8.5, a PETROBRAS podera aplicar a CONTRATADA as
seguintes multas compensatorias, nos termos do Direito Privado, respondendo ainda a
CONTRATADA por qualquer indenizagdo suplementar no montante equivalente ao prejuizo
excedente que causar, na forma do Paragrafo Unico, do artigo 416, do Cédigo Civil:

8.3.1 — Pelo descumprimento total do objeto contratual: 30% (TRINTA POR CENTO) do valor do
Contrato.

8.3.2 — Pelo descumprimento, cumprimento irregular ou defeituoso de parte do objeto contratual:
1% (UM POR CENTO), incidentes sobre O VALOR DO CONTRATO.

8.4 — As penalidades estipuladas neste Contrato ndo excluem outras, previstas na legislagéo, ndo
se exonerando a CONTRATADA de suas responsabilidades por perdas e danos causados a
PETROBRAS em decorréncia do inadimplemento das obrigagdes contratuais.

8.5 — Quando a CONTRATADA for notificada de conduta passivel de aplicagao de multa, ser-lhe-
a garantido prazo de 05 dias uteis para defesa.

8.6 — Na hipdtese de aplicagdo de multa compensatéria, de seu montante serdo deduzidos os
valores recebidos em raz&o da aplicagao de outras multas pelo mesmo evento.

CLAUSULA NONA — FISCALIZACAO

9.1 — A Fiscalizagdo sera exercida por preposto da PETROBRAS encarregado de verificar o
cumprimento das obrigacbes da CONTRATADA, visando assegurar que 0S Servigcos sejam
executados atendendo ao estipulado neste Contrato, podendo, inclusive:

9.1.1 — Transmitir as instrucdes e determinacées da PETROBRAS a CONTRATADA.

9.1.2 — Sustar ou recusar qualquer servico ou parcela executada em desacordo com este
Contrato ou capaz de comprometer a seguranca de pessoas e bens da PETROBRAS ou de
terceiros.

9.1.3 — Acompanhar a execucao deste Contrato, podendo solicitar informacgdes e esclarecimentos
a respeito dos servigos, equipamentos e materiais a eles relacionados.

9.2 — Cabe as PARTES registrar no Relatério de Ocorréncias (RO) ou Livro de Ocorréncias, as
ordens de servico, as reclamagdes, impugnacdes, irregularidades, falhas e outros registros
quanto a fatos que sejam considerados relevantes pela Fiscalizagao.
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9.2.1. O Relatério de Ocorréncias podera ser:

a) fisico, emitido em duas vias, sendo a primeira para uso da PETROBRAS e a segunda para uso
da CONTRATADA. As duas vias devem ser assinadas pelo representante da CONTRATADA e
pela Fiscalizacdo da PETROBRAS e mantidas no local da prestagao do servigo.

b) eletrénico, cabendo a PETROBRAS definir os sistemas e/ou os enderecgos eletrbnicos em que
recebera as anotagdes pertinentes. As PARTES deverao registrar o seu “de acordo” no Relatério
de Ocorréncias, responsabilizando-se por seu recebimento e pela observancia dos marcos
temporais acordados para a manifestacdo de concordéancia, ndo sendo aceitas alegag¢des de nao
recebimento, qualquer que seja o fundamento ou a justificativa.

9.2.2. A PETROBRAS informara a CONTRATADA, antes do inicio da execug¢ao dos servigcos, o
formato, modelo e periodicidade do Relatério de Ocorréncias.

9.3 — A agado ou omissao, total ou parcial, da fiscalizagdo ndo exime a contratada da total
responsabilidade pela execucgao dos servigcos contratados.

9.4 — Na vigéncia do prazo contratual, a PETROBRAS avaliara o desempenho da CONTRATADA
quanto aos materiais, equipamentos, maquinas, veiculos, ferramentas e instalacbes, sua
qualidade e eficacia, e recursos humanos empregados na execugao dos servigos. Os resultados
dessas avaliagdes serdo comunicados ao longo da execugdo contratual e consolidados no
respectivo atestado ao final do Contrato, e comunicados a CONTRATADA quando solicitados.

9.5 — Quando atendidos os termos deste Contrato, o exercicio da Fiscalizagdo, pela
PETROBRAS, ndo importara em abuso de direito.

CLAUSULA DECIMA — ACEITACAO

10.1 — A aceitagao definitiva dos servigos se dara na sua conclusdo e apds a assinatura, pelas
partes, do Termo de Recebimento Definitivo (TRD).

10.2 — Antes da assinatura do TRD, a CONTRATADA deve solucionar todas as pendéncias
identificadas pela Fiscalizacdo, sem 6nus para a PETROBRAS.

10.3 — Poderéo ser lavrados e assinados pelas partes Termos de Recebimento Parcial, quando o
todo ou uma parte bem definida dos servigos estiver concluido e ja realizada a respectiva
medicao.

10.4 — Os servigcos registrados no documento de medicdo serdao considerados como
provisoriamente aceitos apenas para efeito de pagamento parcial.

10.5 — A assinatura do TRD ndo exime a CONTRATADA das responsabilidades que |he séo
cometidas pela legislagdo em vigor e por este Contrato, nem exclui as garantias legais e
contratuais, as quais podem ser arguidas pela PETROBRAS, dentro dos prazos de garantia e
responsabilidade previstos em lei, se outro prazo nao for estipulado neste Contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — RESCISAO
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11.1 — A PETROBRAS podera rescindir este Contrato, sem que caiba a CONTRATADA direito de
indenizacao e retencdo dos servicos, nas hipoteses abaixo:

11.1.1 — Descumprimento ou cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificagdes,
projetos ou prazos.

11.1.2 — Lentidao no seu cumprimento, levando a PETROBRAS a presumir a impossibilidade de
conclusao dos servigos nos prazos estipulados.

11.1.3 — Atraso injustificado no inicio dos servigos.
11.1.4 — Paralisagao dos servigos sem justa causa e prévia comunicacao a PETROBRAS.

11.1.5 — Cessao ou subcontratagao, total ou parcial do seu objeto, sem a prévia e expressa
anuéncia da PETROBRAS.

11.1.6 — Cessao ou dagao em garantia dos créditos deste CONTRATO, total ou parcialmente,
sem prévia e expressa anuéncia da PETROBRAS.

11.1.7 — Associacgao, fusdo, cisdo ou incorporacdo da CONTRATADA sem prévia comunicacao a
PETROBRAS.

11.1.8 — Desatendimento das determinagdes regulares do preposto da PETROBRAS designado
para acompanhar e fiscalizar sua execucgéo, assim como as de seus superiores.

11.1.9 — Cometimento reiterado de faltas na sua execugéo, anotadas em registro proprio, desde
que atingido o limite estabelecido no item 8.2 para a soma dos valores das multas aplicadas.

11.1.10 — Decretacao da faléncia, dissolucéao, alteracédo social ou modificagdo da finalidade ou da
estrutura da empresa, que, a juizo da PETROBRAS, prejudique a execug¢ao da obra ou servigo.

11.1.11 — Nao prestagdo de caucao suficiente para garantir o cumprimento das obrigagdes
contratuais, a critério da PETROBRAS, nos casos de homologacédo de plano de recuperagao
extrajudicial ou deferimento de recuperacgao judicial.

11.1.12 — Suspensao dos servigos por determinacado de autoridades competentes, motivada pela
CONTRATADA, a qual respondera por eventual aumento de custos dai decorrentes e por perdas
e danos que a PETROBRAS, como consequéncia, vier a sofrer.

11.1.13 — Nao apresentacdo, pela CONTRATADA de comprovacao de adimplemento das
obrigagdes trabalhistas, contribuicbes previdenciarias e sociais e depdsitos do FGTS, para com
seus empregados, na forma e periodicidade previstas no Contrato, sem prejuizo da respectiva
multa.

11.2 — Havendo causa para rescisdo do Contrato, a PETROBRAS se imitira na posse imediata e
exclusiva dos servigos executados, entregando-os a quem |he convier, independentemente de
autorizacdo judicial e sem qualquer consulta ou interferéncia da CONTRATADA, que respondera
na forma legal e contratual pela infragcdo ou execugdo inadequada que tenha dado causa a
rescisao.
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11.2.1 — Na hipétese prevista no item 11.2, a CONTRATADA se obriga a reparar as perdas e
danos que advierem da rescisdo para execugado do remanescente do objeto, limitados a 100% do
valor do Contrato reajustado, incluindo eventuais reajustes e quaisquer aditivos.

11.2.2 — Rescindido o Contrato, a PETROBRAS, se assim desejar, podera contratar com outrem
0s servigos objeto deste Contrato, independentemente de autorizagdo da CONTRATADA.

11.3 — A resciséo acarretara a(s) seguinte(s) consequéncia(s) imediata(s) para fins indenizatérios:

11.3.1 — Retengao dos créditos decorrentes do Contrato, até o limite dos prejuizos causados a
PETROBRAS.

11.4 — Sem prejuizo das penalidades previstas no presente Contrato, a PETROBRAS podera
suspender a sua execugcdo — até que a CONTRATADA cumpra integralmente a condig¢ao
contratual infringida — executar ou mandar executar a obrigagao por terceiro a condi¢gao contratual
infringida, a custa da CONTRATADA, comunicando-lhe a deciséo.

11.5 — A CONTRATADA podera rescindir este Contrato nos casos de:

11.5.1 — Suspensdo de sua execucgao, por ordem escrita da PETROBRAS, por prazo superior a
120 (cento e vinte) dias, salvo em caso de calamidade publica, grave perturbagcdo da ordem
interna ou guerra.

11.5.2 — Atraso superior a 90 (noventa) dias nos pagamentos devidos pela PETROBRAS, salvo
em caso de calamidade publica, grave perturbacdo da ordem interna ou guerra e ressalvado,
ainda, o disposto na CLAUSULA SEXTA — FORMA DE PAGAMENTO.

11.5.3 — Nao liberacao, por culpa da PETROBRAS, de area, local ou equipamento para execug¢ao
de dos servigos, nos termos e prazos contratuais.

11.6 — Em qualquer hipotese de rescisdao contratual, a CONTRATADA recebera os valores
devidos e ndo pagos pela PETROBRAS, pelos servigos executados ou em execugao até a data
da efetiva rescisao, caso nao haja necessidade de qualquer desconto ou reteng¢ao, nos termos do
Contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — CESSAO

12.1 — A CONTRATADA nao podera ceder, no todo ou em parte, os direitos e obrigagdes
decorrentes do presente Contrato, salvo com autorizacio prévia e por escrito da PETROBRAS.

12.1.1 — A CONTRATADA sera solidariamente responsavel com a cessionaria por todas as
obrigacdes contratuais cedidas.

12.2 — A CONTRATADA nao podera ceder ou dar em garantia, a qualquer titulo, no todo ou em
parte, os créditos de qualquer natureza, decorrentes ou oriundos deste Contrato, salvo com
autorizacao prévia e por escrito da PETROBRAS.

12.2.1 — Nos casos de cessao ou cessao fiduciaria, em garantia, de direitos creditérios junto a
agentes financeiros via Programa Progredir e Programa Mais Valor (Programas instituidos pela
PETROBRAS para viabilizar a contratagao, por fornecedores da PETROBRAS junto a agentes
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financeiros participantes, de operacdes financeiras envolvendo recebiveis de contratos de
fornecimento de bens e/ou servicos e faturas), devera ser observado o previsto na Clausula
Vigésima Quarta - Programas de Antecipagao de Direitos Creditorios.

12.3 — A ocorréncia dos casos previstos nos itens 12.1 e 12.2, mesmo que devidamente
autorizados pela PETROBRAS, nao exime a CONTRATADA de quaisquer de suas
responsabilidades contratuais.

12.4 — A PETROBRAS podera ceder o presente Contrato, total ou parcialmente, mediante
anuéncia da CONTRATADA, dispensada esta nos casos em que a CESSIONARIA seja empresa
sob controle ou com participacao acionaria da PETROBRAS ou consoércio de que a PETROBRAS
faca parte na condi¢cdo de operadora ou nao operadora.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — INCIDENCIAS TRIBUTARIAS

13.1 — Os tributos de qualquer natureza, que sejam devidos em decorréncia direta deste Contrato
ou de sua execucgao, sao de exclusiva responsabilidade do contribuinte assim definido na norma
tributaria, sem direito a reembolso.

13.1.1 — Nao se entendem como tributos devidos em decorréncia direta deste Contrato aqueles
cujo 6nus econdbmico deve ser suportado pela CONTRATADA, tais como: IRPJ, CSLL, IOF,
contribui¢des previdenciarias sobre folha de pagamentos, dentre outros.

13.1.2 — A CONTRATADA declara haver levado em conta, na apresentacdo de sua proposta, os
tributos incidentes sobre a execugdao [DOS SERVICOS, OBRAS OU FORNECIMENTO], nédo
cabendo qualquer reivindicagao fundada em erro nessa avaliacao, para efeito de solicitar reviséo
de preco ou reembolso por recolhimentos determinados pela autoridade competente.

13.1.3 — A CONTRATADA se compromete a reduzir o preco contratual em virtude do acréscimo
indevido de valores correspondentes a tributos de qualquer natureza, de ndo aproveitamento de
beneficios fiscais, de n&o realizacdo de deducgdes ou de ndo aproveitamento de créditos
autorizados por lei, com a consequente restituicdo ou compensacao a PETROBRAS dos valores
porventura pagos a CONTRATADA, atualizados exclusivamente com base na Taxa SELIC,
considerando o periodo compreendido entre o dia do pagamento efetuado a CONTRATADA e o
dia anterior ao da restituicdo ou compensacéao de que trata esta Clausula.

13.3 — Se ap6s a data da apresentacdo da proposta ocorrer a criagdo de novos tributos, a
alteracao de aliquotas e/ou alteragdo de base de calculo, ou ainda a extingao de tributos
existentes, a instituicdo de incentivos fiscais de qualquer natureza e/ou a isen¢ao ou redugao de
tributos, que, de forma direta, venham a majorar ou reduzir, comprovadamente, o 6nus da
CONTRATADA, o preco sera revisto proporcionalmente a majoracdo ou redugdo ocorrida,
compensando-se, na primeira oportunidade, a diferenga decorrente das respectivas alteracoes.

13.3.1 — A reviséo prevista no item 13.3, para majorar o preg¢o contratual, somente ocorrera se o
aumento da carga tributaria ndo for resultante de decisdo da CONTRATADA, tais como a
modificagdo do estabelecimento prestador dos servigos, a adesdao a sistema simplificado de
tributacdo, entre outros, ou ainda de mera circunstancia econédmica, como o enquadramento em
nivel de tributagdo superior em fungdo do crescimento da receita, ja existente quando da
apresentacao da proposta.
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13.3.2 — A CONTRATADA fornecera todos os documentos necessarios para evitar os 6nus
decorrentes da responsabilidade solidaria da PETROBRAS, prevista em lei, inclusive os relativos
a suas empresas subcontratadas, sem necessidade de notificagdo ou aviso prévio, sob pena de
sofrer a compensacgao, na primeira oportunidade, do valor dos tributos em relagdo aos quais se
aplicam a responsabilidade solidaria prevista na legislagao.

13.4 — O prego contratual sera imediatamente ajustado, com vistas a expurgar o valor do tributo
indevido, nos casos em que qualquer tributo que o componha deixar de ser devido, total ou
parcialmente, em razdo de: (i) ato declaratério do Procurador Geral de Fazenda Nacional,
aprovado pelo Ministro de Estado de Fazenda, autorizando a nao interposicao de recurso ou a
desisténcia de recurso interposto pela Unido; (ii) sumula vinculante; (iii) decisdo definitiva do
Supremo Tribunal Federal, pela via da Acgado Direta de Inconstitucionalidade (ADI) ou Agéao
Declaratoria de Constitucionalidade (ADC); (iv) suspensao de execug¢do da norma pelo Senado
Federal ou (v) habilitagdo ou enquadramento em regime de incentivo fiscal.

13.5 — A CONTRATADA se obriga a emitir documentos de cobrangca em conformidade com a
legislagao tributaria incidente e as estipulagées deste CONTRATO.

13.5.1 — Se, durante ou apos a execucgao do contrato, as autoridades fiscais ou a PETROBRAS
constatarem que a CONTRATADA apresentou documento fiscal em desacordo com a legislagéo
tributaria incidente ou com este Contrato, a CONTRATADA devera apresentar documento
substitutivo, em consonancia com aquela legislagdo, e proceder com as agdes administrativas
junto ao Fisco para cancelamento do documento rejeitado, nos termos da legislacéo pertinente,
sob pena de aplicagao das sangdes contratuais cabiveis.

13.5.2 — Caso advenha langamento fiscal contra a PETROBRAS, em virtude do descumprimento
da obrigacao do item 13.5, a qualquer tempo, a CONTRATADA ressarcira os prejuizos causados
a PETROBRAS, com o consequente reembolso ou compensagéo dos valores porventura pagos
ou depositados para garantia em processo judicial, no momento em que efetuar o pagamento ou
realizar o depdsito judicial, acrescido dos custos despendidos pela PETROBRAS em sua eventual
defesa, em sede administrativa e/ou judicial, na forma dos itens 2.3.8 € 2.3.8.1.

13.5.2.1 — Do valor apurado a luz do item 13.5.2 sera abatido o valor da multa objeto do item
8.3.3 da Clausula Oitava — Multas.

13.5.3 - A CONTRATADA assume desde logo responsabilidade integral por quaisquer 6nus que
venham a ser impostos a PETROBRAS em virtude de documento fiscal que venha a emitir em
desacordo com a legislacao aplicavel.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - SIGILO

14.1 — A CONTRATADA se obriga, pelo prazo de 20 (vinte) anos, a manter sob sigilo todas as
informacdes ou dados confidenciais que lhe forem transmitidos ou a que tiver acesso em razao
da execugao do objeto contratual, ressalvada a hipétese descrita no item 14.1.2.

14.1.1 Sao consideradas confidenciais informagbes ou dados armazenados a que a
CONTRATADA tenha acesso, e também aqueles transmitidos oralmente, por escrito ou
eletronicamente, em razdo da execucdo deste Contrato, independentemente de expressa
mengao a sua confidencialidade.
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14.1.2 — O prazo previsto no item 14.1 nao se aplica as informacdes e aos dados relativos ao
segredo de negécio (know how, trade secret), a estratégia comercial e a tudo que represente
diferencial competitivo para a PETROBRAS, que deverdao ser mantidos sob sigilo, pela
CONTRATADA, por prazo indeterminado, salvo autorizacao expressa da PETROBRAS.

14.1.3 A CONTRATADA, para fins de sigilo, se obriga por seus administradores, empregados,
prepostos a qualquer titulo, sucessores e comissarios.

14.1.4 — Quaisquer informagdes obtidas pela CONTRATADA durante a execugao contratual, nas
dependéncias da PETROBRAS ou dela originarias, que nao tenham relagao direta com o objeto
deste Contrato, devem ser mantidas em sigilo nos termos e prazos desta Clausula.

14.2 — O descumprimento pela CONTRATADA da obrigacao de sigilo, revelando informacgdes e
dados confidenciais ou facilitando sua revelagao, importara em:

a) rescisao contratual, se vigente o Contrato;

b) em qualquer hipotese, na responsabilidade por perdas e danos, néo se aplicando, nesse caso,
eventual limite de valor, se previsto na CLAUSULA DECIMA SETIMA — RESPONSABILIDADE
DAS PARTES;

c) adogao das medidas judiciais cabiveis por forga da Lei n® 9.279/96 e legislagéo aplicavel.

d) aplicacédo de multa compensatoria no montante de 10% (dez por cento) do valor contratual,
independentemente da indenizagao que trata a alinea “b”, deste item 14.2, se vigente o Contrato.

14.2.1 — O descumprimento, pela CONTRATADA, da obrigacdo de sigilo prevista neste item
caracteriza irregularidade grave, estando a CONTRATADA sujeita a aplicagdo de Sangdes
Administrativas.

14.3 — SO configuram excecdo a obrigatoriedade de sigilo e confidencialidade as seguintes
hipoteses:

a) informacdo comprovadamente conhecida antes das tratativas de contratagdo, tanto diretas
quanto por meio de procedimento licitatério;

b) prévia e expressa anuéncia da titular das informag¢des, mediante autorizagdo da maior
autoridade do 6rgao responsavel pelo Contrato, quanto a liberagdo da obrigagdo de sigilo e
confidencialidade;

c) informagdo comprovadamente conhecida por outra fonte, de forma legal e legitima,
independentemente do presente Contrato;

d) determinagao judicial e/ou administrativa para conhecimento das informacgdes, desde que
notificada imediatamente a respectiva titular, previamente a liberagéo, e sendo requerido segredo
de justica no seu trato judicial e/ou administrativo.

14.4 — Toda divulgacédo sobre qualquer informacéo ou dado relacionados ao presente Contrato
dependera de prévia autorizacao da PETROBRAS, ressalvada a mera noticia de sua existéncia.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA — MEDICAO

15.1 — A PETROBRAS procedera a medigao dos servigos executados por evento, reunindo os
resultados encontrados em Relatorio de Medi¢gdo (RM). O RM sera enviado a CONTRATADA até
o 3° (terceiro) dia util seguinte ao da medigao, para fins de apresentagdo dos documentos de
cobrancga. Quando o 7° (sétimo) dia util contado da medigdo do evento for superior ao dia 25 do
més corrente, o Relatério de Medi¢ao (RM) sera enviado a CONTRATADA no 1° (primeiro) dia util
do més subsequente ao da medicao do evento, para fins de apresentacdo dos documentos de
cobranca.

15.1.1 — Os servigcos serao medidos na data de verificagdo do cumprimento dos eventos abaixo:
15.1.1.1 — Anexo 2 Planilha de Precos Unitarios

15.1.2 — Nos Relatérios de Medicdo (RM) serdo destacadas, pela PETROBRAS, as parcelas
relativas aos valores basicos e aos complementos, se previstos no presente Contrato.

15.2 — Ao receber o RM, independente do prazo para faturamento previsto no item 6.1, a
CONTRATADA podera oferecer, no prazo preclusivo de 05 [cinco] dias uteis as impugnacgdes que
julgar necessarias, as quais serdao submetidas a apreciagao e julgamento da PETROBRAS.

15.3 — A falta de impugnacéao, pela CONTRATADA, no prazo definido no item 15.2, implicara o
reconhecimento da exatiddo do Relatério de Medi¢cao (RM) e/ou do Boletim de Complemento
(BC).

CLAUSULA DECIMA SEXTA — CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

16.1 — As partes n&o responderdo por prejuizos resultantes de caso fortuito ou forga maior, nos
termos do Artigo 393, do Cdédigo Civil.

16.2 — O periodo de interrupgcéao dos servigos decorrentes de eventos caracterizados como caso
fortuito ou forga maior, desde que verificados e aceitos pela Fiscalizagao, acarretara a suspensao
da contagem do prazo contratual previsto nos itens 4.1 e 4.1.1.

16.3 — Ocorrendo circunstancias que justifiquem a invocagao de caso fortuito ou de for¢ga maior, a
parte impossibilitada de cumprir sua obrigacdo devera comunica-lo a outra, por escrito e
imediatamente, revelando as respectivas consequéncias.

16.4 — Durante o periodo a que se refere o item 16.2, as partes suportardao as suas respectivas
perdas.

16.5 — Se a causa da interrupcao perdurar por mais de 60 (sessenta) dias consecutivos, qualquer
das partes podera comunicar, por escrito, a outra, a resolugdo do Contrato, nas condicdes
previstas no item 16.4.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — RESPONSABILIDADE DAS PARTES

17.1 - Para fins desta clausula, aplicam-se as seguintes definigbes:
(i)  Danos Diretos: prejuizos causados direta e imediatamente pela agdo ou omissdo da parte
infratora;
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(ii) Dolo: agdo ou omissao com a intengado de causar dano a pessoas, propriedade ou ao meio
ambiente.

(i)  Valor Contratual Reajustado: o valor inicial do contrato acrescido de seus reajustes e
aditivos, incluindo eventual prorrogagao.

17.2 - Observado o disposto nos itens abaixo, a responsabilidade por perdas e danos decorrentes
do Contrato sera determinada de acordo com as Leis aplicaveis.

17.3 - Nenhuma das Partes sera responsavel por lucros cessantes e danos indiretos sofridos pela
outra Parte.

17.3.1- A Parte respondera por lucros cessantes e danos indiretos a que der causa em razao do
descumprimento das obrigagdes contratuais de conformidade, sigilo e da violagdo de direitos de
propriedade intelectual da outra Parte e terceiros.

17.4 - A responsabilidade das Partes por Danos Diretos ndo excedera 10% (dez por cento) do
Valor Contratual Reajustado.

17.5 - A CONTRATADA se obriga, quando der causa a danos a terceiros, a indenizar até o limite
de 10% (dez por cento) do Valor Contratual Reajustado ou US$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
délares), convertidos para Reais (R$) pela PTAX de venda do Délar dos Estados Unidos da
América em moeda nacional corrente, publicada pelo Banco Central do Brasil, no dia util
imediatamente anterior ao do pagamento do dano, o que for menor.

17.5.1 — A PETROBRAS se obriga a indenizar pelo valor que ultrapassar o limite de
responsabilidade da CONTRATADA.

17.5.2 - Cada Parte terda o seu direito de regresso assegurado, na forma do Cddigo Civil
Brasileiro, quanto aos valores eventualmente pagos a terceiros, em virtude de condenacgao
judicial, transitada em julgado, que sejam obrigagédo contratual da outra parte, observado o limite
de responsabilidade da CONTRATADA previsto no item 17.5.

17.5.3 - Sera objeto de regresso o que efetivamente o terceiro vier a obter judicialmente,
acrescido de todos os acessorios, tais como despesas judiciais e honorarios advocaticios,
observado o limite de responsabilidade da CONTRATADA previsto no item 17.5.

17.6- A responsabilidade das Partes ndo sera limitada ao disposto no item 17.4 quando
decorrente:

(i)  da obrigagédo de pagar seus tributos;

(i)  da obrigacao de reparar, corrigir, reconstruir ou substituir vicios, defeitos ou incorregbes
decorrentes da execugao do Contrato ou de materiais empregados;

(i)  descumprimento das obrigagcdes legais e contratuais de conformidade, sigilo e da violagcao
de direitos de propriedade intelectual da outra Parte e terceiros;
(iv)  de qualquer multa prevista neste Contrato;

(v)  de Dolo de qualquer das Partes;

(vi)  da violagao de Leis aplicaveis, desde que haja nexo de causalidade com o dano; ou
(vii)  de qualquer penalidade ou sangao aplicada por autoridade governamental decorrente de
descumprimento de Lei aplicavel relacionada a execugao deste Contrato.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — SEGUROS
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18.1 - A CONTRATADA devera contratar quaisquer seguros aplicaveis a execugao do
CONTRATO, e que sejam obrigatoérios na forma da legislagao aplicavel.

18.1.1 - Para fins desta Clausula Décima Oitava, serdo adotadas as seguintes defini¢des:

(i) Grupo PETROBRAS: Petrobras, suas controladas e sociedades sob controle comum, suas
parceiras, joint ventures, diretas ou indiretas e todos seus respectivos administradores, diretores
e Pessoal; e

(ii) Pessoal: qualquer pessoa fisica sob supervisdao da PETROBRAS ou de seu Grupo,
incluindo, mas nao se limitando a empregados, prestadores de servigos, prepostos a qualquer
titulo, agentes, sucessores e comissarios.

18.2 - No caso dos seguros adicionais aos obrigatérios, a CONTRATADA podera optar por
efetuar seguros de seus bens e seguro de responsabilidade civil perante a PETROBRAS e
terceiros, consoante a Clausula de Responsabilidade das Partes deste Contrato, arcando com
todas as despesas relacionadas com prémios de seguros vinculadas a este Contrato.

18.2.1 - Caso a CONTRATADA nao efetue os seguros, sera considerada, para todos os fins,
como se segurada estivesse.

18.3 - Correrao integralmente por conta da CONTRATADA as franquias que vierem a ser
estabelecidas para os seguros, bem como o0 6nus que resultar de exigéncias e recomendacgdes
dos seguradores.

18.4 - Todas as apdlices de seguros deverdo, no limite maximo permitido pelas leis aplicaveis,
conter clausulas de desisténcia de direito de regresso, incluindo direito de sub-rogagao, contra a
PETROBRAS, mas apenas na extensdo das obrigacbes da CONTRATADA em indenizar a
PETROBRAS sob o CONTRATO.

18.5 - A CONTRATADA, na maxima extensao das leis aplicaveis, incluira a PETROBRAS como
um segurado adicional em todas as suas apdlices de seguro aplicaveis a execugdo do
CONTRATO, mas apenas na extensdo das obrigagdes da CONTRATADA em indenizar a
PETROBRAS sob o CONTRATO.

18.6 - Na situacdo de um subcontratado executar qualquer parte do CONTRATO, a
CONTRATADA devera garantir que os seguros especificados nos subcontratos sejam
consistentes com os requisitos desta Clausula. Os subcontratados n&o sao exigidos de contratar
seguros que dupliquem os seguros que a CONTRATADA ou a PETROBRAS tiverem concordado
em fornecer.

18.7 - A PETROBRAS podera solicitar que a CONTRATADA fornega certificados de seguros,
endossos ou outra prova de manutencdo de seguros. No entanto, a andlise ou aceitagao pela
PETROBRAS de qualquer certificado, seguradora, termos ou limites do seguro proposto pela
CONTRATADA, né&o liberara a CONTRATADA de quaisquer obrigagdes ou responsabilidades.

18.8 - A CONTRATADA devera fornecer, sempre que solicitado, toda e qualquer informacéao
relativa ao acionamento do seguro da CONTRATADA e pagamento de indenizacdo pela
Seguradora a CONTRATADA em decorréncia de sinistro ocorrido no ambito deste Contrato.
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18.9 - A CONTRATADA devera notificar a PETROBRAS no caso de qualquer cancelamento ou
alteracao material nos termos de qualquer seguro aplicavel a execu¢ao do CONTRATO dentro de
7 (sete) dias uteis do recebimento da notificacdo da seguradora para esse efeito. No caso de a
CONTRATADA falhar em manter qualquer seguro exigido pelo CONTRATO, a PETROBRAS tera
a opgao de contratar o seguro, nos casos permitidos por lei, e exigir reembolso imediato da
CONTRATADA. Em caso de sinistro, o valor da franquia também sera integralmente reembolsado
pela CONTRATADA, em observancia ao disposto na Clausula Décima Sétima -
Responsabilidade das Partes.

CLAUSULA DECIMA NONA — DESEQUILI'BRJO DA EQUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO
CONTRATO E EXCECAO DO CONTRATO NAO CUMPRIDO

19.1 — Na superveniéncia de fato extraordinario e imprevisivel ou previsivel, porém com
resultados incalculaveis, que altere o equilibrio da equagdo econémico-financeira original deste
Contrato, causando excessiva onerosidade para uma das partes, a parte prejudicada podera
pedir a resolugao deste Contrato. As partes terdo a faculdade de manté-lo, desde que, mediante
consenso, revisem as condi¢gdes segundo as quais o vinculo contratual continuara vigente.

19.2 — Se, depois de celebrado o Contrato, sobrevier a uma das Partes diminuicdo em seu
patriménio capaz de comprometer ou tornar duvidosa a prestagao pela qual se obrigou, pode a
outra se recusar a prestacdo que lhe incumbe, até que aquela satisfaga a que lhe compete ou dé
garantia bastante de satisfazé-la.

CLAUSULA VIGESIMA — GARANTIA DE PAGAMENTO DE VERBAS TRABALHISTAS

20.1 — Como garantia da obrigagao de pagar as verbas trabalhistas, inclusive verbas rescisorias,
devidas aos empregados da CONTRATADA, independentemente de outras garantias contratuais,
a PETROBRAS retera a importancia correspondente a 5% (cinco por cento) que incidira sobre o
valor de cada medigao, exclusivamente sobre os itens de servico da Planilha de Precos.

20.1.1 — Caso a presente garantia ndo seja suficiente para cobrir todos os débitos da
CONTRATADA, a PETROBRAS podera cobrar o excedente, na forma e nos limites previstos no
Contrato.

20.1.2 — A retencdo de que trata o item 20.1 desta Clausula, também se aplica as faturas de
reajustamento de precos.

20.2 — As importancias retidas serao reajustadas nos termos da Clausula de Reajustamento,
tendo como limite a data de encerramento dos servicos.

20.3 — Ao final do Contrato, a devolugao das importancias retidas ocorrera na quinta-feira
posterior ao 90° (nonagésimo) dia corrido, contados da apresentagdo de todos os comprovantes
de pagamento das verbas trabalhistas e rescisérias dos empregados dispensados e da
declaracao formal de continuidade dos contratos de trabalho remanescentes.

20.3.1 — Quando a data de vencimento coincidir com feriado bancario na cidade do Rio de




INSTRUMENTO CONTRATUAL JURIDICO N° 5900.0118012.21.2

Janeiro-RJ o pagamento se dara no primeiro dia util posterior.

20.3.2 - Nao havera incidéncia de juros e/ou corregdo monetaria da data prevista no item 20.2 até
a efetiva devolugao da garantia, na forma e condigdes previstas no item 20.3.

20.3.3 — Implementadas as condi¢des previstas neste item 20.3, serdo deduzidos os valores
correspondentes a eventuais pagamentos realizados pela Petrobras, em decorréncia de
determinacdo judicial, referentes a verbas trabalhistas ou rescisérias de empregados da
contratada, bem como multas e quaisquer outros débitos da CONTRATADA para com a
PETROBRAS, ainda nao descontados ou ressarcidos de alguma forma.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — CONFORMIDADE

21.1 — A CONTRATADA, com relagao as atividades, operacoes, servicos e trabalhos vinculados
ao objeto do presente contrato, declara e garante que ela prépria e os membros do Grupo da
CONTRATADA.

(1) nao realizaram, nao ofereceram, ndo prometeram e nem autorizaram qualquer pagamento,
presente, promessa, entretenimento ou outra qualquer vantagem, seja diretamente ou
indiretamente, para o uso ou beneficio direto ou indireto de qualquer autoridade ou funcionario
publico , conforme definido nos artigos 327, caput, § § 1° e 2° e 337-D caput e paragrafo unico,
ambos do Codigo Penal Brasileiro, partido politico, autoridade de partido politico, candidato a
cargo eletivo, ou qualquer outro individuo ou entidade, quando tal oferta, pagamento, presente,
promessa, entretenimento ou qualquer outra vantagem constituir violagdo as leis aplicaveis,
incluindo, mas néao limitado a Lei 12.846/13, Cédigo Penal Brasileiro, United Kingdom Bribery Act
2010 ou ao United States Foreign Corrupt Practices Act de 1977, inclusive suas futuras
alteragdes, e as demais regras e regulamentos deles decorrentes (coletivamente denominados as
“Leis Anticorrupgao”);

(i) se comprometem a nao praticar quaisquer dos atos mencionados no item (i) acima e a
cumprir as Leis Anticorrupcao; e

(iii) ndo utilizaram ou utilizardo bens, direitos ou valores provenientes, direta ou
indiretamente, de atividades ilicitas, bem como ndo ocultaram ou dissimularam a sua natureza,
origem, localizagéo, disposicdo movimentagcado e propriedade, e cumprirdo as demais normas
referentes a lavagem de dinheiro, incluindo, porém nao se limitando, as condutas descritas na Lei
n.° 9.613/98 e demais legislacdes aplicaveis a CONTRATADA.

21.1.1 — Para os efeitos desta clausula, “Grupo” significa, em relacdo a uma pessoa fisica ou
juridica regularmente constituida ou n&o, a pessoa fisica ou juridica, suas controladas,
controladoras e sociedades sob controle comum, suas sucessoras, cessionarias, Seus
administradores, diretores, prepostos, empregados, representantes e agentes, incluindo
subcontratados.

21.2 — A CONTRATADA reconhece que, além das resolugbes sancionatérias do Conselho de
Seguranca das Nagdes Unidas, de observancia obrigatéria por forca da Lei n°® 13.810/2019, a
PETROBRAS deve cumprir as leis, regulagdes, proibicdes, ordens e medidas restritivas
implementadas pelos Estados Unidos da América, Unido Europeia e Reino Unido, incluindo suas
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instituicdes e agéncias governamentais, que estabelecam sang¢des econémicas ou controles de
importagdo ou exportagdo voltados a proibir ou restringir negécios com individuos, entidades,
governos, paises ou territorios (“Sangdes”).

21.2.1 — A CONTRATADA declara e garante que ela, suas controladoras diretas e indiretas,
subcontratadas e profissionais engajados na execugao deste Contrato ndo estdo sujeitas a
Sanc¢des e nao constam em lista de Sangdes; e ndo sao ou serao nacionais de ou residentes em
paises sujeitos a Sangdes.

21.2.2 - Este Contrato ndo devera ser interpretado ou aplicado de forma a impor a PETROBRAS
que faca ou deixe de fazer algo quando isso torna-la exposta ao risco de descumprimento de
Sancoes.

21.2.3 - Nas atividades, operacgdes, servicos e trabalhos relacionados ao presente Contrato, a
CONTRATADA e os membros do seu Grupo deverdao observar as restricbes aplicaveis
decorrentes das Sancgdes, bem como abster-se de praticar ou interromper a pratica de qualquer
acao que exponha a PETROBRAS ao risco de descumprimento de Sancdes.

21.3 — A CONTRATADA se obriga a notificar imediatamente a PETROBRAS de qualquer
investigacdo ou procedimento iniciado por uma autoridade governamental relacionado a uma
alegada violacdo das mencionadas Leis Anticorrupcao e das obrigagcdes da CONTRATADA, e
dos membros do Grupo da CONTRATADA referentes ao Contrato previstas nesta Clausula
Vigésima Primeira. A CONTRATADA envidara todos os esforgcos para manter a PETROBRAS
informada quanto ao progresso e ao carater de tais investigagdes ou procedimentos, devendo
fornecer todas as informagdes que venham a ser solicitadas pela PETROBRAS.

214 — A CONTRATADA declara e garante que ela propria e os membros do Grupo da
CONTRATADA foram informados de suas obrigagdes em relagdo as Leis Anticorrupcao e que
todos possuem politicas e procedimentos adequados em vigor e em relagéo a ética e conduta nos
negocios e as Leis Anticorrupgao. A existéncia de tais politicas e procedimentos podera ser objeto
de auditoria realizada pela PETROBRAS.

21.4.1 — Na hipoétese de haver subcontratagdo de parcela do objeto contratual, a CONTRATADA
devera incluir no respectivo instrumento clausulas por meio das quais sua subcontratada se
comprometa a cumprir as obrigagdes previstas nas clausulas 21.1, 21.2 e 21.6 do presente
contrato, bem como a colaborar para o integral cumprimento das demais obrigagbes assumidas
pela CONTRATADA na CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — CONFORMIDADE.

21.5 — A CONTRATADA devera defender, indenizar e manter a PETROBRAS isenta de
responsabilidade em relacdo a quaisquer reivindicagdes, danos, perdas, multas, custos e
despesas, decorrentes ou relacionadas a qualquer descumprimento pela CONTRATADA das
garantias e declaragdes previstas nesta clausula e nas Leis Anticorrupgéo.

21.6 — A CONTRATADA devera responder, de forma célere e detalhada, com o devido suporte
documental, qualquer notificacdo da PETROBRAS relacionada aos compromissos, garantias e
declaragdes prevista nesta clausula.
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21.7 — A CONTRATADA devera, em relagdo as matérias sujeitas a este Contrato:

(i) Desenvolver e manter controles internos adequados relacionados as obrigacbes da
CONTRATADA previstas no item 21.1 e 21.2;

(i) Elaborar e preparar seus livros, registros e relatorios de acordo com as praticas contabeis
usualmente adotadas, aplicaveis a CONTRATADA,;

(iii)  Elaborar livros, registros e relatdrios apropriados das transacées da CONTRATADA, de
forma que reflitam correta e precisamente, e com nivel de detalhamento razoavel os ativos e os
passivos da CONTRATADA,;

(iv)  Manter os livros, registros e relatérios acima referidos pelo periodo minimo de 10 (dez)
anos apos o encerramento deste Contrato;

(v)  Cumprir a legislacéo aplicavel.

21.8 — A partir da data de assinatura do presente contrato e nos 10 (dez) anos seguintes,
mediante comunicado por escrito com, no minimo, 05 (cinco) dias uteis de antecedéncia, a
CONTRATADA devera permitir que a Petrobras, por meio de representantes por ela designados
tenham acesso aos livros, registros, politicas e procedimentos mencionados neste Contrato e a
todos os documentos e informacdes disponiveis e devera fornecer todo 0 acesso necessario a
PETROBRAS para entrevistar os soécios, administradores e funcionarios da CONTRATADA,
considerados necessarios pela PETROBRAS para verificar a conformidade da CONTRATADA
com a 0s compromissos assumidos na clausula 21.1 e 21.2.

21.9 — A CONTRATADA concorda em cooperar e auxiliar a auditoria, verificagdo ou investigacao
conduzida pela PETROBRAS, em relagdo a qualquer alegada, suspeita ou comprovada nao-
conformidade com as obrigacbes deste CONTRATO ou das Leis Anticorrupgédo pela
CONTRATADA ou por qualquer dos membros do Grupo da CONTRATADA.

21.10 — A CONTRATADA devera providenciar, mediante solicitacdo da PETROBRAS, declaragao
escrita (modelo anexo), firmada por representante legal, no sentido de ter a CONTRATADA
cumprido as determinagdes dos itens 21.1, 21.2 e 21.4.

2111 - A CONTRATADA reportara, por escrito, para o enderego eletrénico
https://www.contatoseguro.com.br/petrobras, qualquer solicitacdo, explicita ou implicita, de
qualquer vantagem pessoal feita por empregado da PETROBRAS ou por qualquer membro do
Grupo da PETROBRAS para a CONTRATADA ou para qualqguer membro do Grupo da
CONTRATADA, com relagéo as atividades, operagdes, servigos e trabalhos vinculados ao objeto
do presente contrato.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — DECLARACOES DAS PARTES
22.1 — As partes declaram que:

22.1.1 — As prestagcbes assumidas sdo reconhecidas por ambas como manifestamente
proporcionais;

22.1.2 — A proporcionalidade das prestagcdes assumidas € decorrente de valores vigentes ao
tempo em que é celebrado o presente Contrato;

22.1.3 — Estdo cientes de todas as circunstancias e regras que norteiam o presente negocio




INSTRUMENTO CONTRATUAL JURIDICO N° 5900.0118012.21.2

juridico, e detém experiéncia nas atividades que Ihes competem por forga deste Contrato;

22.1.4 — Exercem a sua liberdade de contratar, observados os preceitos de ordem publica e o
principio da funcdo social do presente Contrato, que atende também aos principios da
economicidade e razoabilidade, permitindo o alcance dos objetivos societarios das partes e
atividades empresariais, servindo, consequentemente, a toda a sociedade;

22.1.5 — Sempre guardarédo na execugao deste Contrato os principios da probidade e da boa-fé,
presentes também, tanto na sua negociagao, quanto na sua celebragao;

22.1.6 — Este Contrato é firmado com a estrita observancia dos principios indicados nos itens
antecedentes, nao importando, em nenhuma hipotese, em abuso de direitos, a qualquer titulo que
seja;

22.1.7 — Havendo nulidade de qualquer estipulacdo do presente Contrato, restardo validas as
demais disposi¢cdes contratuais, nao afetando assim a validade do negdcio juridico ora firmado
em seus termos gerais.

22.1.8 — Mediante sua assinatura, prevalecera o presente Contrato, substituindo quaisquer
tratativas, escritas ou orais, anteriormente mantidas entre as partes, quanto ao objeto deste
Contrato.

22.1.9 — De boa-fé, estdo cientes de que a celebracdo do presente Contrato ndo implica a
obrigagao de contratar para além do prazo de vigéncia previsto neste instrumento, seja por meio
de termos aditivos ou de novos instrumentos contratuais.

22.2 - A CONTRATADA declara sua ciéncia e concordancia com as disposi¢goes contidas no Guia
de Conduta Etica para Fornecedores, no Cédigo de Conduta Etica do Sistema Petrobras e na
Politica de Responsabilidade Social da Petrobras, disponiveis no endereco eletrdnico
http://www.petrobras.com.br/pt/, e que cumprira seus termos e disseminara para seus
empregados as informacgdes constantes dos referidos documentos, reforgando, mas nao se
limitando aquelas relativas a assédio moral, asseédio sexual e discriminagao.

22.2.1 - A PETROBRAS podera, a qualquer momento apds a assinatura do presente Contrato,
solicitar por escrito a CONTRATADA, que demonstre, no prazo de até 10 (dez) dias uteis
contados da data de recebimento da solicitagao, estar em conformidade com os compromissos
assumidos no item 22.2 e conferir tratamento a eventuais ocorréncias que tome conhecimento.

22.2.2 — O descumprimento do previsto nos itens 22.2 e 22.2.1 sujeitara a CONTRATADA as
penalidades cabiveis.

22.3 Ao assinarem o Contrato mediante a utilizacdo de login e senha disponibilizados pela
Petronect, as Partes admitem a validade juridica do sistema de assinatura eletrénica adotado
para o Contrato, bem como para os demais documentos vinculados a sua gestado, na forma do
disposto no §2° do art. 10 da Medida Provisoria n°® 2.200/01.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — SANCOES ADMINISTRATIVAS

23.1 — Sem prejuizo das multas ou rescisdo contratual, previstas nas Clausulas Oitava — MULTAS
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CONTRATUAIS e Décima Primeira — RESCISAO, bem como de outras sangdes legais e
regulamentares cabiveis, a PETROBRAS podera aplicar a CONTRATADA, sempre apos regular
procedimento administrativo no qual sejam assegurados o direito ao contraditério e a ampla
defesa, as seguintes San¢des Administrativas:

a) Adverténcia
b) Multa Administrativa; e

c) Suspensdo temporaria de participacdo em licitagcdo e impedimento de contratar com a
PETROBRAS

23.1.1 — A Adverténcia € cabivel sempre que o ato praticado ndo tenha acarretado danos a
Petrobras, suas instalacdes, pessoas, imagem, meio ambiente ou a terceiros, e que nao justifique
a imposic¢ao de penalidade mais gravosa.

23.1.2 — A Suspensao temporaria de participagao em licitacdo e impedimento de contratar com a
PETROBRAS (“Suspensao”) € cabivel sempre que for praticada agdo ou omisséao com
potencialidade de causar ou que tenha causado dano a PETROBRAS, suas instalagdes, pessoas,
imagem, meio ambiente ou a terceiros, e que néao justifique a imposi¢cao de penalidade menos
gravosa.

23.1.2.1 — A Suspensao pode ser classificada em Branda, Média ou Grave a depender do caso
concreto.

23.1.3 - APETROBRAS podera, justificadamente:

a) aplicar Multa Administrativa branda, média ou grave, respectivamente, em substituigdo integral
a Suspenséao Branda, Média ou Grave;

b) aplicar Multa Administrativa grave ou média, cumulada com Suspensao Branda, Média ou
Adverténcia, em substituicdo a Suspensao Grave;

c) aplicar Multa Administrativa média ou branda, cumulada com Suspensdo Branda ou
Adverténcia, em substituicdo a Suspensao Média;

d) aplicar Multa Administrativa branda, cumulada com Adverténcia, em substituicdo a Suspensao
Branda;

23.1.3.1 — A Multa Administrativa tera seu valor definido conforme as seguintes férmulas:

Multa Administrativa branda = 0,1% RB + 0,1% VC + VPA
3

Multa Administrativa média = 0,2% RB + 0,2% VC + VPA
3

Multa Administrativa grave = 0,4% RB + 0,4% VC + VPA
3

Onde:
RB = receita bruta da CONTRATADA no ultimo ano fiscal imediatamente anterior a conduta que
enseja a aplicacdo da multa
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VC = valor do Contrato ou do instrumento convocatério (contratagéao)

VPA = valor do prejuizo apurado a partir da conduta da CONTRATADA (n&o havendo prejuizo ou
impossibilidade de apuragao, o VPA atribuido sera igual a zero), limitado ao somatério da RB e do
VC, exceto nos casos em que a sancgao se referir a inadimplemento de obrigacdes trabalhistas,
quando tal limite ndo sera aplicado

23.1.3.1.1 — O Valor da Multa Administrativa sera limitado a 10% do valor do Contrato, exceto nos
casos em que a sangao se referir a inadimplemento de obrigagdes trabalhistas, quando tal limite
nao sera aplicado.

23.1.3.1.2 - A efetivagdo da substituicio da sancdo de Suspensdo pela sangcdo de Multa
Administrativa, prevista no item 23.1.3.1, apenas ocorrera quando do adimplemento integral da
Multa Administrativa substitutiva pela CONTRATADA. Enquanto ndo ocorrer o efetivo pagamento,
a pena de Suspensao produzira seus efeitos desde a sua aplicacao.

23.1.3.2 — O pagamento da Multa Administrativa podera ser feito mediante desconto dos
pagamentos eventualmente devidos pela PETROBRAS.

23.1.3.2.1 — Sem prejuizo do item 23.1.3.2 acima, a CONTRATADA podera efetuar diretamente o
pagamento relativo ao valor da Multa Administrativa na forma prevista na notificagao de aplicagéo
de sancao.

23.2 — O disposto na Clausula Décima Sétima —Responsabilidade das Partes ndao impede a
aplicacao das sancdes administrativas aqui previstas.

CLAUSU]_A VIGESIMA QUARTA - PROGRAMAS DE ANTECIPACAO DE DIREITOS
CREDITORIOS

24.1 Estado disponibilizados na rede mundial de computadores o Programa Mais Valor e o
Programa PROGREDIR, instituidos pela PETROBRAS para viabilizar a contratagao, por seus
fornecedores, junto a agentes financeiros participantes, de operagdes de antecipagcdo de
recebiveis oriundos dos contratos de fornecimento de bens e/ou servigos por meio de Operagdes
de Antecipacao de Faturas deles decorrentes (Programa Mais Valor) e/ou para Operagdes de
Antecipacao de Contratos por meio de cessao fiduciaria de recebiveis (Programa PROGREDIR),
na forma dos respectivos Regulamentos.

24.2 Nos casos de cessao ou cessao fiduciaria, em garantia, de direitos creditérios junto a
agentes financeiros no ambito de ambos os Programas, a autorizacdo prévia da PETROBRAS
para efetivacdo de tal cessdo se dara, conforme o caso, por meio eletrénico ou digital, na
plataforma do Programa, de acordo com o estipulado no Regulamento de cada um dos
Programas.

24.3 Na hipotese de a CONTRATADA ser inscrita no Programa Mais Valor — Operagdes de
Antecipacéo de Fatura, a dedugado de valores prevista na Clausula Sexta — Forma de Pagamento
nao sera realizada nas faturas relativas aos contratos que, eventualmente, tenham sido objeto de
negociacao concluida no referido Programa.

24.3.1. Nao serao disponibilizadas novas faturas para negociagdo no Programa Mais Valor até a
quitacao integral dos valores dedutiveis na forma da Clausula Sexta — Forma de Pagamento, sem
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prejuizo de outras medidas a disposicdo da PETROBRAS para reaver os valores devidos pela
CONTRATADA.

24 4 Na hipotese de a CONTRATADA ser inscrita no Programa PROGREDIR — Operagdes de
Contrato, a dedugao de valores prevista na Clausula Sexta — Forma de Pagamento sera realizada
nas faturas relativas a este Contrato independentemente de as mesmas serem objeto de
negociacao concluida no referido Programa.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - REEMBOLSO DE DESPESAS ACESSORIAS

25.1 — A PETROBRAS reembolsara a CONTRATADA das despesas acessorias, incorridas em
razao da prestacdao do servigo, que hajam sido previamente solicitadas e autorizadas pela
PETROBRAS.

25.2 — Despesas acessorias compreendem os dispéndios, incorridos pela CONTRATADA,
resultantes de necessidades e condigdes especiais provocadas pela PETROBRAS, que nao
caracterizem insumo da obrigagao principal e, portanto, ndo se encontram embutidos no preco.

25.2.1 — Para fins deste contrato, considera-se insumo da obrigacao principal o custo essencial,
indispensavel, a prestagao do servico contratado.

25.3 — Demais despesas que nao se enquadrem nos requisitos especificados no item 25.2 nao
serao passiveis de reembolso.

254 — Deve a CONTRATADA apresentar os recibos ou documentos equivalentes, que
comprovem os valores a serem reembolsados. A PETROBRAS podera auditar as despesas
incorridas, bem como detém a prerrogativa de desconsiderar parcelas das despesas que nao
observem os parametros estabelecidos em tabela anexa ao contrato (Anexo 1 — Item 8.2)

25.5 — O recebimento, devidamente formalizado pela PETROBRAS, de qualquer comprovante de
despesas reembolsaveis, ndo representa o reconhecimento do débito, nem a comprovagao da
realizagao das despesas.

26.6 — O reembolso das despesas sera efetuado mediante recibo ou nota de débito em nome da
PETROBRAS.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — DISPOSICOES GERAIS

26.1 — Fazem parte do presente Contrato os seguintes anexos:
ANEXO N° 1 - ESPECIFICACAO DOS SERVICOS

ANEXO N° 2 - PLANILHA DE PRECOS UNITARIOS

ANEXO N° 3 - DECLARACAO PERIODICA (CONFORMIDADE)

ANEXO N° 4 — SMS 5
ANEXO N° 5 — QUALIFICACAO DOS ESTABELECIMENTOS TOMADORES

25.2 — Havendo divergéncia entre disposigdes contidas nos anexos e as deste instrumento,
prevalecerao deste ultimo.

25.3 — As alteragdes das disposi¢cdes contratuais serdo realizadas por aditivo, quando decorrerem
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de fatores supervenientes ou oportunidades que impuserem sua revisao.

25.4 — O presente Contrato é também regido pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e pelo
Regulamento de Licitagdes e Contratos da PETROBRAS (RLCP), publicado no dia 15 de janeiro
de 2018.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA- RESOLUGCAO DE DISPUTAS E LEI APLICAVEL

27.1 — Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado Rio de Janeiro, para dirimir as
questdes decorrentes deste Contrato, renunciando as partes, expressamente, a qualquer outro,
por mais privilegiado que seja.

E por estarem justas e combinadas, os representantes das partes firmam, em 2 (DUAS) vias de
igual teor e forma, o presente Contrato, que segue ainda subscrito por duas testemunhas.

(DATADO ELETRONICAMENTE)

(ASSINADO ELETRONICAMENTE)
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS
MARCELO EDUARDO SPESSATTO RAMIS
GERENTE GERAL

(ASSINADO ELETRONICAMENTE)
BUSINESS INTEGRATION PARTNERS DO BRASIL CONSULTORIA LTDA
FLAVIO MENEZES CANDIDO DE PAULA
DIRETOR PRESIDENTE

(ASSINADO ELETRONICAMENTE)
BUSINESS INTEGRATION PARTNERS DO BRASIL CONSULTORIA LTDA
PAOLO RE
DIRETOR
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TESTEMUNHAS PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS:

Nome: TAYANA OLIVEIRA DE ALMEIDA

Nome: MATHEUS HOJO NAVARRO

TESTEMUNHAS BUSINESS INTEGRATION PARTNERS DO BRASIL CONSULTORIA LTDA:

Nome: Bernardo Rodrigues Caldeira

Nome: Pedro Augusto Fernandes de Souza
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1 INTRODUGCAO

PROGRAMA EF100

O EF100 tem como objetivo aumentar a eficiéncia operacional dos sistemas de produgao offshore
do E&P, por meio do aprimoramento da Gestdo de Integridade, Conformidade, Eficiéncia e
Seguranga e Meio Ambiente com uso intensivo da tecnologia, foco na resiliéncia de nossos custos
e sem destruir valor. O Programa aponta a seguinte ambicao:

+ Obter, até 2030, eficiéncia operacional de 100% nos novos sistemas de produgao.

O EF100 é um Programa Estratégico do segmento E&P relacionado ao Plano Estratégico 2040 da
PETROBRAS. Os principais motivadores do Programa sao:

a. Competir em um mercado veloz e acirrado, atendendo a necessidade de fazer mais, melhor,
mais rapido e com o menor custo possivel,

b. Buscar continuamente o aumento de eficiéncia, aliada a previsibilidade das entregas,
preservando a robustez da Companhia em atingir resultados consistentes;

c. Priorizar a seguranga das nossas operacgdes, e assegurar que as fiscalizagdes as quais somos
submetidos reflitam esse valor em todas as suas dimensdes.

De forma a alcancgar seu objetivo, o Programa foi inicialmente estruturado em trés pilares de
atuacao, detalhado conforme figura abaixo:

+ Asdiversas iniciativas procuram alavancar os resultados de eficiéncia no E&P a um novo
patamar, sustentado pelos pilares Integridade e Conformidade, Eficiéncia, Seguranga
e Meio Ambiente.

g lad
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Figura 1: Representacéo grafica do conceito do Programa EF100

Cada pilar de atuacao compreende um grupo de iniciativas que, por meio de agbes de
transformacgéao de processos, culturais e/ou tecnoldgicas, visam atingir os resultados definidos na
tabela abaixo:
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P1 - Integridade e Conformidade

Integridade Topside

Aumento da confiabilidade, reducao de possiveis
interrupcao ndo programadas e de eventuais acidentes.

Integridade Submarina

Aumento da seguranga, confiabilidade, conformidade e
disponibilidade produtiva dos sistemas submarinos da
PETROBRAS.

Integridade Sistemas
Ancoragem

de

Melhoria da integridade fisica dos sistemas de ancoragem
com aumento da confiabilidade e redugéo de possiveis
interrupgdes nao programadas causadas por rompimentos
de linhas de ancoragem.

Conformidade Naval

Reducéo do risco de problemas com conformidade legal
naval.

Conformidade Legal
Submarina e Pocgos

Aumento da segurancga, confiabilidade, conformidade e
disponibilidade produtiva dos pogos da PETROBRAS.

Conformidade Legal Topside

Eliminagdo de gastos com n&o conformidades;
Eliminagao de interdigdes.

P2 - Eficiéncia

Buzios 95

Identificacao e tratamento das causas dos baixos indices
de eficiéncia das plataformas de Buzios, mantendo os
patamares de seguranga e produgéo de forma a atingir a
eficiéncia minima de 95% a partir do final dezembro de
2020.

Offshore Premium

Estruturacdo de equipes de alta performance,
comprometidas com a empresa, perfil adequado e
compromisso com a continuidade operacional e a
seguranga de processo;

Estimulo a meritocracia.

Injeta Mais

Atendimento da eficiéncia de inje¢cdo de agua prevista no
PE (81,6% até 2025);

Aumento de producdo com a inje¢cdo maior que o previsto
no PE.

Prevengéo de Shutdowns

Aumento de performance em ativos middle life com uso de
otimizadores e ferramentas de suporte a decisao;
Aumento de performance em ativos early life, com
monitoramento, diagnéstico preditivo, otimizacéo da
producéo e planejamento da manutengédo com uso de Al

e Machine Learning.

POBO Possibilidade da PETROBRAS ter um FPSO de grande
porte desabitado em um prazo de 10 anos.
o . Representacéo digital atualizada de um ativo fisico em
Digital Twins operagédo considerando o seu comportamento dinamico

através do ciclo de vida.
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P3 — Seguranga e Meio Ambiente

Mar Azul * Redugéo das vulnerabilidades de perda de conteng&o de
hidrocarbonetos em instalagdes offshore.

_ . * Aprimoramento do processo de gestdo do descarte de
Gestao Ambiental agua produzida, buscando a atuagdo uniforme, proativa e
preventiva, garantindo o atendimento aos requisitos legais.

Gestéo de Barreiras + Gerenciamento de risco com redugdo de acidentes.

» Crescimento ZERO das emissdes absolutas operacionais
até 2025;

Descarbonizagdo * Redugéo de 32% na intensidade de carbono no segmento
de E&P até 2025;

* Redugao de 30% a 50% na intensidade de emissdes do
metano no segmento de E&P até 2025.

Tabela 1 — Pilares do Programa Estratégico EF100
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2 ESCOPO

2.1 O escopo dos servigos contratados compreende Consultoria nas etapas de Diagndstico,
Planejamento, Preparacgéo para a Implantagdo das iniciativas e Acompanhamento do Programa
Estratégico de aumento de eficiéncia e seus desdobramentos, no ambito da Petrobras.

2.2 O objetivo desta Especificacdo Técnica é, em complemento ao contrato, descrever o escopo
da CONTRATADA e da PETROBRAS, estabelecendo, atribuicbes e responsabilidades na
execucao dos Servigos de Consultoria em apoio a estruturagdo do Programa EF100 considerando
as iniciativas j& mapeadas, visando a sua aplicagdo nas unidades de produgéo offshore do E&P
(futuras e em operacgao):

a. Estabelecimento de metas e apoio metodoldgico a implantagdo das iniciativas ja mapeadas,
contemplando a sua aplicagdo nas unidades de producéo offshore do E&P (futuras e em
operagao);

b. Analise das causas de perda de eficiéncia das unidades offshore em operagado, com base nas
informacgdes dos sistemas e Bancos de Dados da PETROBRAS, e estimativa dos ganhos das
iniciativas ja mapeadas;

c. Avaliagao e aplicacao de ferramentas digitais de analise de dados e de planejamento, para
suportar as iniciativas do Programa.

2.3 Os servigos objetos deste contrato estao relacionados ao suporte global das estratégias e
taticas do Programa Estratégico EF100, junto aos principais envolvidos, conforme governanca
estabelecida pela PETROBRAS.

2.4 A Contratada cabera a estruturagéo geral e o acompanhamento de todas as iniciativas
mapeadas nos pilares, como também as iniciativas incluidas em substituicdo as vigentes, ou as
novas iniciativas identificadas no periodo de vigéncia do contrato.

2.5 As iniciativas podem ser substituidas em qualquer uma das fases do Programa, mantendo-se
o total inicialmente previsto, exceto quanto se tratar de novas iniciativas mapeadas no produto 5
do item 5.3 deste documento. A substituicdo da iniciativa, independente da sua motivacéo, deve
resultar na incorporagao da demanda e aplicagédo das mesmas metodologias e fluxos de trabalho
adotados para a estruturagao e acompanhamento das demais iniciativas.

2.6 Algumas iniciativas listadas sao na realidade programas multi-departamentais, os quais sao
por sua vez, compostos por uma ou mais iniciativas. Mesmo os programas ou iniciativas em
andamento devem ter a necessidade de reestruturacido avaliada. Para a estruturagcdo do POBO
(n&o iniciado) e Buzios 95, deve-se considerar o que consta nos itens 2.10, 2.11 e 5 deste
documento.

2.7 O rol de iniciativas do Programa pode ser ampliado conforme a atualizagéo de diretrizes ou
identificacao de lacunas nas fases de diagnéstico e planejamento, entre outras.

2.8 O portfdlio de iniciativas do EF100 deve ser acompanhado seguindo o formato adequado de
monitoramento de projetos ageis, sempre demonstrando o valor agregado por cada entrega das
diferentes iniciativas. Também deve ser destacado o quanto cada iniciativa contribui para que o
objetivo do Programa seja alcangado.

2.9 O acompanhamento das iniciativas demandara elevada interagcdo com diversas areas,
especialmente das diretorias de E&P, DDP e TDA&I. Diversas iniciativas envolvem desafios
multidisciplinares, demandando substancial esforgo de coordenagao entre as areas para garantir
a consisténcia do processo de monitoramento.

2.10 O processo de monitoramento devera considerar o entendimento da base técnico-conceitual
e racional das oportunidades de otimizacdo de cada iniciativa, as bases de quantificagdo dos
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ganhos correspondentes, contribuindo para o teste de consisténcia e analises criticas dos

resultados alcancados.

2.11 Importante ressaltar que as iniciativas demandardo um acompanhamento individualizado,
com um ou mais projetos onde as iniciativas serdo aplicadas desde o inicio do Programa. Faz
parte do escopo deste trabalho o suporte a todo o processo de estruturagéo e revisdo dos ganhos

implementados nos projetos.

212 PROGRAMA POBO0

2121 O POBO possui o objetivo de reduzir continuamente as atividades humanas em
plataformas existentes e futuras do E&P, permitindo reducdo de custos de operacao e de

exposigao ao risco da forca de trabalho.

2.12.2. Desta forma, o POB0O tem como ambicao permitir a PETROBRAS ter um FPSO de
grande porte desabitado em um prazo de 10 anos, atuando em trés eixos principais:

a. Operacao&Manutencgao: Sistematizagdo da Operacao Remota e Otimizagdo de Processos;
b. Projeto Basico de UEPs: Desenvolvimento de Projeto de UEPs que apresentem menor

Dependéncia Humana;

c. Pesquisa&Desenvolvimento: Robotizacdo (disponibilizacdo de robbés para Operacgao,

Manutencéo e Inspecédo) e Tecnologias para Melhoria de Integridade.

Projeto com Menor
Dependéncia
Humana

Pevr =

]

Operagdo Remota e
Otimizacdo de
Processos

<
@ Tema 2: ...

I

Figura 2: Representagao grafica do conceito do Programa POBO

2.12.3 O Programa POBO esta ainda em fase de detalhamento das iniciativas que o compde. As

iniciativas sugeridas até o momento s&o as seguintes:

Analise Critica de uso do HH Offshore
Sistematizacdo da Operagdo Remota de UEPs

Projeto de equipamentos de topsides que ndo dependem de intervengcdo humana
Novos Materiais e revestimentos resistentes a corrosao e melhoria de integridade
Transferéncias de instalagdes do FPSO para outro local (fundo do mar, outras instalagdes ou

a
b.
c. Otimizagao de Processos visando redugédo do HH empregado offshore
d
e
f.

para terra)

agua/diesel etc.)

Robdtica para OIM

Projetos de P&D “Disruptivos” para redugao de POB
Desafios Regulatorios

s

2.13 PROGRAMA Buzios 95

Automagédo de Operagdes com embarcagbes “externas” ao FPSO (offloading, carga,
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2.13.1 O Programa Buzios 95 busca elevar a eficiéncia operacional do Ativo de Buzios, através
do entendimento das principais causas das perdas de producgdo (ofensores) nas suas unidades
produtoras de 6leo e gas, visando atuar de forma preventiva sobre esses eventos indesejaveis e
também de forma corretiva, através de analises de eventos de perdas de produgao, buscando
mitigar os efeitos indesejaveis ocorridos e bloquear sua recorréncia.

Eventos
Barreiras de Barreiras

Preventivas Perda de Mitigadoras
Produgao

[}
[}
=
o
(2]
[
@
L
O

Consequéncias

Aumento da Eficiéncia Operacional

Figura 3: Representagéo grafica do conceito do Programa Buzios 95

2.13.2 Nesse sentido, estabeleceu-se os principais direcionadores para a construgdao de
solucbes robustas, na forma de iniciativas, com enfoques especificos e estruturantes, com
definicao de varias frentes de implementacao, de curto e médio prazo.

Até o momento, compreende 13 (treze) iniciativas:

1) Grupo Técnico Tematico (GTT) - Dinamicos e Estaticos
Objetivo: Prover solugdes técnicas, padrées operacionais e plano de manutengéo
baseados em performance para os principais sistemas/equipamentos dindmicos e
estaticos que geram as perdas de produgédo mais significativas.

2) Grupo Técnico Tematico (GTT) - Naval e Submarina
Objetivo: Prover solugdes técnicas, padrbes operacionais e plano de manutengéo
baseados em performance para os principais sistemas/equipamentos de Naval e
Submarina que geram as perdas de producdo mais significativas.

3) Grupo Técnico Tematico (GTT) - Controle de Processos, Automaciao e

Instrumentagao
Objetivo: Prover solugdes técnicas, padrées operacionais e plano de manutengao
baseados em performance para os principais sistemas/equipamentos de Controle
de Processos, Automacéo e Instrumentacdo que geram as perdas de producao
mais significativas.

4) Reducao ESD e Perdas e COI 2.0
Objetivo: Implementar monitoramento remoto eficaz dos principais equipamentos
e sistemas offshore visando a melhoria da seguranga operacional e prevencéao de
ESD; Evitar a reincidéncia das perdas de producao.

5) Previsibilidade, Agilidade e Disponibiidade de Suprimento de Bens
Objetivo: Garantir prontidao de materiais necessarios para manutengbes e
intervengdes durante a operagao.

6) Inteligéncia de Sobressalentes
Obijetivo: Identificar sobressalentes criticos com a abrangéncia necessaria.
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7) Paradas Programadas e Campanhas UMS
Objetivo: Otimizar as demandas e aumentar a eficiéncia das Campanhas de
Parada
Programada de Producdo, com o objetivo de reduzir o prazo previsto das
Campanhas de Buzios em 2020, com apoio de UMS; Estruturar as iniciativas
adotadas nestas Campanhas de Parada Programada de Producgéo, de forma a
perenizar os ganhos.

8) Comissionamento
Objetivo: Realizar o comissionamento dos sistemas ainda ndo comissionados, ou
parcialmente comissionados; Implementar solugdes para os principais problemas
identificados com origem na fase de projeto.

9) Abrangéncia e Aprendizado dos Projetos
Objetivo: Acompanhar a implementagéo de abrangéncias criticas.

10) SMP e GM
Objetivo: Garantir o atendimento das SMPs e GMs.

11) Injegdo de Agua ,
Objetivo: Aumentar a Eficiéncia de Injecdo de Agua.

12) Eficiéncia na Partida do Sistema de Exportagado de Gas
Objetivo: Garantir a eficiéncia na partida dos Sistemas de Exportacdo de Gas nas
Unidades de Buzios.

13) Otimizagao da Produgao
Objetivo: Implementar visdo prospectiva das condi¢des de operagao de forma a se
obter a melhor eficiéncia operacional de Buzios possivel, com seguranca.

Tabela 2: Relagéo das iniciativas que compdes o Programa Buzios 95

3 SIGLAS OU ABREVIATURAS

EF100 — Eficiéncia 100%
E&P — Exploragao e Producéao

PE — Plano Estratégico
Al — Atrtificial Intelligence

POBO — People On Board Zero

FPSO — Floating Production Storage and Offloading
DDP - Diretoria de Desenvolvimento da Produgao
TD&I — Transformagéo Digital e Inovagéo

UEP — Unidade Estacionaria de Produgao

ESD - Emergency Shut-Down

COI — Centro de Operacgdes Integradas

SMP - Solicitagdo de Mudancga de Projeto

GM - Gestao de Mudancgas

UMS — Unidade de Manutencéo e Seguranca
0&G - Oleo e Gas

4 LOCAIS DE PRESTAGAO DOS SERVICOS

4.1 Os servigos objeto deste contrato serdo executados nas instalagbes da CONTRATADA e
eventualmente nas instalagdes da PETROBRAS, neste ultimo caso, em dias Uteis e em regime

administrativo na cidade do Rio de Janeiro.
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4.2 O prazo de permanéncia da CONTRATADA dentro da estrutura de sistemas de tecnologia
de informacdo da PETROBRAS sera igual a vigéncia do contrato ou até a ultima entrega de

prestacdo de servicos.

5 DESCRICAO DAS ATIVIDADES
5.1 ESCOPO DAS ATIVIDADES

5.1.1 Servigcos de Consultoria para Diagnostico, Planejamento, Preparacao para a Implantacao
das iniciativas e Acompanhamento do Programa Integrador EF100 visando a sua aplicagdo em

projetos de E&P.

5.1.2 Os Servigos de Consultoria compreendem as frentes de atuagéao retratadas a seguir:

Frentes de Atuagao

Objetivos

1 — Estruturagéo e
Implantacéo das
iniciativas do Programa
Integrador EF100

Suportar os lideres das iniciativas, na estruturagdo ou revisao da estrutura da
iniciativa, bem como a execug¢do dos planos de trabalho que permitam
alcancar ou antecipar os prazos previstos das iniciativas ou executar as
atividades de forma mais eficiente.

Auxiliar os lideres e a gestdo do Programa no monitoramento e gestao ativa
do portifélio de iniciativas, empregando ferramentas digitais e de
planejamento.

Auxiliar a identificagdo de ganhos das iniciativas e a contribuicdo de cada uma
nos objetivos do Programa, levando em conta os diagnésticos previstos na
Frente 3 e o benchmarking previsto na Frente 4.

2a — Estruturagéo e
Implantacdo das
iniciativas do Programa
POBO

2b — Estruturacao e
Implantacéo das
iniciativas do Programa
BUZIOS 95

Suportar os lideres das iniciativas na estruturagdo e execugéo dos planos de
trabalho que permitam alcangar ou antecipar os prazos previstos das
iniciativas ou executar as atividades de forma mais eficiente.

Auxiliar os lideres e a gestdo do Programa no monitoramento e gestao ativa
do portifdlio das iniciativas, empregando a ferramentas digitais e de
planejamento.

Auxiliar a identificagdo de ganhos das iniciativas e a contribuicdo de cada
uma nos objetivos do Programa, levando em conta os diagndsticos previstos
na Frente 3 e o benchmarking previsto na Frente 4.

3a - Diagnéstico da
gestao integrada de
avaliagdo de perdas e
de eficiéncia de
unidades de produgao

3b — Diagndstico de
uso de POB em
unidades de produgao
em operagao

Elaborar diagnoéstico do processo de gestdo de eficiéncia e de perdas de
produgao das unidades de produgao do E&P, com base nos Bancos de Dados
da PETROBRAS, empregando ferramentas de analise de dados (“Data
Analytics”) e verificando a eficacia das agbes em andamento.

Elaborar diagndstico de uso do POB nas unidades de producéo do E&P,
com foco nas unidades do Pré-Sal e, empregando ferramentas de analise de
dados (“Data Analytics”).

Tabela 3: Frentes de Atuacao
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Frentes de Atuacao Objetivos

4 - Fornecimento de Prover referenciais externos (“benchmarking”) na industria de O&G e indicar

Referenciais da sua aplicagao para o caso de operagao e desenvolvimento da produgéo em

industria para aguas profundas, visando orientar as metas das iniciativas.

benchmarking das

iniciativas, visando

auxiliar a identificagao

de captura de valor

5 — Mapeamento de Oferecer suporte técnico e metodoldgico as Liderancas da PETROBRAS

novas iniciativas para o mapeamento de novas iniciativas, necessarias a consecugao do
objetivo do Programa EF100.Identificar, quantificar e detalhar agdes,
intervengdes, investigagdes e estudos complementares necessarios para a
estruturacdo destas iniciativas e a sua integracédo ao portfolio do Programa
EF100.

Tabela 3: Frentes de Atuagéo (continuagéo)

5.1.3 No inicio do contrato, a consultoria devera avaliar a estrutura e o planejamento dos
Programas elaborados pela PETROBRAS, através da aplicacido de metodologia adequada e de
referenciais de mercado com intuito de detalhar o potencial de ganhos dos mesmos e acordar o
planejamento contratual da 1° Ciclo dos Programas.

5.1.4 A consultoria devera proceder dois diagnésticos: i) causas das maiores perdas de produgao
e de eficiéncia; ii) uso de POB em unidades de produgcdo em operacgéao, visando posteriormente
subsidiar a avaliagdo de ganhos potenciais das iniciativas dos programas EF100 e POBO.

5.1.5 A CONTRATADA devera realizar “benchmarking”, para levantamento dos referenciais da
industria de O&G, relativos a Integridade, Conformidade, Eficiéncia, Segurangca e Meio Ambiente
e quantitativo de mao-de-obra offshore.

5.1.6 Ao longo da execugao do contrato, as Iniciativas do EF100 listadas no item 1 poderao ser
reestruturadas, combinadas e/ou interrompidas, dependendo da conjuntura especifica de cada
frente.

5.1.6.1. A substituicao e/ou combinacao de iniciativa existente por outra podera se dar mediante
acordo entre as partes, para fins da prestagao do servigo, apds o planejamento inicial do ciclo.

5.1.6.2 A interrupcdo de iniciativa que enseje a suspensdo da prestacdo dos servigos
associados podera se dar a qualquer momento por decisao unilateral da PETROBRAS, que
devera ser comunicada por escrito.

5.1.7 No periodo de execucdo deste contrato, devem ser considerados no escopo dos trabalhos
o Planejamento, Implantagdo e Monitoramento de um conjunto de novas iniciativas dentro do
ambito do Programa Estratégico Integrador EF100, que possam trazer ganhos adicionais aos
projetos de desenvolvimento da producao e a melhoria da eficiéncia das unidades em operacéo.

5.1.8 Deve ser considerada a necessidade de estabelecer critérios, em conjunto com a
coordenagdo dos programas, para estruturagao de novas iniciativas, levando em conta os
diagnodsticos e analises de benchmark previstos, e possibilidade de aplicagdo nos projetos de
desenvolvimento da produg¢do e nas unidades de producédo em operagao.
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5.2 CARACTERISTICA DAS ATIVIDADES

5.2.1 Os servicos objeto desta contratagdo compreendem a aplicacdo da metodologia de
acompanhamento de projetos e programas, a busca de referenciais externos e melhores praticas
de mercado, além da realizacido das seguintes atividades, sem, contudo, ater-se somente a elas:

a.

b.

-

Detalhar o escopo a ser desenvolvido para as iniciativas, com plano de trabalho e cronograma
de implantag&o e/ou aplicagcao em projetos alvo;

Acompanhar, monitorar e avaliar a execugéo das iniciativas, relacionando com os objetivos e
metas estabelecidas para toda a composicdo dos Programas;

Aplicar forma de monitoramento aderente a condugéao de iniciativas de forma &gil, auxiliando
a gestao ativa do portfélio de iniciativas;

Promover analises criticas da conducdo das iniciativas, levantando quaisquer tipos de
problemas, tais como entraves e riscos para o cumprimento dos marcos pré-estabelecidos,
sugerindo a¢des corretivas;

Propor metodologia para a verificacdo da eficacia da gestdo dos Programas, com indicativo
de revisdo, quando cabivel. A CONTRATADA deve capacitar a equipe PETROBRAS para a
conducao da verificagdo e acompanhar as verificagdes por meio do escritério de projetos;
Preparar e secretariar reunides periddicas com os responsaveis pelos Programas, iniciativas,
disciplinas, como também reunides de status report com diferentes areas e niveis hierarquicos
envolvidos com os Programas, sob coordenagéo de representantes da PETROBRAS;
Fornecer o apoio metodolégico para valoragéo e estimativa da contribuicdo de cada iniciativa
para os objetivos gerais dos Programas. Considerar aplicagdo da metodologia nos momentos
de planejamento, execugao e conclusao de cada iniciativa (afericao);

Desenvolver relatérios de monitoramento e controle das iniciativas dos Programas em
ferramentas assertivas e de boa usabilidade, facilitando o acompanhamento pelos gestores
(exemplo: painéis interativos - dashboards);

Organizar e suportar o armazenamento de arquivos, dados, apresentagdes, relatérios,
justificativas e memorias de célculos na rede de dados PETROBRAS referente aos servigos
prestados e/ou aos Programas objeto desta contratagéao;

Registrar o encerramento das iniciativas indicando as atividades realizadas e explicitando os
resultados alcancados.

5.3 Produtos
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Os produtos previstos resultantes deste contrato se encontram relacionados na tabela a seguir:

Item Unidade n
da Descritivo de Ql;a;rta':zde Critérios basicos de aceitagao
PPU produto medida
Relatério e workshop Deve conter a estrutura
o1 - analitica do 1° Ciclo, incluindo
referente a.anallse critica seu cronograma detalhado e
. qc.’ pllanejamento das as metas de ganhos de valor
Plano de trabalho | iniciativas para cada um trés /60 | nos projetos, a serem atingidas
1.0 detalhado do 1° dos Programas. UN dias apés | por cada iniciativa.
O relatério devera seguir o inicio do 0 .
g planejamento deve ser
um modelq a ser definido contrato claborado de comum acordo e
emp(é?rnggéoR(me a aprovado formalmente pela
’ PETROBRAS.
O diagnostico do processo de
gestdo da eficiéncia e de
perdas de produgédo deve ser
baseado nos Bancos de Dados
da PETROBRAS e em estudo
prévio realizado pela
PETROBRAS, avaliando a
eficacia das medidas adotadas
para reducdo de perdas, por
meio de ferramentas de analise
de dados (Data Analytics ou
Relatério e apresentacao similares).
. i referente aos . o
Dlagn.ost|~00 de diagnésticos de gestdo dois /90 e | O diagnéstico de uso de POB a
20 avaliacao de de eficiéncia e perdas de 120 dias bordo das unidades de
: Unidades de ncia e p UN a06S 0 producdo offshore deve ser
Produgéo do E&P produgdo; e de uso de ap baseado nas informagdes
POB em unidades de inicio do i >
~ ~ contrato isponibilizadas da
produgdo em operagao. PETROBRAS sobre
composigdo das equipes a
bordo, HH dispendido em
manutencao e entrevistas com
pessoal de operagao, focando
nos FPSOs préprios da
PETROBRAS.
o planejamento das
entrevistas deve ser elaborado
de comum acordo com a
PETROBRAS.
Deve contemplar as
informagcbes dos avangos e
Relatério/dashboard ajustes no plano de trabalho e
) contendo as principais no cronograma das iniciativas,
Relatdrio de atividades que bem como monitoramento dos
progresso de ocorreram nas iniciativas ganhos atingidos e respectivas
acompanhamento durante o periodo em analises criticas, planos de
30 _ de todas as cada um dos Programas. Sessenta e | recuperagdo e monitoramento
iniciativas, nivel L UN seis / de resultados e indicadores.
linhas de O relatorio/dashboard mensal
desenvolvimento / devera seguir um Aprovagao formal pela
entregas e projetos | modelo a ser definido em PETROBRAS, devendo estar
conjunto com a atrelada as entregas
PETROBRAS. esperadas no més, conforme
planos definidos no item 1 da
PPU.
Relatorio final de P Relatorio final ioﬁ trés / Deve contemplar as principais
4.0 acompanhamento rczjgramas © v;/or~s op UN Ultimo més | etapas da trajetdria percorrida,
do Programa © apresentagao, do contrato | visdo consolidada dos ganhos
contemplando evolugéo




PETROBRAS

ESPECIFICAGAO TECNICA

o

Conforme N-1710 (Campo 15 N-381)

REV.

(Campo 2, 3 ou 4 da N-381)

Folha 14 de 20

TITULO:

Servigos de Consultoria nas etapas de Diagnéstico,
Planejamento, Preparagéo para a Implantagéo das iniciativas e
Acompanhamento de Programas estratégicos.

ICJ N°
5900.0118012.21.2

GIA-E&P/EAEP

das iniciativas,
resultados alcancados e
licdes aprendidas.

O relatorio devera seguir
um modelo a ser definido
em conjunto com a
PETROBRAS.

atingidos e licdes aprendidas
no periodo.

O Relatério Final deve incluir
uma proposta de
planejamento para o 2° Ciclo
dos Programas (cujo
acompanhamento nao esta
coberto por esse contrato)

Aprovagao formal

PETROBRAS.

pela

Relatério descrevendo a
iniciativa mapeada com

Deve contemplar a motivagao
para a inclusdo da iniciativa
(gap), descricdo da iniciativa,
beneficios (impactos, fontes de

o - ganho, indicadores), riscos
Relatério de a finalidade de suprir Sob associados e
50 avaliagéo e gaps do programa. UN demanda | interdependéncias.
ngrzzo'?%?ac\)t'd:s O relatério devera seguir (até trés Apos o mapeamento e
vas iniciativ: e TNiciati
umenr;ogg:wcj)ue:ltsoecr:griﬂg o iniciativas) validacdo pela PETROBRAS, a
PETROBRAS iniciativa passa a incorporar o
’ portfélio do Programa EF100,
com atendimento as fases
previstas nesta especificagao.
Deve contemplar o balango
detalhado das etapas de
trabalho realizadas no ano
(periodo de doze meses), as
o entregas e seus avangos,
Relatério anual de Retiztlg:oodgict;z\tl)zmgo trés/ 365 | atualizagdo de cronograma,
6.0 encerramento de realizgado em cada UN d'.as, apos ofensores, oportumdades de
ciclo de trabalho e oiniciodo | melhoria e planejamento do
exercicio (ano) contrato trabalho do ano seguinte.

Este relatério deve ser
entregue em até 45 dias apos o
encerramento do ciclo de
trabalho.

Tabela 4: Lista dos produtos (entregaveis)

5.3.1 Os relatérios deverao ser entregues para validacao da PETROBRAS, que podera critica-
los e devolvé-los a CONTRATADA para retificagdo e cumprimento dos pontos de melhoria.

5.3.2 Os produtos devem atender aos critérios basicos de aceitagdo. Outros critérios de
aceitagdo podem ser requeridos pela PETROBRAS.

5.3.3 A conclusédo do servigo prestado acontece quando o fiscal do contrato indicado pela
PETROBRAS valida o relatorio ou arquivo entregue pela CONTRATADA.

5.3.4 Os produtos estéo definidos e estimados de acordo com as caracteristicas da prestagao
do servigo e formato de entrega da demanda, conforme tabela 5 e detalhamento a seguir:

5.3.4.1 - Plano de trabalho detalhado do 1° Ciclo
Este produto é caracterizado pela execucdo de estudos, analises e diagndsticos;
desenvolvimento e/ou aprimoramento de metodologias aplicaveis.

Envolve a elaboragdao de EAP para cada um dos grandes Programas e desdobramentos
no nivel da iniciativa (conforme alinhamento entre as partes), matriz de comunicagéo e
responsabilidade, incluindo o cronograma detalhado, estabelecimento de indicadores e

metas.
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Apresentar modelo de estrutura, programacao e acompanhamento de reunides em todas
as instancias da governanga estabelecida pela PETROBRAS.

5.3.4.2 Diagnéstico de avaliagdo de Unidades de Produgao do E&P

Este produto é caracterizado pela realizagdo de diagndstico da situagcdo de gestdo da
eficiéncia e perdas de producgao, sob a 6tica de cada um dos Programas e suas respectivas
iniciativas.

O diagnéstico de uso de POB a bordo das unidades de producao offshore deve ser
baseado nas informacdes disponibilizadas da PETROBRAS e benchmark.

Realizar benchmark para validar os modelos conceituais e praticas existentes, bem como
apresentar proposta de adequacao.

Avaliar a capacidade dos Programas/iniciativas em realizar seus objetivos, identificar
oportunidades de melhoria de produtividade, qualidade e de redugao de custos.

Planejar e indicar metodologia para o monitoramento das a¢des de melhoria.

Indicar metodologia para diagndstico da maturidade dos Programas e iniciativas e realizar
o diagnéstico da maturidade dos Programas que sao escopo dos servigcos contratados.

5.3.4.3 Relatério de progresso de acompanhamento de todas as iniciativas, nivel
linhas de desenvolvimento / entregas e projetos

Este produto é caracterizado pela realizagdo do acompanhamento dos Programas e suas
iniciativas, com apresentacao dos resultados por meio de relatério/dashboard. O contetudo
minimo deve contemplar: Curva S, cronograma atualizado (previsto/realizado), ofensores
de atrasos, potenciais de ganho, pontos de atencgéo e decisao.

5.3.4.4 Relatério final de acompanhamento do Programa

Este produto é caracterizado pela apresentacao do histérico do processo, produto final ,
status dos Programas e iniciativas (previsto/realizado, tarefas futuras), resultados
alcangados e licdes aprendidas (sumario executivo e relatério detalhado).

5.3.4.5 Relatério de avaliagao e proposicao de novas iniciativas

Este produto é caracterizado pela realizacédo de levantamento da necessidade de inclusao
de novas iniciativas ao escopo do Programa EF100, com base nas lacunas identificadas
em qualquer uma das fases do Programa, cujo relatério deve contemplar também plano de
trabalho inicial da iniciativa.

5.3.4.6 Relatoério de encerramento de ciclo de trabalho

Este produto é caracterizado pelo resumo da evolug¢ao das iniciativas e balango do trabalho
realizado nos ultimos 12 meses, resultados alcangados e licdes aprendidas (sumario
executivo e relatério detalhado), bem como o planejamento para o ciclo anual seguinte.

5.3.5 Para os produtos 1 e 4, no desenvolvimento do workshop devem ser consideradas as
tarefas de planejamento, elaboracdo de material, coordenagao e avaliagdo do evento e registro
com as conclusdes e recomendacdes que devem compor o relatério de entrega dos respectivos
produtos.

5.3.6 Cépia de todo material aplicado nos produtos devera ser entregue a PETROBRAS, na
midia definida.
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ITEM
PRODUTO 'UN PPU
1| Plano de trabalho detalhado do 1° Ciclo 3
1a - Plano de trabalho detalhado do 1° Ciclo - Programa EF100 1
1b - Plano de trabalho detalhado do 1° Ciclo - Programa POBO 1
1c - Plano de trabalho detalhado do 1° Ciclo - Programa Buzios 95 1 1.0
2 | Diagnéstico de avaliagido de Unidades de Produgio do E&P 2
2a - Diagnéstico e avaliagdo das Unidades de Produgéo E&P - Programa EF100 1
2b - Diagnostico e avaliagdo das Unidades de Produgéo E&P - Programa POBO 1
2.0

Relatério de progresso de acompanhamento de todas as iniciativas, nivel

3 | linhas de desenvolvimento / entregas e projetos 66

3a - Relatorio de progresso de acompanhamento de todas as iniciativas, nivel linhas de

desenvolvimento / entregas e projetos - Programa EF100 22

3b - Relatério de progresso de acompanhamento de todas as iniciativas, nivel linhas de

desenvolvimento / entregas e projetos - Programa POBO 22

3c - Relatdrio de progresso de acompanhamento de todas as iniciativas, nivel linhas de

desenvolvimento / entregas e projetos - Programa Buzios 95 22 | 3.0
4 | Relatério final de acompanhamento do Programa 3

4a - Relatério final de acompanhamento do Programa EF100 1

4b - Relatério final de acompanhamento do Programa POB 0 1

4c - Relatdrio final de acompanhamento do Programa Buzios 95 1 4.0
5 | Relatério de avaliagio e proposicao de novas iniciativas 315.0
6 | Relatério de encerramento de ciclo de trabalho 3

6a - Relatério de encerramento de ciclo de trabalho - Programa EF100 1

6b - Relatdrio de encerramento de ciclo de trabalho - Programa POBO 1

6¢ - Relatério de encerramento de ciclo de trabalho - Programa Buzios 95 1 6.0

Tabela 5: Resumo dos entregaveis (quantidades e itens PPU)

6 REQUISITOS PROFISSIONAIS DA EQUIPE

6.1 A CONTRATADA devera manter, durante todo o periodo contratual, estrutura organizacional
compativel com o porte e as exigéncias de atendimento dos servicos.
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6.2 Os profissionais envolvidos na prestacdo dos servicos contratados deverdo possuir
experiéncia e capacitagdo comprovados e compativeis com o0s servigcos e produtos a serem
entregues e aderentes aos requisitos minimos exigidos nos itens 6.3 e 6.4 deste documento.

6.3 O dimensionamento da equipe de profissionais a serem alocados ao projeto ficara a cargo da
CONTRATADA, sendo composta por um mix de Consultores Juniores e Seniores para execucao
das atividades previstas.

6.4 Para liderar as equipes, deverao ser alocados no minimo:

6.4.1 Um Diretor de Projetos, em tempo parcial, com MBA e experiéncia de 10 anos em
projetos de O&G com foco em otimizacao de processos e implantagéo de projetos de gestéo
em empresas de grande porte, para atuar na gestao e lideranga global do projeto, bem como
representar a CONTRATADA perante a PETROBRAS.

6.4.2 Um Gerente de Projetos, com dedicagao integral, com MBA ou Certificagdo PMP e
experiéncia de cinco anos em implantacdo de projetos de gestdo em empresas de grande
porte e conhecimentos basicos sobre produgao maritima de O&G, para atuar como lider da
CONTRATADA na conducéo das atividades necessarias, junto a PETROBRAS.

6.4.3 Um Especialista Internacional da area de O&G, em tempo parcial, com experiéncia
minima de 10 anos em projetos de producdo offshore, para apoio nas atividades de
diagnéstico (5.3.4.2).

6.4.4 Os lideres de equipes deverdo possuir telefone celular para contato com a
PETROBRAS.

6.5 A equipe dedicada ao contrato devera ter como qualificagdo minima: nivel superior, nogcbes
de inglés técnico, dominio dos softwares a serem utilizados para execugéo do escopo do contrato,
conhecimentos avangados de gestao de processos e negdocios, bem como experiéncia profissional
minima.

6.6 O lider do projeto deve ser um dos Diretores da CONTRATADA, que participara dos momentos
de decisdo das frentes de trabalho e report para a Alta Adminsitracado da PETROBRAS.

6.7 A politica de remuneracao, avaliagdo de desempenho,capacitagdo e reciclagem,
aconselhamento pessoal e profissional dos profissionais alocados para prestacao dos servigos é
de responsabilidade exclusiva da CONTRATADA.

7 MOBILIZAGAO E JORNADA DE TRABALHO

7.1 A CONTRATADA deve, durante a mobilizagcado dos servigos, apresentar a PETROBRAS o
organograma dos recursos que prestarao os servigos, dimensionando assim, os quantitativos de
recursos humanos a serem disponibilizados para o contrato.

7.2 Todos os recursos dimensionados pela CONTRATADA para a realizagao dos servigos que
integram o escopo deste contrato estao sujeitos as condicdes estabelecidas neste Anexo.

7.3 A CONTRATADA devera manter nas instalagbes da PETROBRAS, durante a vigéncia do
presente contrato, um profissional (preposto) sendo este responsavel pela qualidade da
comunicacgao e entrega dos servicos.

7.4 O preposto deve ser indicado para o inicio da prestagéo dos servigos imediatamente apés a
Autorizacéo de Inicio dos Servigos (AS).

7.5 O preposto deve estar presente nas dependéncias da PETROBRAS no minimo duas vezes
por semana.
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7.6 O preposto compbe parte da estrutura de apoio executante dos servigcos, podendo acumular a
lideranca e execucdo das atividades referentes a prestagao dos servigos, desde que atenda aos
requisitos de qualificagédo definidos no item 6, bem como representagédo da gestdo do contrato por
escolha da CONTRATADA, se entender que nao traz prejuizo a qualidade e tempestividade da
prestacao dos servigos.

7.7 O gerente do contrato deve estar presente nas dependéncias da PETROBRAS somente
quando convocado.

7.8 Quando requerido, as atividades realizadas nas instalacbées da PETROBRAS, pelo preposto
ou qualquer outro profissional da CONTRATADA, devem atender exclusivamente as demandas
da prestacgao de servigos deste contrato.

7.9 Cabe a CONTRATADA comunicar no prazo minimo de 15 dias quaisquer mudancas na equipe
técnica/administrativa de apoio a prestacao dos servicos.

7.9.1 Acréscimos de profissionais a equipe de apoio, ao longo da vigéncia do contrato, ndo
incorrem na adigdo de custos a prestacdo dos servigos descritos na planilha de precos
unitarios — PPU.

7.10 A CONTRATADA deve assegurar o cumprimento das obrigacdes dentro dos prazos
estabelecidos neste Anexo e podera, para esse fim, a seu critério, dimensionar seus quantitativos
de recurso de apoio ou recursos de ponta, proprios, sem que isso, todavia, implique em quaisquer
custos adicionais para a PETROBRAS.

7.11 Nas ocasides em que a prestagao dos servicos ocorra nas instalagdes da contratante, a
PETROBRAS disponibilizara aos membros das equipes de prestagao de servigos as facilidades
de escritério necessarias, tais como: estagdo de trabalho, acesso a internet, telefone fixo,
facilidades de videoconferéncia, materiais de escritério, entre as diversas instalagcdes da
PETROBRAS.

7.12 A CONTRATADA disponibilizara computadores, softwares e dispositivos de transferéncia de
arquivos digitais para as equipes de prestagado de servigos, de modo a permitir que diariamente
os representantes da PETROBRAS recebam material atualizado, refletindo o avanco das
respectivas frentes, e que o repositorio de dados do Programa esteja atualizado na rede interna
da PETROBRAS.

7.13 Todos os custos necessarios para atendimento ao escopo contratual por seus recursos de
apoio, equipe preposta e gestdo contratual, como estadia, alimentacéo, transporte e correlatos
sdo de responsabilidade da CONTRATADA e devem estar previstos nos precos apresentados na
planilha de precos unitarios — PPU.

7.14 Todos os custos envolvendo os recursos humanos necessarios para a prestagdo dos
servicos nos locais e horarios previstos neste escopo contratual sdo responsabilidade da
CONTRATADA e devem constar nos precgos apresentados na planilha de pregos unitarios — PPU.

8 REEMBOLSO

8.1 A CONTRATADA é responsavel por quaisquer custos de logistica de transporte, alimentagao
e hospedagem de seus empregados que executem servigos no Estado do Rio de Janeiro.

8.2 Caso sejam demandados a CONTRATADA servigos fora do Estado do Rio de Janeiro, a
PETROBRAS ira providenciar hospedagem e passagens aéreas. As demais despesas de
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deslocamentos e alimentacdo a seus empregados ficam a cargo da CONTRATADA. Nesta
situacao, e somente esses custos, serao reembolsados a CONTRATADA.

8.3 Os custos de transporte, alimentagédo e hospedagem nas cidades do Rio de Janeiro e Macaé
ou entre elas ndo sao reembolsaveis.

9 CRITERIOS DE MEDIGAO

9.1 A medicao dos servicos € vinculada aos itens da planilha de precos unitarios — PPU, Anexo Il
do contrato, e sera realizada mediante o fornecimento pela CONTRATADA, a fiscalizacao da
PETROBRAS, dos relatérios de cada um dos produtos descritos no item 5.3 deste documento e
entregues nos prazos especificados, mediante comprovacdo de aceite, sendo o pagamento
efetuado somente apés a aprovacao pela fiscalizacdo da PETROBRAS.

9.2 Deverao estar inclusos nos precos dos itens de planilha do Anexo Il — planilha de precos
unitarios — PPU todos os custos, despesas e lucro relativos a execucdo dos servigos,
compreendendo todas as atividades correlatas necessarias ao adequado desempenho das
atividades descritas na minuta contratual.

9.3 Nos Relatdrios de Medigdo (RM) serao destacadas, pela PETROBRAS, as parcelas relativas
aos valores basicos e aos reajustamentos, se previstos no presente contrato.

9.4 Todos os servigos objeto do contrato serdo “medidos” e pagos de acordo com as quantidades
estimadas e os pregos unitarios constantes no Anexo Il — planilha de pregos unitarios —PPU.

10 OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Além das obrigagcdes da CONTRATADA constantes no contrato e seus Anexos, a CONTRATADA
devera:

10.1 Respeitar a periodicidade de execugao dos servigos estabelecidos na tabela do item 5.3 desta
especificagao.

10.2 Responsabilizar-se pelo recebimento, guarda e protecdo dos documentos de propriedade da
PETROBRAS que lhes forem confiados.

10.3 Informar previamente qualquer necessidade de substituicdo de seu pessoal a fiscalizagao da
PETROBRAS.

10.4 Informar, quando solicitado pela fiscalizacdo da PETROBRAS, o andamento dos servigos
sob sua responsabilidade, prestando esclarecimentos e informagbdes sobre todas as técnicas
utilizadas para execucdo deles, além de prestar contas sob a utilizacdo de todos os materiais
cedidos a CONTRATADA pela PETROBRAS para realizagdo dos citados servigos.

10.5 A CONTRATADA ¢ obrigada a detalhar todos os graficos, tabelas e formulas presentes nas
apresentagdes e relatérios, disponibilizando memoria de calculo e racional da metodologia
empregada, que possibilitem o rastreamento de todas as informagbes geradas.

10.6 A CONTRATADA, por meio do seu preposto, deve controlar a execugéo dos servigos e
manter a fiscalizagao da PETROBRAS permanentemente e formalmente informada, para que esta
possa verificar se a entrega dos servigos esta sendo realizada de maneira adequada, nos prazos
e corretamente mensurados, para efeito de medi¢cao e pagamento.

10.7 A CONTRATADA se obriga a substituir imediatamente o profissional que nao tenha a
qualificacao requerida para a prestagao dos servigcos.
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10.8 E de responsabilidade da CONTRATADA fornecer capacitacéo e/ou treinamento necessarios
para que a execugao contratual seja feita com qualidade, bem como para a transferéncia de
conhecimento para a equipe da PETROBRAS, a fim de assegurar que as metodologias e praticas
utilizadas ou desenvolvidas em todas as etapas tenham continuidade e sejam bem aplicadas pelos
profissionais da PETROBRAS.

10.9 A CONTRATADA deve coordenar e supervisionar o desempenho de seus servicos de modo
a garantir que eles estejam alinhados com o objeto e escopo deste contrato, apresentando nivel
de qualidade de servico requerido pela fiscalizagdo da PETROBRAS.

10.10 A CONTRATADA é responsavel por planejar os atendimentos, bem como dimensionar seus
recursos necessarios, levando em consideracao os requisitos, normas, legislacao procedimentos,
prazos e condi¢des dispostas no objeto e escopo deste Anexo.

10.11 Todas as despesas necessarias para remessa de documentos entre PETROBRAS e
CONTRATADA, quando nao for possivel a troca de dados via sistemas de informacao, sdo de
responsabilidade da CONTRATADA e devem estar previstas nos pregos apresentados na planilha
de precos unitarios — PPU.

10.12 A CONTRATADA deve garantir o pronto atendimento as solicitagbes da PETROBRAS.

10.13 Os servicgos realizados e entregues dentro das instalagoes da PETROBRAS devem atender
a toda e quaisquer normal de seguranca patrimonial e predial, e devera ser prestado em dias Uteis,
em horario administrativo igual ao da PETROBRAS.

10.14 Para a adequada prestacdo de servicos, a CONTRATADA deve obedecer, a todos os
requisitos de seguranca da informacdo da PETROBRAS ou, na sua falta, atender as melhores
técnicas empregadas no mercado.

11 OBRIGAGOES DA PETROBRAS

11. Disponibilizar os acessos aos sistemas internos, necessarios para a execucao dos servicos.

11.2 A PETROBRAS devera disponibilizar a CONTRATADA as informagdes, regras e alteragdes
de direcionamento necessarias para a execugao tempestiva dos servigos.




ANEXO 02 - PLANILHA DE PREGOS UNITARIOS

I-’“I PETROBRAS

RAZAO SOCIAL: Business Integration Partners do Brasil Consultoria LTDA.
CNPJ(Matriz): 17.255.079-0001/02

Oportunidade N° 7003396831
INSTR. CONTRATUAL N°5900.0118012.21.2

OBJETO: Servigos de Consultoria nas etapas de Diagnéstico, Planejamento, Preparacao para a Implantagao das iniciativas e Acompanhamento de Programas estratégicos.

TEM DESCRIGAO EN?_léﬁalzglﬁsyTo UNID. . Sc-)rT“In)fl.)A PRE(}O( I;JSITARIO PRE(}(?RI;/;\RCIAL

1 Plano de trabalho detalhado do 1° Ciclo 17.01 UNID. 3 490.197,36 1.470.592,07
2 Diagnosticos de avaliagdo de Unidades de Produgéo do E&P 17.01 UNID. 2 490.197,36 980.394,71
3 Relatério de progresso de acompanhamento de todas as iniciativas, nivel linhas de desenvolvimento / entregas e projetos 17.01 UNID. 66 89.126,79 5.882.368,29
4 Relatério Final de Acompanhamento dos Programas 17.01 UNID. 3 163.399,12 490.197,36
5 Relatério de avaliagdo e proposigéo de novas iniciativas 17.01 UNID. 3 163.399,12 490.197,36
6 Relatorio de encerramento de ciclo de trabalho 17.01 UNID. 3 163.399,12 490.197,36

VALOR TOTAL ESTIMADO (R$) 9.803.947,14

Observagées: A proposta devera considerar, na formagao de seu custo, a tributagao pelo ISS na forma da Lista Anexa a Lei Complementar n°® 116/2003.

DADOS E FORMA DE TRIBUTAC}AO DA EMPRESA *
CNPJ (Faturamento): 17.255.079/0002-85
Inscr. Estadual: Nao inscrito

( X ) Lucro Presumido ( ) Outro:
Beneficio Fiscal Estadual: Nao( X ) Sim( ) Informar:
Beneficio Fiscal Municipal: Ndo ( X ) Sim( ) Informar:

Isengéo de contribuicdo previdenciaria no INSS: Nado ( X ) Sim( )

Inscr. Municipal: 0.622.686-8
Regime Apuragao: () Lucro Real () Opgao do Simples - Faixa do Simples:

ASSINATURAS

DATA DA PROPOSTA

PETROBRAS:

LICITANTE:

12/02/2021




Instrumento Contratual Juridico n° 5900.0118012.21.2
Modelo de Declaragao Periédica (Conformidade)

Anexo do Contrato

[local e data]

A

PETROLEO BRASILEIRO S.A - PETROBRAS

Ref: [niumero do contrato]

Prezado [indicar],

A BUSINESS INTEGRATION PARTNERS DO BRASIL CONSULTORIA LTDA
declara e atesta que nos ultimos doze meses, esta em cumprimento com
os compromissos e garantias de conformidade, consoante estabelecido na
clausula [identificar] do Contrato n° [identificar].

Atenciosamente,

Nome e Titulo do representante legal

Flavio Menezes Candido de Paula

Diretor Presidente

Paolo Re

Diretor
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ANEXO DE SMS CATEGORIAI

SUMARIO
1. OBJETIVO

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA E COMPLEMENTARES
2.1. Documentos de referéncia
2.2. Documentos complementares

3. DEFINIGOES
4. REUNIAO DE ABERTURA E INiCIO DOS SERVIGOS

5. GESTAO DE SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E SAUDE NO CICLO PDCA
5.1. Planejar

5.2. Desenvolver

5.3. Controlar

5.4. Agir

“Q presente material ¢ titularizado com exclusividade pela PETROLEO BRASILEIRO S.A., e qualquer reprodugio, utilizagiio ou divulgacio do mesmo, sem a prévia e expressa
autorizacdo da titular, importa em ato ilicito nos termos da legislacdo pertinente, através da qual serdo imputadas as responsabilidades cabiveis.”
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ORIENTAGOES GERAIS

Este modelo de Anexo de SMS contém orientagdes de gestdo com foco em SMS a
serem cumpridas em decorréncia da execugao dos servigos contratados, objetivando
proteger as pessoas, equipamentos e instalagdes da Unidade Organizacional e da Empresa
Prestadora de Servigcos, bem como promover a utilizagdo adequada dos recursos
(humanos, equipamentos e ferramentas) e a prote¢gao do Meio Ambiente.

Os textos sombreados em “cinza” indicam instrugdes orientativas e requisitos
especificos para a elaboragao do anexo contratual.

“Q presente material ¢ titularizado com exclusividade pela PETROLEO BRASILEIRO S.A., e qualquer reprodugio, utilizagiio ou divulgacio do mesmo, sem a prévia e expressa
autorizacdo da titular, importa em ato ilicito nos termos da legislacdo pertinente, através da qual serdo imputadas as responsabilidades cabiveis.”
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1. OBJETIVO

Este Anexo tem como objetivo estabelecer as exigéncias de SMS para contratacdo de
servicos da Unidade Organizacional <INSERIR O NOME OU SIGLA DA UNIDADE> com €Scopo
classificado na categoria |, sob a responsabilidade da Unidade Organizacional <INSERIR O
NOME OU SIGLA DA UNIDADE>.

No caso de subcontratacdo e/ou cessao de servigos, a Subcontratada e/ou cessionaria

deve atender a todas as exigéncias de SMS deste anexo. [VERIFICAR APLICABILIDADE DE
ACORDO COM A ESPECIFICIDADE DO SERVICO]

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA E COMPLEMENTARES
2.1. Documentos de referéncia

2.1.1. Politica de SMS.

2.1.2. Normas, Padrées e Procedimentos de Seguranca, Meio Ambiente e Saude da
Unidade Organizacional explicitados no texto.

2.1.3. Programa de Melhorias na Gestao da Base de Fornecedores — PGBF.

2.1.4. Regras de Ouro (Adendo 1).

2.2. Documentos complementares

2.2.1. BS OHSAS 18001:2007 — Sistemas de gestdo de seguranga e saude ocupacional
2.2.2. ABNT NBR ISO 14001:2004 — Sistemas da gestdo ambiental

2.2.3. Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho citadas no Capitulo V, Titulo
Il, da CLT, aprovadas pela Portaria N.° 3.214, 8 de junho de 1978.

2.2.4. Requisitos de SMS constantes da Constituicdo Federal, Leis, Decretos, Portarias,
Instrucbes Normativas e Resolugdes, no ambito federal, estadual e municipal, e Normas
ABNT NBR e de érgaos reguladores, regulamentadores, fiscalizadores e de sociedades
classificadoras, quando associadas a legislagao vigente.

2.2.5. Plano Basico Ambiental, Licengas Ambientais, Notas Técnicas e Diretrizes emitidas
pelos 6rgdos ambientais, TAC, condicionantes e/ou restrigdes.

2.2.6. Lei 8.213, de 24 de julho de 1991 — Dispde sobre os Planos de Beneficios da
Previdéncia Social e da outras providéncias.

2.2.7. Resolugdo ANP n° 44 de 22/12/2009 - Estabelece o procedimento para
comunicacao de incidentes, a ser adotado pelos concessionarios e empresas autorizadas
pela ANP a exercer as atividades da industria do petréleo, do gas natural e dos
biocombustiveis, bem como distribuicdo e revenda.

2.2.8. ABNT NBR-14280 — Cadastro de acidente do trabalho - Procedimento e
Classificacao.

“Q presente material ¢ titularizado com exclusividade pela PETROLEO BRASILEIRO S.A., e qualquer reprodugio, utilizagiio ou divulgacio do mesmo, sem a prévia e expressa
autorizacdo da titular, importa em ato ilicito nos termos da legislacdo pertinente, através da qual serdo imputadas as responsabilidades cabiveis.”
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2.2.9. Modelos de Relatorios — FIA, RMA e REM (Adendo 2)
3. DEFINICOES

As definigdes utilizadas sdo as adotadas pela ABNT e Normas ISO e OHSAS,
complementadas por:

ABNT: Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

AIS: Autorizagao para Inicio de Servigos

ANP: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

ART: Anotagédo de Responsabilidade Técnica

AS: Autorizagao de Servico

CAT: Comunicagao de Acidente do Trabalho

CLT: Consolidagao das Leis do Trabalho

CREA: Conselho Regional de Engenharia e Agronomia

Desvio: Qualquer acdo ou condigdo que tem potencial para conduzir, direta ou
indiretamente, a danos a pessoas, ao patrimdénio (préprio ou de terceiros), ou impacto ao
meio ambiente, que se encontra desconforme com as normas de trabalho, procedimentos,
requisitos legais ou normativos, requisitos do sistema de gestao ou boas praticas

DSMS: Dialogo de Segurancga, Meio Ambiente e Saude

EPC: Equipamento de Protecao Coletiva

EPI: Equipamento de Protecio Individual

FIA: Formulario de Informacgdes do Acidentado

Incidente: Evento imprevisto e indesejavel que poderia ter resultado em dano a pessoa, ao
patrimdnio (proprio ou de terceiros) ou impacto ao meio ambiente

Integracao: Processo de adaptar o novo funcionario a empresa contratante, facilitando sua
sociabilizagdo no novo cenario de trabalho no qual ele inicia suas atividades profissionais
NR: Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho

PPRA: Programa de Prevencao de Riscos Ambientais

PRE: Plano de Resposta a Emergéncias

PT: Permissao para Trabalho

REM: Resumo Estatistico Mensal

TAC: Termo de Ajuste de Conduta

4. REUNIAO DE ABERTURA E INiCIO DOS SERVIGOS

O atendimento aos requisitos de gestao de SMS sera discutido e planejado em reunido de
abertura do contrato, com a participacao da equipe de gerenciamento e fiscalizagao do
contrato, do representante de SMS da Unidade Organizacional, do preposto de maior nivel
hierarquico da Empresa Prestadora de Servigos ou representante formalmente designado
e dos profissionais responsaveis pelas areas de execucdo e de SMS da Empresa
Prestadora de Servigos.

“Q presente material ¢ titularizado com exclusividade pela PETROLEO BRASILEIRO S.A., e qualquer reprodugio, utilizagiio ou divulgacio do mesmo, sem a prévia e expressa
autorizacdo da titular, importa em ato ilicito nos termos da legislacdo pertinente, através da qual serdo imputadas as responsabilidades cabiveis.”
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Nesta reunido, a Unidade Organizacional apresentara as seguintes informagdes e
documentos:

Politica de SMS.

Diretrizes Corporativas de SMS.

Regras de Ouro

Informacdo e orientacdo sobre riscos relativos ao processo, caracteristicas,
exigéncias e dificuldades em relagdo a SMS do escopo do contrato e procedimento
de comunicacdo de emergéncias.

Canais de comunicagdo de SMS, tais como, DSMS, sugestdes e reclamagdes,
auditorias, ouvidorias, RECOM etc.

Comunicacgao, registro e tratamento de acidentes, incidentes e desvios.

Sistema de Tratamento de Conduta em SMS da Unidade Organizacional.

Modelos de FIA, RMA e REM.

Em adi¢do, a Unidade Organizacional exigira da Empresa Prestadora de Servigos:

Criacédo e implementacdo de uma sistematica que garanta a participagéo ativa da
Lideranga, incluindo o conceito de responsabilidade de linha.

Informagdes de que no caso de subcontratacido e/ou cessdo de servicos, a
Subcontratada e/ou cessionaria deve atender as exigéncias de SMS pertinentes ao
seu escopo.

Acdo em caso de paralisagdo ou suspensao de servigos por questdes de SMS.
Definicao e cumprimento da periodicidade das reunides de SMS.

Elaboracao de relatorios de SMS previstos.

Apresentagao dos comprovantes de inscrigdo nos érgaos competentes, incluindo a
obtencao da ART, além de: registro do CREA ou outro érgéo de classe, registro do
SESMT, comunicagédo prévia de inicio dos servigos ao SRTE local e outros.
[VERIFICAR APLICABILIDADE DE ACORDO COM A ESPECIFICIDADE DO SERVICO]
Apresentagdo da Matriz de Atribuicbes e Responsabilidades, incluindo
subcontratacdes (documental).

Apresentagcdo de uma sistematica que garanta a implementacdo da Disciplina
Operacional e Sistema de Tratamento de Conduta em SMS da Empresa Prestadora
de Servigos, considerando as Regras de Ouro da Petrobras (documental).
[VERIFICAR APLICABILIDADE DE ACORDO COM A ESPECIFICIDADE DO SERVICO]
Cumprimento e apresentagdo das licengas obrigatdrias e/ou protocolos emitidos
pelos o6rgaos competentes e/ou cronograma de previsdo de recebimento,
(documental). [VERIFICAR APLICABILIDADE DE ACORDO COM A ESPECIFICIDADE DO
SERVICO]

Apresentagao dos documentos - PCMSO, PPRA, PCMAT, PRE e outros - e suas
atualizagbes; [VERIFICAR APLICABILIDADE DE ACORDO COM A ESPECIFICIDADE DO
SERVICO]
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A AS/AIS e a emissao dos crachas de identificacdo para o acesso dos empregados da
Empresa Prestadora de Servigos ao local de trabalho estdo condicionadas a entrega de
todos os documentos/comprovagdes e suas atualizagdes, citados nesse requisito , e a
realizacdo dos treinamentos ministrados pela Unidade Organizacional — integragao e
especificos por atividade. Os programas e planos de SMS da Empresa Prestadora de
Servigo podem necessitar de atualizagdes apds informagdes e documentos entregues pela
Unidade Organizacional.

ORIENTACAO: E sugerido o prazo de 30 (trinta) dias para entrega de todos os documentos/comprovacdes
citados no requisito 4. e suas atualizagoes. O prazo pode ser alterado em fungéo da especificidade dos
servicos e ao critério da Unidade Organizacional.

5. GESTAO DE SEGURANGA, MEIO AMBIENTE E SAUDE NO CICLO PDCA

As condigdes especificas da gestdo de SMS, a serem cumpridas pela Empresa Prestadora
de Servigos, descritas a seguir, estdo fundamentadas e estruturadas no ciclo de gestao
PDCA - planejar, desenvolver, controlar e agir (detalhamento a seguir) — e complementam
o item 2.2. Documentos complementares.

* Planejar: estabelecer os processos e objetivos necessarios para produzir os
resultados de acordo com a politica de SMS.

* Desenvolver: implementar os processos.

» Controlar: monitorar e medir os processos em relacdo a politica, aos objetivos de
SMS, a utilizacdo adequada dos recursos (humanos, equipamentos, ferramentas
etc.), aos requisitos legais e outros, e relatar os resultados.

« Agir: executar agdes para melhorar continuamente o desempenho em SMS.

A Empresa Prestadora de Servigos deve apresentar a Unidade Organizacional o
atendimento aos requisitos de gestdo de SMS [VERIFICAR APLICABILIDADE DE ACORDO COM
A ESPECIFICIDADE DO SERVICO], no maximo em <INSERIR PRAZO> dias apds a assinatura da
AS/AIS, contendo os seguintes elementos:

5.1. Planejar

5.1.1. Identificagao, avaliagao e controle de riscos de SMS

A Empresa Prestadora de Servigos deve conhecer os aspectos, impactos, perigos e danos
para atividade a ser realizada.

5.1.2. Gerenciamento de mudanga
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A Empresa Prestadora de Servigos deve conhecer as mudangas de instalagéo, tecnologia
e pessoas, que possam ocorrer, quando na execugao das tarefas.

5.1.3. Requisitos legais e outros requisitos subscritos

A Empresa Prestadora de Servigos deve atender aos requisitos legais, as normas e aos
procedimentos para controle operacional, estabelecidos para SMS que sdo aplicaveis a sua
atividade.

5.2. Desenvolver
5.2.1. Competéncia, treinamento e experiéncia
A Empresa Prestadora de Servigos deve:

a) Atender aos treinamentos estabelecidos em lei e aos ministrados pela Unidade
Organizacional - integracéo.

Nota: O treinamento especifico de integragdo - conscientizagdo dos trabalhadores - para Visitantes e
Prestadores de servigos de curta duragao e servigos administrativos prestados em locais externos as areas
operacionais tem como tema informagbes basicas de SMS da Unidade, tais como: areas restritas, EPI
basicos, instru¢ées para emergéncias, restricdes ao uso de eletroeletronicos em areas restritas e Regras de
Ouro, este ultimo com aproveitamento minimo de 90%. [VERIFICAR APLICABILIDADE DE ACORDO COM
A ESPECIFICIDADE DO SERVICO]

b) Treinamento especifico em sistema(s) informatizado(s). [VERIFICAR APLICABILIDADE DE
ACORDO COM A ESPECIFICIDADE DO SERVIGO]

5.2.2. Comunicagao

A forca de trabalho da Empresa Prestadora de Servigos deve participar dos eventos e
reunides de SMS promovidos pela Unidade Organizacional, quando solicitada.

5.2.3. Controle operacional

5.2.3.1. Disciplina operacional [VERIFICAR APLICABILIDADE DE ACORDO COM A ESPECIFICIDADE
DO SERVICO]

A Empresa Prestadora de Servigos deve conscientizar a sua forga de trabalho quanto ao
cumprimento da legislacéo, de normas e procedimentos da Unidade Organizacional, que
sao aplicaveis a sua atividade, e do conteudo apresentado no treinamento de integragao.
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5.2.3.2. Equipamento de protecdo coletiva e individual [VERIFICAR APLICABILIDADE DE
ACORDO COM A ESPECIFICIDADE DO SERVICO]

A Empresa Prestadora de Servigos tem a responsabilidade de dispor EPC nos ambientes
de trabalho e fornecer gratuitamente EPl a todas as pessoas envolvidas no servigo/
atividade, incluindo dispositivos individuais de protegcdo contra riscos ergondémicos
associados a atividade laboral. A sele¢cao de EPC e EPI é fungdo da avaliagao dos riscos
inerentes aos servigos contratados ou em virtude dos riscos presentes na area onde os
servigos sdo executados, devendo ser eficaz e suficiente para garantir a preservagao da
saude.

5.2.3.3. Gerenciamento de residuos

A Empresa Prestadora de Servigos deve conhecer e participar dos programas de meio
ambiente da Unidade Organizacional, quando solicitado.

5.2.3.4. Higiene dos alimentos [VERIFICAR APLICABILIDADE DE ACORDO COM A
ESPECIFICIDADE DO SERVIGO]

A Empresa Prestadora de Servigos deve seguir corretamente todas as normas de higiene,
armazenamento e conservagao dos alimentos, segundo as especificagbdes do produto,
temperatura adequada e data de validade. Quanto aos utensilios, bancadas/ superficies,
pecas e equipamentos de cozinha, manejo e recepc¢ao, deve-se realizar limpeza e
desinfecgao.

5.2.3.5. PT [VERIFICAR APLICABILIDADE DE ACORDO COM A ESPECIFICIDADE DO SERVICO]

A Empresa Prestadora de Servigos deve:

a) Estabelecer sistematica prépria de aplicagdo de PT para as atividades, quando aplicavel,
b) Transmitir a todos os executantes envolvidos antes da liberagdo, para inicio dos
trabalhos em questéao, disponivel em toda frente de trabalho, onde ha necessidade de PT,
em local de facil acesso e visualizagao.

5.2.4. Preparacgao e Resposta a Emergéncias

A Empresa Prestadora de Servigos deve:

a) Seguir as orientagdes estabelecidas no treinamento de integracao.
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b) Possuir um plano de resposta ao atendimento médico de emergéncias divulgado a sua
forgca de trabalho.

5.3. Controlar

5.3.1. Monitoramento e medi¢cao do desempenho

A Empresa Prestadora de Servigos deve:

a) Cumprir as metas dos indicadores apresentadas na reunido de abertura do contrato.

b) Monitorar os seguintes indicadores: [VERIFICAR APLICABILIDADE DE ACORDO COM A
ESPECIFICIDADE DO SERVIGO]

» Acidentes com morte ou danos ambientais graves;

» Taxa de frequéncia de acidentados com afastamento — TFCA
TFCA = (NCAX108)/HHER, onde:
NCA: Numero de acidentados com afastamento
HHER: Numero de homens-horas de exposicado ao risco no periodo considerado

+ Taxa de acidentados registraveis - TAR
TAR= (NARs1 X 108)/ HHER, onde:
NARs1: Somatdrio do numero de casos tipicos sem afastamento de lesao classe 2,
do numero de casos tipicos com afastamentos por lesdes (classes 3, 4 e 5), do
numero de casos de doengas ocupacionais (classe 4) e de acidentados fatais (classe
5).
HHER: Numero de homens-horas de exposi¢céo ao risco no periodo considerado

ORIENTACAO: Ao critério da Unidade Organizacional, outros indicadores de desempenho - proativos e
reativos —, em atendimento as condi¢des especificas, podem ser definidos.

5.3.2. Identificagao e analise de acidentes
A Empresa Prestadora de Servigos deve:

a) Em caso de acidente, atender o acidentado, comunicar ao INSS através da emissao de
CAT e entregar copia ao Fiscal do Contrato.

b) Implementar procedimento de comunicagédo e investigagdo de acidente e entregar o
REM.
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c) Comunicar imediatamente a Petrobras a ocorréncia de qualquer acidente ou incidente,
envolvendo seus empregados ou subcontratados.

d) Entregar o FIA, juntamente com a CAT, indicando as providéncias a serem tomadas. Na
eventualidade de ocorréncia de acidentes com afastamento de trabalhadores de Empresas
Prestadoras de Servigos ou de suas Subcontratadas, a Empresa Prestadora de Servigos
sera convocada a comparecer a Unidade Organizacional para prestar os esclarecimentos
necessarios a respeito da ocorréncia e das medidas corretivas e preventivas que estiver
adotando.

e) Entregar o REM, até o dia 5 (cinco) do més subsequente (mesmo que ndo tenha ocorrido
nenhum acidente no periodo), acompanhado de cépia da CAT e da investigacdo do
acidente (se aplicavel);

f) Entregar o RMA, até o dia 5 (cinco) do més subsequente, junto ao REM, sempre que
houver acidente com afastamento até o retorno do empregado, juntamente com a memoaria
de calculo do HHER. Os dados para o preenchimento dessa tabela encontram-se
disponiveis na ABNT NBR-14280.

Nota: As disposi¢cdes deste Anexo ndo eximem a Empresa Prestadora de Servigos de:
» Emitir CAT, como requerido pela Lei 8.213, de 24 de julho de 1991
* Quando aplicavel, comunicar a ANP, como requerido pela Resolugao ANP n° 44 de 22/12/2009;
* Quando aplicavel, comunicar a ANEEL, como requerido pela Resolugdo ANEEL 487 de 15/05/2012,
quando aplicavel; ou
« Atender quaisquer outros requisitos da legislacao vigente.

5.3.3. Avaliagodes e diagnodsticos
A Empresa Prestadora de Servigos deve:

a) Disponibilizar as informacgdes necessarias quando das inspe¢des e auditorias de SMS
realizadas pela Unidade Organizacional.

b) Implementar programa de inspec¢des e de auditoria do sistema de gestdao de SMS, com
vistas a identificar e corrigir situagées que apresentem riscos de SMS. [VERIFICAR
APLICABILIDADE DE ACORDO COM A ESPECIFICIDADE DO SERVIGO]

5.4. Agir

5.4.1. Analise critica de SMS

A Empresa Prestadora de Servigos deve apresentar analise critica de seu desempenho em
SMS, quando solicitado.
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5.4.2. Analise critica final de SMS

A Empresa Prestadora de Servigos deve realizar uma avaliagao final de desempenho em
SMS, ao final do contrato, sendo a mesma documentada e entregue a Unidade
Organizacional.
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Adendo 1 — Regras de Ouro

REG RAS DE O U RO " (s objetivos sao: prevenir danos as pessoas e

fortalecer a cultura de seguranca de processo.

Orientacoes e
esclarecimentos " Aresponsabilidade pela comunicacao das Regras e

da lideranca.

m @ @@@ A responsabilidade pelo seu cumprimento e de
= [ todos: lideranca, empregados e contratados.

Seu cumprimento e obrigatorio para atividades
relacionadas ao trabalho sob o controle ou
responsabilidade da PETROBRAS.
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PERMISSAO PARA TRABALHO

::'= Somente trabalhe com Permissao para Trabalho valida, liberada no

“=] campo e de seu total entendimento.

B Se vocé for o executante, vocé deve:
= Entender a permissdo para trabalho e segui-la rigorosamente;
= Confirmar com o supervisor ou encarregado do trabalho que é seguro comecar a
trabalhar.
B Se vocé for o supervisor ou o encarregado do trabalho, vocé deve:

= Confirmar se o local de trabalho ou equipamento foi liberado e inspecionado antes do
inicio do trabalho;

= Explicar para sua equipe o trabalho a ser realizado e confirmar se todos entenderam
as orientacdes;
= Verificar se todas as acoes prescritas na analise de risco e PT foram implementadas.
B Se vocé for emitente ou liberador da permissao para trabalho, vocé deve:

= Comparecer no local ou equipamento onde sera executada a atividade para liberacao
dos trabalhos;

= Confirmar se todas as acoes prescritas na analise de risco e PT foram
implementadas.

B  Se vocé for o Lider, vocé deve:
= Realizar auditorias de permissao para trabalho;
» Garantir gque a sistematica de PT seja cumprida.
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ISOLAMENTO DE ENERGIAS

Somente execute trabalhos em equipamentos ou instalagées apos
certificar-se de que todas as fontes de energia tenham sido
isoladas de forma segura.

®  Se vocé for o executante dos servicos no equipamento ou instalacdes, vocé deve:
= Confirmar com o supervisor ou encarregade do trabalho que & segurocomecar a trabalhar.
" Se vocé for o executante do isolamento (técnico de operacdo ou instalador de raquetes, flanges cegos, figura 8,
* Conhecer o equipamento ou instalacdo e todas as energias que devem ser isoladas antes de iniciar o
servico e certificar se podem ser isolados ou liberados para retorno & operacéo;

* |dentificar de forma clara as interligaces do equipamento ou instalacdo que precisam ser isolados ou
liberado para retorno a operacao;
* Seguir o planejamento de isclamento (matriz) para isolar ou liberar para retorno a operacéo os
equipamentos ou sistemas;
= Recolocar todos os caps e plugs nos drenos e vents.
®  Se vocé for o supervisor ou o encarregado do trabalho, vocé deve:
= Confirmar se o equipamento ou instalacio foi corretamente isclado ou liberado para operacéoc, conforme
o planejamento de isolamento (matriz);
= Explicar para sua equipe o trabalho a ser realizado, confirmar se todos entenderam as orientacdes e, se
todas as agdes prescritas no planejamento de isolamento (matriz) foram implementadas;
= Verificar se as identificacoes do isolamento foram colocadas ou retiradasem todas as interligacées do
equipamento ou instalacdo e se nao ha pendéncias.
®  Se vocé for o Lider, voce deve:
= Garantirque os planejamentos e sistematica de isolamento (matrizes) estejam atualizados e cumpridos,
respectivamente;
= Realizar auditorias na area, verificando a execucao do padrao de isolamento de energia;

= Garantirque a sistematica para isolamento de energia seja cumprida.
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TRABALHO EM ALTURA

Somente execute trabalhos em altura com a utilizacdao de cinto de
seguranca fixado em local seguro e previamente determinado.

®  Se vocé for o executante, vocé deve:

» Verificar se os equipamentos a serem utilizados para trabalhos em altura estdo em
perfeitas condicdes de uso e foram inspecionados regularmente.

®  Se voceé for o supervisor ou o encarregado do trabalho, vocé deve:
= Avaliar previamente as condices no local do trabalho em altura;

* Garantir que as condicoes de acesso (andaimes, plataformas elevatorias, cordas, etc)
sejam montadas de acordo com os projetos e legislacao;

= Explicar para sua equipe o trabalho a ser realizado e os cuidados a serem tomados e
confirmar se todos entenderam as orientacdes;

= Estabelecer pontos de ancoragens para fixacao dos cintos de seguranca e estabelecer
protecdes para evitar quedas de objetos.

®  Se vocé for o Lider, vocé deve:
= Garantir o atendimento dos requisitos de seguranca para trabalhos em altura;

= Realizar auditorias de PT nas atividades com trabalhos em altura.
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ESPACO CONFINADO

So entre em espaco confinado se autorizado, equipado e com
treinamento especifico.

B Se voce for o executante, voce deve:
* Entender a Permissao de Entrada e Trabalho - PET e segui-la rigorosamente;
* Confirmar a presenca do vigia, para controle de entrada e comunicacao de emergéncias.
B Se voce for o supervisor ou o encarregado do trabalho, vocé deve:
= Confirmar se o local de trabalho ou equipamento foi liberado e inspecionado antes do inicio
das atividades e se existe equipamento e equipe de resgate preparada para atuar nas
emergeéncias;
* Verificar se todos os participantes do trabalho foram treinados segundo a NR-33 e se os
treinamentos estao validos;
» Explicar para sua equipe o trabalho a ser realizado e os cuidados a serem tomados;
implementadas;
= Obter nova PET quando houver mudanca nas condicoes do trabalho.
B Se voce for emitente ou liberador da PET, vocé deve:
* Comparecerno local ou equipamento onde sera executada a atividade e confirmar se o
equipamento foi liberado e inspecionado antes do inicio do trabalho.
B Se voceé for o Lider, vocé deve:
®  Garantir o atendimento dos requisitos de seguranca para trabalhos em espaco confinado;
®  Realizarauditorias de PT nas atividades com trabalhos em espaco confinado.
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ATMOSFERAS EXPLOSIVAS

% Nunca entre em local com atmosfera explosiva.
) Obedeca sempre aos alarmes e a sinalizagao.

B Se voceé for o executante, voceé deve:

= Confirmar com o supervisor ou encarregado do trabalho se € seguro comecar a
atividade;

= Utilizar ferramentas e equipamentos em perfeitas condicoes e apropriados aos riscos
envolvidos.

" Se vocé for supervisor ou o responsavel do servico a ser executado, vocé deve:

= Confirmar que o teste de explosividade e/ou toxicidade & feito de acordo com a

analise dos riscos e permissao para trabalho, garantindo que estejam livres de
atmosferas explosivas;

= Explicar para sua equipe o trabalho a ser realizado, os cuidados a serem tomados,
sobre os alarmes e sinalizacdo de abandono de area e confirmar se todos entenderam
as orientacoes.

B  Se voceé for o Lider, vocé deve:
= Garantir que as pessoas nunca entrem em locais com presenca de gas confirmado;

= Realizar auditorias de permissao para trabalho e verificar se os testes de
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POSICIONAMENTO SEGURO

Nao acesse area isolada. Nunca se posicione sob uma carga

2
m suspensa ou entre veiculos, parados ou em movimento.
" Mantenha-se sempre em locais seguros e protegidos.

B Se vocé for o executante, vocé deve:

Respeitar a sinalizacao de circulacao de veiculos;

Interromper as atividades sempre que forem observadas situacées que possam
causar acidentes e caso o isolamento da area seja ultrapassado por alguém;

Confirmar que os equipamentos utilizados para movimentacao de cargas estao
em perfeitas condicdes de uso e foram inspecionados regularmente.

® Se vocé for o supervisor ou o encarregado do trabalho, vocé deve:

Avaliar previamente as condicdes no local da movimentacao de carga e de
veiculos;

Explicar para sua equipe o trabalho a ser realizado e os cuidados a serem
tomados e confirmar se todos entenderam as orientacdes;

Isolar a area de trabalho para movimentacdo de carga, de modo a garantir que
as pessoas nao se exponham ao risco.

B Se vocé for o Lider, vocé deve:

Garantir o atendimento da sistematica para movimentacao de carga;
Realizar auditorias nas atividades com movimentacao de carga.
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EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL

Use sempre os EPl conforme recomendado.

B Se vocé for o executante, vocé deve:
» Utilizar os EPI somente para a finalidade a que se destinam;
» Guardar, conservar, comunicar alteracées que tornem o EPI improprio ao uso;
» Seguir as orientacdes quanto a utilizacdo correta do EPI.

® Se vocé for o supervisor ou o encarregado do trabalho, vocé deve:

* Explicar para sua equipe que os EPI s&o dispositivos destinados a protecéo
contra riscos capazes de ameacar a seguranca e a saude dos trabalhadores;

» EXigir o uso e verificar se o executante usa adequadamente o EPI.
B Se vocé for o Lider, vocé deve:

» Realizar auditorias e inspecoes para verificacao da adequada utilizacao dos EPI.
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ATENCAO AS MUDANCAS

Fique atento aos riscos das mudancas. Somente realize qualquer
mudanca que envolva pessoas, instalagdes, materiais ou
procedimentos apods analise e autorizagao.

B Se vocé é integrante da forca de trabalho, vocé deve:

* Informar ao supervisor ou encarregado sempre que identificar a necessidade de
alteracoes nas especificacoes técnicas ou limites de operacao em equipamentos
e instalacoes e somente executa-las apos autorizacao para mudanca.

® Se vocé for o supervisor ou o encarregado do trabalho, vocé deve:

* Analisar a sugestao de mudanca de membros de sua equipe e encaminhar para
avaliacao;
* Confirmar que os novos integrantes de sua equipe possuem conhecimento e
experiéncia necessaria para desenvolver as atividades.
B Se vocé for o Lider, vocé deve:

» Verificar se foram cumpridas as etapas de identificacao, avaliacao e
planejamento da mudanca, bem como a etapa de conclusdo apos a respectiva
implementacao;

* Autorizar a mudanca e as recomendacdes da analise de risco, quando
pertinente.
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SEGURANCA NO TRANSITO

Respeite as leis de transito e pratique direcao defensiva.
Use o cinto de seguranca, respeite os limites de velocidade, nao
use celular e se beber nao dirija.

¥ Se vocé € um motorista vocé deve:
= Possuir carteira de habilitacdo valida e especifica para sua atividade;
= Nao usar celular, enviar ou ler mensagens de texto;
= Manter ou ficar abaixo da velocidade maxima permitida na via em que dirige,
seguindo a sinalizacao local ou as instrucées do plano de viagem;
= Antes de dirigir, verificar e exigir a utilizacdo do cinto de seguranca por todos os
passageiros;
= Seguir a rota e as paradas para descanso estipuladas no plano de viagem, notificando
a pessoa autorizada caso ocorram mudancas.
B Se vocé for um passageiro deve:
* Usar sempre cinto de seguranca, inclusive no banco traseiro;
= |ntervir se o motorista usar o celular enquanto dirige e se exceder a velocidade
maxima permitida.
®  Se vocé for o supervisor ou o encarregado vocé deve:
= Verificar se o plano de viagem esta adequado e é seguido;
= Verificar se o motorista nao excede a jornada de trabalho e cumpre as paradas para
descanso.
B Se vocé for o Lider, vocé deve:
= Realizar auditorias nos dados sobre velocidades, jornada de trabalho e paradas para
descanso.
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ALCOOL E OUTRAS DROGAS

Nunca trabalhe sob efeito de alcool ou outras drogas.

B Se vocé é integrante da forca de trabalho, vocé deve:

» Informar ao supervisor ou encarregado sempre que estiver fazendo uso de
medicacao que possa provocar algum efeito em seu desempenho. Em caso de
duvidas, procure aconselhamento médico;

* Nao usar, carregar, vender ou distribuir alcool e drogas ilegais;

» Informar ao supervisor ou encarregado sempre que verificar o uso ou perceber
que alguém esta sob efeito de alcool ou drogas.

B Se vocé for o supervisor ou o encarregado do trabalho, vocé deve:
» Somente atribuir tarefas a pessoas que estejam aptas para o trabalho;

* Encaminhar ao setor de saude qualquer integrante da forca de trabalho com
sintomas de uso de alcool ou drogas.

B Se vocé for o Lider, vocé deve:

* Garantir que as pessoas estejam informadas sobre a proibicdo de uso de alcool
e outras drogas no trabalho;

* Ser o exemplo em relacdo a ndo consumir e ndo trabalhar sob efeito de alcool
e outras drogas.
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Adendo 2 — Modelos de FIA, RMA e REM

FOAMULARID DF INFORMACOES DO ACIDENTADD (F1A)

W CONTRATO PETROERAS N da CAT GERENCIA SETORIAL
TIPO DE LESAD
SEM AFASTAMENTO COM AFASTAMENTO
| |PRMEIROS SOCORROE [ ] INCAPACIDADE PEAMANENTE PARCIAL
| ]| TRATAMENTOD MEDICO [ ] INCAPACIDADE PEAMANENTE TOTAL
[ ] INCAPACIDADE TEMPORARL TOTAL
[ | MORTE
DESCRICAD DO ACIDENTE
TEMPO DE EMPRESA TEMPO NO CARGD ATWIDADE
JORNADA DE TRABALHD HATUREZA 0O TRABALHO REGIME DE TRABALHOD

TIFD DE ACIDENTE PESSOAL

FONTE D& LESAD (Conforma Ancxo A da A BNT NBR 14.280)

CUSTOS

CAUSAS IMEDIATAS

CAUSAS BASICAS
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ANEXO 5 - TOMADORES DE SERVICOS

Unidade Enderego CNPJ
SEDE IAv. Republica do Chile, 330 — Centro - Rio de Janeiro- (33.000.167/0001-01
RJ, CEP: 20031-170
EDISEN IAv. Henrique Valadares 28, Centro — Rio de Janeiro/RJ 33.000.167/0245-58

— CEP 20.231-030




